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2.4.3. Электроэнергетика
Научная статья
621.311.1
https://doi.org/10.37493/2307-907X.2024.4.1

ПРОБЛЕМЫ РЕАЛИЗАЦИИ, НАЛАДКИ
 И КИБЕРБЕЗОПАСНОСТИ ЦИФРОВЫХ ПОДСТАНЦИЙ

Дмитрий Александрович Давыдов1, Антон Анатольевич Бубенчиков2, 
Виталий Игоревич Беляев3*

1, 2, 3  Омский государственный технический университет (д. 11, пр-т Мира, Омск, 644050, Российская Федерация)
1  7shaq7@gmail.com 
2  privetomsk@mail.ru 
3  belyaevrestore@gmail.com 
*  Автор, ответственный за переписку

Аннотация. Введение. Современная мировая энергетическая инфраструктура устарела, что ставит под угрозу на-
дёжность и качество электроснабжения. Деградация инфраструктуры и эксплуатация на пределе возможностей подчеркивают 
необходимость модернизации через внедрение современного оборудования для повышения эффективности и надёжности 
энергоснабжения. Внедрение цифровых подстанций с использованием стандарта МЭК 61850 представляется перспективным 
решением, способным улучшить эффективность и надёжность энергоснабжения. Цель. Исследование предложений по раз-
витию цифровых подстанций на базе протокола МЭК 61850 и выявление направлений совершенствования данной области 
с особым вниманием на защиту от кибератак. Материалы и методы. Применяются методы анализа текущих стандартов и 
передовых технологий, таких как МЭК 61850, для всестороннего изучения цифровых подстанций. Выполняется анализ роли 
стандарта в гарантии совместимости устройств автоматики и релейной защиты. Исследование опирается на анализ работ 
отечественных и международных экспертов в области энергетики и кибербезопасности. Результаты и обсуждение. Рассмо-
трены возможности и проблемы, связанные с интеграцией распределённых энергоресурсов и сетей малой генерации, а также 
вопросы кибербезопасности. Цифровизация подстанций способствует снижению затрат на монтаж и эксплуатацию, повыша-
ет качество и надежность энергоснабжения. Важную роль играет разработка комплексных систем защиты от кибератак для 
обеспечения безопасности сетей. Заключение. По итогам проведенного исследования можно сделать вывод о том, что переход 
к цифровизации подстанций на основе МЭК 61850 позволяет существенно снизить затраты на эксплуатацию, строитель-
но-монтажные и пуско-наладочные работы, улучшить качество и надёжность энергоснабжения. Исследование подтверждает 
необходимость дальнейшего развития и адаптации цифровых подстанций, учитывая растущую зависимость от цифровых тех-
нологий в энергетике. Однако важно обеспечить кибербезопасность и разработать комплексные системы защиты, способные 
противостоять кибератакам и обеспечивать безопасность сетей малой генерации. 

Ключевые слова: цифровая подстанция, МЭК 61850, цифровой двойник энергосистемы, децентрализованная ре-
лейная защита, кибербезопасность

Для цитирования: Давыдов Д. А., Бубенчиков А. А., Беляев В. И. Проблемы реализации, наладки и кибербезопас-
ности цифровых подстанций // Вестник Северо-Кавказского федерального университета. 2024. № 4 (103). С. 7–16. https://doi.
org/10.37493/2307-907X.2024.4.1

Конфликт интересов: авторы заявляют об отсутствии конфликта интересов.
Статья поступила в редакцию 08.05.2024; 
одобрена после рецензирования 30.05.2024; 
принята к публикации 10.06.2024.

Research article 

PROBLEMS OF IMPLEMENTATION, SETUP
 AND CYBERSECURITY OF DIGITAL SUBSTATIONS

Dmitry A. Davydov1, Anton A. Bubenchikov2 , Vitaly I. Belyaev3*
1, 2, 3  Omsk State Technical University (11, Mira ave., Omsk, 644050, Russian Federation)
1  7shaq7@gmail.com 
2  privetomsk@mail.ru 
3  belyaevrestore@gmail.com 
*  Corresponding author 

Abstract. Introduction. The modern energy infrastructure is outdated, which threatens the reliability and quality of electricity 
supply. Aging infrastructure and operation at the limit of capabilities emphasize the need for modernization through the introduction 

© Давыдов Д. А., Бубенчиков А. А., Беляев В. И., 2024
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of advanced equipment to improve the efficiency and reliability of energy supply. The introduction of digital substations using the IEC 
61850 standard seems to be a promising solution that can improve the efficiency and reliability of energy supply. Goal. Research of 
proposals for the development of digital substations based on the IEC 61850 protocol and identification of areas for improvement in 
this area, with special attention to protection against cyber-attacks. Materials and methods. Methods of analyzing current standards 
and advanced technologies, such as IEC 61850, are used for a comprehensive study of digital substations. The role of the standard in 
ensuring the compatibility of automation and relay protection devices is analyzed. The study is based on an analysis of the work of 
domestic and international experts in the field of energy and cybersecurity. Results and discussion. The possibilities and problems 
associated with the integration of distributed energy resources and small-scale generation networks, as well as cybersecurity issues, 
are analyzed. Digitalization of substations helps to reduce installation and operation costs, improves the quality and reliability of 
energy supply. The development of comprehensive cyberattack protection systems to ensure network security plays an important role. 
Conclusion. Based on the results of the study, it can be concluded that the transition to digitalization of substations based on IEC 61850 
can significantly reduce installation and operation costs, improve the quality and reliability of energy supply. The study highlights the 
need for further development and adaptation of digital substations, given the growing dependence on digital technologies in the energy 
sector. However, it is important to ensure cybersecurity and develop comprehensive protection systems that can withstand cyber-
attacks and ensure the security of small-scale networks.

Keywords: digital substation, IEC 61850, digital twin of the power system, decentralized relay protection, cybersecurity
For citation: Davydov DA, Bubenchikov AA, Belyaev VI. Problems of implementation, setup and cybersecurity of 

digital substations Newsletter of North-Caucasus Federal University. 2024;4(103):7-16. (In Russ.). https://doi.org/10.37493/2307-
907X.2024.4.1

Conflict of interest: the authors declare no conflicts of interests.
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Введение / Introduction. В современных условиях обеспечение эффективного и высокока-
чественного электроснабжения представляет собой одну из основных задач, которые стоят перед 
энергетическим сектором. Современное состояние большинства энергетических систем характери-
зуется значительным износом и эксплуатацией на пределе их технических возможностей, что неиз-
менно ведет к ухудшению качества и надежности предоставляемых услуг, а также ограничивает воз-
можности для расширения электрогенерации. Существует неотложная потребность в модернизации 
более чем 50 % энергетической инфраструктуры путем интеграции современного оборудования с 
более долгим сроком эксплуатации. Внедрение передовой технологии – критически важный шаг к 
значительному улучшению эффективности и надежности систем энергоснабжения [1].

В данном контексте использование передовых информационных технологий и инновацион-
ных методов в электроэнергетической отрасли привело к разработке цифровых подстанций. В соот-
ветствии с обновленными стандартами технологического проектирования подстанций на 35–750 кВ и 
политикой ПАО «ФСК ЕЭС», цифровые подстанции отличаются высоким уровнем автоматизации и 
выполнением всех операций по обмену информацией и управлению в цифровом формате. Развитие 
микропроцессорных устройств защиты в секторе электроэнергетики способствовало интеграции 
данных из этих устройств в автоматизированные системы управления технологическими процес-
сами (АСУ ТП), увеличивая присутствие устройств с цифровыми интерфейсами. Внедрение новых 
технологий и стандартов, основанных на МЭК 61850, обеспечило создание унифицированных си-
стем управления и автоматизации, объединяющих все вторичные цепи в единую цифровую сеть для 
передачи данных. Это ускоряет обмен информацией между устройствами и сокращает количество 
кабельных соединений и устройств, что делает подстанцию более компактной. Одна из основных 
идей цифровых подстанций заключается в мониторинге процессов непосредственно у источников 
информации, передаче данных по волоконно-оптическим линиям и виртуализации многих функций 
подстанции, что превращает измерительные устройства в источники информации, а интеллектуаль-
ные электронные устройства – в её потребителей [2].

Автоматизированные устройства трансформируются в вычислительные системы, осна-
щенные специализированным программным обеспечением, тогда как системы защиты и управ-
ления эволюционируют в комплексы программных модулей с разнообразными функциями и по-
вышенными стандартами защиты. Цифровые подстанции (ЦПС) подвергаются виртуализации 
на серверных платформах, интегрируясь из модулей релейной защиты и автоматики (РЗА), про-
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тивоаварийной автоматики и автоматизированных систем коммерческого учета электроэнергии 
(ПА и АСКУЭ). Проектирование переходит в область технологий компьютерного моделирования, 
заменяя традиционные аналоговые системы на единые серверы с профильным программным обе-
спечением.

Цель интеграции распределенных энергоресурсов (РЭР) с основной сетью заключается в 
оптимизации функционирования энергосистемы, снижении выбросов парниковых газов и повы-
шении надежности и качества электроэнергии. Сети малой генерации добавляют сложности в за-
щитные схемы из-за их динамичности, быстрых изменений эксплуатационных условий, влияния 
погодных условий и режимных условий производства электрической энергии. Новые эксплуата-
ционные условия требуют разработки новых защитных схем, поскольку традиционные методы 
оказываются недостаточными для адаптации к быстро меняющимся обстоятельствам. Разработка 
стандартов для безопасной передачи данных, ключевые аспекты которых описаны в междуна-
родном стандарте МЭК 61850, является важным шагом в решении этих вопросов, обеспечивая 
надежную связь для алгоритмов защиты [3]. Адаптивная защита сетей малой генерации критична 
как при их интеграции с основной сетью, так и в автономном режиме. Это в значительной мере 
зависит от обмена данными между устройствами посредством связи, что делает защиту от кибе-
ратак жизненно важной для обеспечения безопасности. Разнообразные виды кибератак и полная 
потеря связи могут серьезно нарушить работу защитных систем. В случае сбоев связи системы 
малой генерации могут использоваться для обеспечения необходимой мощности для активации 
отключающих реле даже в условиях сильных импульсных нагрузок и отказов в системе.

Данная работа направлена на изучение существующих предложений по развитию циф-
ровых подстанций с использованием протокола МЭК 61850 и определение направлений для их 
совершенствования. Особое внимание уделяется вопросу защиты от кибератак, что является ак-
туальной задачей в контексте увеличивающейся зависимости от цифровых технологий в энерге-
тике. Необходимость этих исследований обоснована тем, что они предоставляют убедительные 
доказательства о критической роли обеспечения надёжности и безопасности энергетических си-
стем в современных условиях, что делает данный вопрос весьма актуальным для научного сооб-
щества и отрасли в целом.

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. В статье исполь-
зованы методы, направленные на всесторонний анализ текущего состояния и перспектив разви-
тия цифровых подстанций с акцентом на кибербезопасность. В работе применяется комплексный 
подход, включающий анализ существующих стандартов и технологий, таких как международный 
стандарт МЭК 61850, который играет ключевую роль в обеспечении совместимости устройств 
автоматики и релейной защиты. Методологическую основу исследования составляют труды от-
ечественных и зарубежных экспертов в области энергетики и кибербезопасности, что позволяет 
сделать выводы, основанные на современных научных знаниях и практиках.

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. Стан-
дарт МЭК 61850 сегодня является одним из наиболее распространенных стандартов автоматиза-
ции энергосистем. Его основная задача – гарантировать совместимость устройств автоматики и 
релейной защиты от разных производителей. Для достижения этой цели стандарт: 1) предлагает 
абстрактную модель, описывающую информацию, которой можно обмениваться между различ-
ными устройствами; 2) предоставляет набор услуг, таких как действия, которые можно выполнить на 
основе этих данных; 3) предлагает некоторые протоколы для реализации обмена информацией [4].

В контексте распределительных энергетических сетей была разработана и успешно испы-
тана прогрессивная децентрализованная система защиты для сетей среднего напряжения, которая 
обладает способностью к адаптации в ответ на изменения в энергосистеме. Этот метод тесно 
связан с использованием международного стандарта IEC 61850. Значительным нововведением 
данной системы является интеграция параметров функций защиты и иерархии управления за-
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щитными устройствами в модель данных устройств IEC 61850. При этом параметры могут быть 
динамически модифицированы в реальном времени через протокол MMS (Manufacturing Message 
Specification), который является одним из протоколов, рекомендованных IEC 61850 для целей мо-
ниторинга и управления. Это позволяет реализовать полностью децентрализованный подход к 
решению задач по локализации неисправностей, их изоляции и восстановлению обслуживания 
Fault Location, Isolation and Service Restoration (FLISR), что способствует сокращению време-
ни простоя и адаптации настроек различных интеллектуальных электронных устройств (IED) к 
специфическим потребностям распределительных сетей [4].

Локальные сети на электрических подстанциях интегрируют интеллектуальные управляю-
щие приложения, которые зависят от данных, полученных из различных частей энергосистемы. 
Современная инфраструктура передачи данных обеспечивает своевременную доставку этих кри-
тически важных измерений. Важным аспектом является реализация мер кибербезопасности для 
обеспечения безопасной передачи данных через глобальные вычислительные сети (WAN) энер-
госистем, что помогает минимизировать риски кибератак или манипуляций с данными. Дополни-
тельно улучшение качества информации от источников данных является ключевой задачей.

На современных цифровых подстанциях токи и напряжения измеряются с помощью изме-
рительных трансформаторов, выходы которых подключены к устройствам сопряжения (MU). Эти 
блоки конвертируют аналоговые сигналы в цифровые и кодируют измерения в пакеты данных, 
используемые управляющими приложениями. Причинами плохого качества измерения данных 
от измерительных трансформаторов могут быть их насыщение, ошибки в проводке, ослабление 
соединений и отказы оборудования.

Использование инновационных измерительных трансформаторов, таких как оптические 
трансформаторы тока и катушки Роговского, на подстанциях обусловлено преимуществами этих 
устройств в отношении точности, устойчивости к насыщению, безопасностью, долговечностью 
по сравнению с традиционными трансформаторами. Тем не менее как традиционные, так и нетра-
диционные измерительные трансформаторы требуют более точного выбора характеристик на эта-
пе проектирования систем, неправильное выполнение которой может привести к некорректным 
данным. Кроме того, неполадки в работе объединяющих блоков и цифровые штормы в коммуни-
кационных сетях могут вызвать ошибки в данных или их отсутствие, что негативно сказывается 
на управляющих приложениях. Неверные данные могут привести к неправильному функциони-
рованию устройств релейной защиты, угрожая тем самым надежности энергосистемы.

Для выявления ошибочных измерений применяется метод линейных взвешенных наимень-
ших квадратов (Weighted Least Squares – WLS), который основывается на идентификации данных 
методом исключения. Алгоритм использует топологию подстанции, которая обновляется в реаль-
ном времени с помощью данных, полученных от технологической шины. При активации данных о 
состояниях высоковольтных выключателей и разъединителей матрица инцидентности автоматиче-
ски обновляется. В данном алгоритме реализован процесс проверки качества данных, направлен-
ный на первоочередное исключение неверных данных на основе атрибутов качества данных.

Используя оценку состояния по методу WLS, недостоверные данные от трансформаторов 
тока идентифицируются с помощью метода наибольшего нормализованного остатка. Измеренные 
данные, которые расцениваются как недостоверные, сначала заменяются данными с резервного вы-
хода трансформатора тока, а затем удаляются напрямую, что способствует улучшению способности 
алгоритма к обнаружению недостоверных данных. Предложенный алгоритм обнаружения невер-
ных данных на уровне подстанции может быть использован для повышения качества данных на 
этом уровне. В случаях, когда алгоритм не способен идентифицировать источники плохих данных, 
он может уведомить пользователя о присутствии неверных измерений на уровне подстанции [5].

В контексте непрерывного увеличения потребления электроэнергии актуальной задачей 
является повышение надежности работы существующих распределительных электроподстанций, 
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а также строительство новых объектов. В условиях естественного износа оборудования, роста 
нагрузок и ограничений на массовое обновление всех компонентов, возникает необходимость 
разработки новых подходов, методов и средств для оценки состояния и диагностики элементов 
подстанции. В области строительства новых электроподстанций перспективным направлением 
считается внедрение современных систем управления и цифровых технологий, включая измери-
тельные устройства и технологии обработки информации. Однако данные технологии являются 
относительно новыми и не всегда соответствуют требованиям надежности и эффективности ра-
боты, что также касается и методов диагностики состояния цифровых подстанций как сложных 
технических систем и их компонентов.

Исследование, в работе [6] выявило проблемы комплексной оценки состояния электропод-
станций. В качестве решения может быть применен метод натурно-модельного эксперимента, 
который позволяет использовать экспериментальные данные для создания адекватной модели 
объекта. Этот подход способствует эффективной диагностике сложных технических систем, вы-
явлению мест и видов неисправностей, а также развивающихся дефектов. Системный подход, 
включающий теоретические исследования, экспериментальные работы и математическое моде-
лирование, обеспечивает высокую достоверность результатов. 

В исследовании [7] анализируются усовершенствованные методы моделирования цифро-
вого защитного комплекса цифровых подстанций на примере реально используемых устройств.  
В настоящее время активно ведется замена компонентов этих комплексов на изделия отечествен-
ных и китайских производителей в рамках политики импортозамещения. В связи с этим выбор 
наиболее подходящей конфигурации цифровых подстанций из ассортимента, предложенного раз-
личными производителями, представляет собой важную задачу.

Для решения задач многокритериального выбора широко используются методы, основан-
ные на принципах нечетких множеств, векторной стратификации, теории полезности и других 
подходах. Критерии для сравнительной оценки альтернатив включают технические, эксплуатаци-
онные и экономические показатели. Интеграция этих показателей в единую систему для выбора 
наиболее эффективного технического решения представляет собой сложную и слабо формали-
зованную задачу. В этом контексте активно применяются методы экспертных оценок, которые 
объединяют опыт, знания и интуицию принимающего решения лица, и современные технологии 
автоматизированной поддержки принятия решений. Одним из наиболее эффективных методов 
экспертных оценок является метод анализа иерархий (МАИ) [8]. 

Основные этапы МАИ: 
– структуризация задачи в виде иерархии с несколькими уровнями: обобщающие критерии 

(требуемые показатели, характеристики, свойства); детализирующие критерии или параметры 
(может быть несколько уровней); сравниваемые альтернативы; 

– попарное сравнение экспертами элементов каждого уровня на основе использования 
9-балльной шкалы; 

– вычисление коэффициентов веса (значимости) элементов каждого уровня; 
– расчет результирующих показателей значимости (веса) каждой из альтернатив и их ран-

жирование по этим показателям.
Одним из ключевых преимуществ технологий централизованной релейной защиты (ЦРЗА) 

является возможность расширения функционала системы релейной защиты и автоматики (РЗА) 
без необходимости увеличения количества оборудования при наличии необходимых данных на 
процессорной шине. Для улучшения надежности работы РЗА без значительного увеличения за-
трат применяется инновационная архитектура ЦПС, включающая комплекс резервной централи-
зованной цифровой защиты. Терминал централизованной цифровой защиты выполняет функции 
резервирования защиты и автоматики как при нормальной работе базовых терминалов РЗА пер-
вого уровня, так и при их сбое [9]. Это преимущество позволяет сократить затраты и на все этапы 
проектирования и наладки ЦРЗА, и на анализ иерархии.
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Применение стандартов МЭК 61850 с их последующей адаптацией принесло множество 
преимуществ, однако новые технологии также ввели новые уязвимости в систему, которые могут 
привести к нарушениям безопасности и стать привлекательными целями для кибератак, напри-
мер, через несанкционированный удаленный доступ к подстанциям посредством неправильно 
настроенных сетевых защит (например, межсетевые экраны). Некорректные действия и скрытые 
отказы в устройствах защиты могут вызвать отключение линии, что, в свою очередь, может приве-
сти к каскадным сбоям и несостоятельности системы. Например, неправильная настройка зоны 1 
дистанционного реле защиты может привести к множественным отключениям линий. Успешные 
кибератаки на подстанции могут вызвать срабатывание нескольких высоковольтных выключате-
лей и каскадные последствия с серьезным воздействием на энергосистему. В худшем случае это 
может привести к ненормальным режимам работы с последующим отключением энергосистемы 
с серьезными экономическими последствиями. Угрозы кибербезопасности к критически важным 
объектам инфраструктуры возросли за последнее десятилетие. Усилия по смягчению киберугроз 
привели к разработке множества стандартов и руководств по кибербезопасности, а также к созда-
нию множества контрмер, основанных на информационных технологиях на электроподстанциях. 
Предложенные методы смягчения последствий могут быть применены, даже если ИТ-решения 
(например, межсетевой экран и системы обнаружения вторжений) скомпрометированы. Предло-
женный испытательный стенд [10] может моделировать кибератаки и проверять эффективность 
методов смягчения с помощью системы аппаратного обеспечения в реальном времени.

На современном этапе развития системы защиты, основанные на стандарте МЭК 61850, пред-
почтительно используют оптоволоконные высокоскоростные локальные сети (Local Area Network – 
LAN) Ethernet благодаря их высокой пропускной способности и помехоустойчивости. Тем не менее 
высокая стоимость оптоволоконных Ethernet-сетей может делать их использование экономически 
неоправданным в условиях распределительных сетей среднего и низкого напряжения (СН / НН). 

В качестве альтернативы может быть рассмотрено применение технологии беспроводной 
локальной сети (Wireless Local Area Network – WLAN) для обеспечения функционирования при-
ложений распределительных подстанций [11]. Несмотря на высокую скорость передачи данных, 
которую предоставляет волоконная оптика, ее использование ограничено в системах защиты, ра-
ботающих по принципу бегущих волн, из-за требований к высокой частоте дискретизации для 
детального захвата переходных процессов, особенно при совместной работе нескольких моду-
лей объединения на одной шине процесса. Современные цифровые устройства релейной защи-
ты способствуют дистанционному доступу к данным о состоянии системы для координации за-
щитных мероприятий, данные могут храниться у удаленных клиентов. Взаимодействие между 
релейными защитами значительно улучшает функциональность этих устройств. Время реакции 
защиты составляет приблизительно 4 мс для систем с частотой 50 Гц, что соответствует стандарту  
МЭК 61850-5. В течение этого интервала устройства должны осуществлять кодирование, пере-
дачу, прием и декодирование сигналов. Защитные функции, такие как обнаружение и предотвра-
щение сбоев, могут осуществляться с использованием IEEE 802.11n WLAN или Ethernet в соот-
ветствии с МЭК 61850. Системы защиты на основе бегущих волн стали широко распространены 
из-за их высокой устойчивости к таким факторам, как насыщение трансформаторов тока, колеба-
ния в системе, переходное сопротивление и режимы работы нейтральной точки. Технологии упа-
ковки и сжатия сигналов повышают пропускную способность, в то время как методы извлечения 
данных улучшают характеристики защиты и понижают необходимую частоту дискретизации до 
уровня, сопоставимого с традиционными методами. Этот подход демонстрирует превосходство 
над традиционными методами по точности и быстродействию [11, 12].

В настоящее время рекомендуется использовать быстродействующие защиты для линий 
электропередачи сверхвысокого напряжения (110 кВ и выше). Исследования показывают, что ка-
ждая миллисекунда, сэкономленная на времени устранения неисправности, способствует увели-
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чению предела устойчивости системы передачи на 15 МВт [13]. Применяются различные методи-
ки фильтрации данных. Дискретное преобразование Фурье с полным циклом (Full-Cycle Discrete 
Fourier Transform – FCDFT) требует одного полного цикла выборок для исключения предвари-
тельных выборок и получения точного основного вектора. В качестве ускоренной альтернати-
вы применяется полупериодное ДПФ (Half-Cycle Discrete Fourier Transform – HCDFT), которое 
использует только полупериодные выборки для оценки векторов, тем самым ускоряя сходимость 
по сравнению с FCDFT, но страдает от потери способности отклонять четные гармоники и име-
ет трудности с удалением затухающего смещения постоянного тока. Метод квадрата наимень-
шей ошибки полупериода (Half-Cycle Least Error Square – HCLES) использует разложение в ряд 
Тейлора для моделирования затухающей составляющей постоянного тока и гармоник, хотя его 
эффективность зависит от точности оценок параметров затухающего постоянного тока, особен-
но при быстрых скоростях затухания. Преобразование Фурье на основе метода Кларка также 
используется для минимизации ошибок измерения при отклонениях от номинальной частоты. 
Альтернативно метод фильтрации Калмана предлагает стабильные оценки в условиях наличия 
шума и гармоник, требуя при этом значительных вычислительных ресурсов для анализа перемен-
ных состояния в каждом временном шаге. В цифровых дистанционных защитах используются 
методы вейвлет-преобразования (Wavelet Transform – WT) с анализом множественного разреше-
ния (Multiresolution Analysis – MRA), позволяющие извлекать основной вектор быстрее метода 
FCDFT, хотя производительность также подвержена влиянию затухающей составляющей посто-
янного тока. В ответ на неисправности система данных может сбрасывать окно данных после об-
наружения нарушения для стабилизации отклика, несмотря на временную задержку, вызванную 
предварительным удалением составляющей постоянного тока. Используются также алгоритмы 
обнаружения неисправностей на основе искусственного интеллекта, включая улучшенный ме-
тод ретрансляции расстояния на основе фазлета, реализованный на программируемых пользо-
вательских вентильных матрицах (ППВМ), которые обеспечивают быструю обработку данных 
благодаря мощным параллельным процессорам. Протоколы на основе МЭК 61850, протоколы 
выборочного значения и общие объектно ориентированные протоколы событий на подстанци-
ях реализованы на ППВМ, что доказывает работоспособность предлагаемого реле в цифровых 
подстанционных средах. Экспериментальная проверка подтвердила, что предложенная система 
защиты на ППВМ может принимать решение о безопасном отключении в течение 0.6–0.8 циклов, 
даже при ошибках и неисправностях, связанных с длительными переходными процессами на наи-
более удаленной линии шины.

В современных системах электроснабжения применяется множество различных стандар-
тов, включая МЭК 61850, Common Information Model (CIM), Modbus, Distributed Network Protocol 
(DNP) и Open Cross-Platform Unified Architecture (OPC-UA). Эти стандарты различаются по своим 
целям и структурам, что создает проблемы с обеспечением функциональной совместимости меж-
ду ними. Система электроснабжения, интегрирующая информационные модели на основе МЭК 
61850 и CIM, способна адаптироваться к использованию других информационных моделей. МЭК 
61850 является наиболее прогрессивным стандартом связи, позволяющим интегрировать все 
функции подстанции, такие как защита, управление, измерение и мониторинг, и находит широкое 
применение в промышленности, расширяя свое влияние в энергосистемах.

Централизованные методы управления такими системами сталкиваются с проблемами в 
случае обработки больших объемов данных, генерируемых развертыванием большого числа ин-
теллектуальных устройств. Один из подходов к решению этих проблем заключается в использо-
вании мультиагентного анализа трафика данных.

Цифровизация объектов энергетики предоставляет следующие эксплуатационные преимущества: 
1) усиленная защита от вторжений, повышенная точность в системах релейной защиты и 

автоматики (РЗА); 
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2) автоматизированная система контроля и учета энергопотребления (АСКУЭ) за счет вы-
явления недостоверных показаний; 

3) снижение человеческих ошибок за счет блокирования системой неверных команд оператора; 
4) внедрение теории организации технологических процессов в диспетчерских центрах как 

перспективного подхода к разработке математических моделей электроподстанций для диагно-
стики и проектирования подстанций.

Заключение / Conclusion. Переход на цифровые унифицированные интерфейсы сбора и 
обмена информацией обеспечивают следующие преимущества ЦПС:

1) сокращение объёма вторичных присоединений в результате замены электрических кабе-
лей на волоконно-оптические линии связи;

2) повышение качества измерения в результате перехода на цифровой формат, передача 
данных осуществляется без дополнительных погрешностей, упрощается вопрос электромагнит-
ной совместимости, что вызывает сокращение погрешностей измерения тока и напряжения;

3) отсутствие электромагнитных помех, которые с первичного оборудования не передают-
ся во вторичные цепи;

4) единая информационная платформа обеспечивается тем, что построение цифровой под-
станции основано на стандартах МЭК 61850, в которых сделан большой акцент на унификацию 
всех устройств.

Перечисленные преимущества обусловливают предпосылки создания цифровых подстан-
ций, а именно:

– в результате замены электрических кабелей на оптические снижаются капитальные за-
траты по его монтажу;

– устраняется монополия поставщиков оборудования за счет стандартизации и унифика-
ции благодаря протоколу МЭК 61850;

– снижение эксплуатационных расходов за счет того, что осуществляется дистанционный 
контроль состояния оборудования, а также повышается надежность работы подстанции благодаря 
средствам самодиагностики. 

Крайне важно улучшить кибербезопасность подстанций и комплексно проанализировать 
кибер- и физическую безопасность системы, чтобы повысить отказоустойчивость и надежность 
энергосистем.
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Аннотация. Введение. Актуальность исследования обусловлена необходимостью повышения селективности 
устройств защиты и сигнализации однофазных замыканий на землю в сетях 6-10 кВ. Однофазные замыкания на землю яв-
ляются преобладающими причинами отказов оборудования нефтегазодобывающего сектора России, составляющего основу 
ее экономики. Цель. Проверка возможности использования данных SV-потока МЭК 61850 в задачах поиска присоединения с 
однофазным замыканием на землю при помощи вейвлет-преобразования. Материалы и методы. Пакетное вейвлет-преобра-
зование с разложением до 6-го уровня тока 3i0. Интерполяция данных SV-потока. Определение действующих значений токов 
высших гармоник по вейвлет-коэффициентам. Результаты и обсуждение. Величина относительного отклонения вычислен-
ных действующих значений токов высших гармоник между данными датчика тока с частотой дискретизации 12 800 Гц и 
интерполированными значениями SV-потока с повышенной частотой от 4 000 до 12 800 Гц составила 1,18 % при повреждении 
присоединения, питающего нелинейную нагрузку и 2,86 % в эксперименте с синусоидальной нагрузкой. Заключение. Ап-
парат вейвлет-анализа позволяет вычислить вейвлет-коэффициенты соответствующего уровня разложения для определения 
действующих значений высших гармоник. Результаты экспериментов показали, что наибольшее значение суммы токов выс-
ших гармоник соответствует присоединению с однофазным замыканием на землю вне зависимости от типа нагрузки на дан-
ной линии. Ограниченное количество выборок за период ставит задачу интерполяции данных SV-потока до частоты 12 800 Гц. 
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Abstract. Introduction. Research relevance is conditioned by the necessity to increase selectivity of protection and signaling 
devices for single-phase ground faults in 6-10 kV networks. Single-phase ground faults are one of the prevailing causes of equipment 
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failures in the oil and gas production sector of Russia, which is the backbone of the economy. Goal. The article aims is verification 
of the possibility of using the Sample Value data of IEC 61850 in the tasks of finding a faulty feeder with single-phase earth fault by 
means of wavelet transform Materials and methods. Wavelet transform with decomposition to the 6th level of zero-sequence current 
3i0. Interpolation of SV-flow data. Determination of effective values of higher harmonic currents by wavelet coefficients. Results and 
discussion. The magnitude of the relative deviation of the calculated effective values of the higher harmonic currents between the data 
of the current sensor with a sampling frequency of 12,800 Hz and the interpolated values of the SV flow with an increased frequency 
from 4,000 to 12,800 Hz was 1.18 % with damage to the connection feeding the nonlinear load and 2.86 % in the experiment with a 
sinusoidal load. Conclusion. Experimental results show that the highest value of the sum of the higher harmonic currents corresponds 
to the feeder with the presence of a single-phase ground fault. The limited number of samples per period poses the challenge of 
interpolating the Sampled Value data up to a frequency of 12 800 Hz.
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Введение / Introduction. Ханты-Мансийский автономный округ – Югра является крупным 
энергетическим субъектом РФ, где основным потребителем электроэнергии выступают нефтега-
зодобывающие компании, а электрические сети 6-10 кВ расположены в малозаселенных районах.

Надежность и бесперебойность электроснабжения в сетях напряжением 6-10 кВ во многом 
определяется состоянием воздушных линий (ВЛ) электропередачи, что подтверждается анали-
зом статистики отказов по видам электрооборудования в сетях нефтегазодобывающих компаний 
[1]. Причины повреждения линий электропередачи напряжением 6-10 кВ изложены в работе [2]. 
Однофазные замыкания на землю (ОЗЗ) являются преобладающим видом повреждений данных 
электрических сетей.

Как правило, сети напряжением 6-10 кВ работают в режиме изолированной нейтрали и 
подразумевают существование ОЗЗ в сети с малыми токами замыкания на землю. Как следствие, 
появляется возможность организации защит от ОЗЗ с действием «на сигнал» без отключения линии.

Известно, что в токе ОЗЗ электрических сетей среднего напряжения преобладают гармони-
ки в диапазоне от 150 Гц до 1-1,5 кГц, которые и рекомендуется использовать для действия токо-
вых защит на основе высших гармоник (ВГ). Благодаря этому широкое распространение в задачах 
организации защиты и индикации наличия ОЗЗ в сетях 6-10 кВ получили устройства абсолютного 
и относительного замера уровня высших гармоник в отходящих присоединениях. Согласно [3], 
применение устройств абсолютного замера считается нецелесообразным на сегодняшний день. 
Работа [4] подтверждает влияние нестабильности уровня гармоник в токе ОЗЗ на селективность 
таких защит. Также авторами данной работы делается акцент на устройствах относительного за-
мера ВГ, применительно к сетям с большим количеством индивидуальных фидеров. Подтверж-
дением данного высказывания может служить [5], где говорится о возможности применения ВГ 
в качестве опорного информационного базиса для защит от ОЗЗ. Однако неоднократно отмеча-
лась сложность распознавания ВГ в токах нулевой последовательности (НП). Так, например, су-
ществующее устройство [6] выполняет программную фильтрацию с помощью преобразования 
Фурье, которое снижает селективность защиты из-за наличия эффекта «растекания спектра» [7]. 
 В свою очередь, защиты, реализованные с помощью аппаратных фильтров [8], лишены подобно-
го недостатка. При этом отказ от аппаратной фильтрации совместно с использованием цифровых 
измерительных устройств при реализации защит от ОЗЗ является вкладом в развитие технологии 
«цифровая подстанция» и национальной инициативы «Энерджинет».

Важно отметить тенденции развития рынка устройств защиты от ОЗЗ, где традиционные 
электромеханические устройства претерпевают значительные изменения начиная с 2000-х годов, 
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когда в эксплуатацию вошли и закрепились на рынке микропроцессорные устройства релейной 
защиты и автоматики (РЗиА) [9]. Авторы работы [10] отмечают, что ранее термин «интеллекту-
альная защита» характеризовал устройства, выполненные на основе микропроцессорной техни-
ки, но постепенно с развитием данной технологии термин закрепился за устройствами защиты, 
для которых обязательно не только использование современной микропроцессорной базы, но и 
удовлетворение требований, предъявляемых к достижению максимального количества информа-
ции об измеряемых параметрах [10 c. 35]. В качестве критерия интеллектуализации РЗиА выде-
ляют внедрение стандарта IEC 61850 (МЭК 61850) [11], а также использование для обработки 
сигналов современного математического аппарата, например, вейвлет-преобразования [12].

Согласно [13], для организации селективной интеллектуальной защиты необходимо перед 
промышленной эксплуатацией оборудования осуществить ряд испытаний, которые позволят оце-
нить правильность функционирования алгоритмов защиты. Особенностям тестирования и стан-
дартизации подобных устройств посвящены работы [14, 15].

В данной работе предлагается сравнить и проверить работоспособность традиционного 
способа поиска поврежденного присоединения с наличием ОЗЗ по параметрам ВГ в токе 3I0 и 
защиты, выполняющей относительный замер ВГ в токе 3i0, а также последующий поиск повреж-
дения по данным SV-потока (Sampled Values). Выделение гармонических составляющих из токов 
3i0 выполняется с использованием пакетного вейвлет-преобразования, неоднократно доказавше-
го эффективность в задачах подобного рода.

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. Установившийся 
режим ОЗЗ принято характеризовать протеканием емкостного тока, величину которого можно 
определить в соответствии с выражением

IO33 =3I0 = бл fUфСф = 2πf √3UлСф ,                                                                                     (1)
где I ОЗЗ – величина емкостного тока; I0 – значение тока нулевой последовательности; Uф и Uл – фаз-
ные и линейные напряжения; Сф – величина емкости фаз; f – частота питающей сети.

Теоретические положения  о  соответствии наибольшего уровня ВГ линии с наличием за-
мыкания на землю изложены в [16]. На рис. 1 представлена векторная диаграмма при ОЗЗ.

Рис. 1. Упрощенная схема замещения сети при ОЗЗ (а) и векторная диаграмма токов и напряжений при 
металлическом ОЗЗ (б) / Fig. 1. Simplified electric circuit (a) and vector diagram of currents and voltages(b) 

for SPGF

Здесь ĪCa и ĪCb – емкостные токи здоровых фаз, а ĪОЗЗ – ток замыкания на землю. Ca, Cb, Cc –  
емкости соответствующих фаз ЛЭП, определяемые из конфигурации опор. Вектор тока ĪCc для 
случая металлического ОЗЗ равен 0.
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Тогда, согласно основным законам электротехники, емкостной ток ĪCa может быть выражен как

.
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−                                                              (2)

Аналогично для емкостного тока фазы B выражение примет вид
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                                                            (3)

тогда ток ОЗЗ можно представить как сумму векторов ĪCa и ĪCb

ĪОЗЗ = 3Ī0 = ĪCa + ĪCb .                                                          (4)
В данной работе предлагается выявить присоединение с наличием ОЗЗ по наибольшему 

относительно других присоединений значению ВГ в токе 3i0, полученному в результате пакетного 
вейвлет-преобразования исходного сигнала и вычисления соответствующих вейвлет-коэффициен-
тов по данным SV-потока размерностью 80 точек/период. В качестве референсного измерительного 
канала выступает датчик тока на базе микросхемы ACS712, исходные сигналы частотой 12 800 Гц, 
 с которого были также подвергнуты программной фильтрации при помощи вейвлетов и вычис-
лены значения ВГ в токе 3i0.

Вычисление вейвлет-коэффициентов для полученного массива значений токов в установив-
шемся режиме ОЗЗ позволяет осуществлять программную фильтрацию, используя вейвлет-коэф-
фициенты, занимающие значительно меньшие объемы информации, чем исходный сигнал. Кроме 
того, в отличие от традиционного быстрого преобразования Фурье, вейвлеты позволяют разло-
жить сигнал по системам базисных функций и обладают высокой разрешающей способностью в 
частотной и временной области.

При решении данной задачи целесообразно применять пакетное вейвлет-преобразование. 
Для разложения исходный сигнал ĪCi и вейвлет Ѱ(t) могут быть свернуты согласно выражению 

Ѱa,b(t) =
  1  ∫i(t)Ѱ ( t  – nb)dt,                                                 (5)

                                                                         √|a|              a

где I ̄Ci – емкостный ток соответствующей фазы; a – нормирующий коэффициент, задающий шири-
ну вейвлет пакета; b – коэффициент, определяющий его положение. 

Необходимо отметить, что в случае пакетного вейвлет-преобразования a и b принимают 
дискретные значения.

Масштабирующую функцию и вейвлет одного уровня обычно связывают с масштаби-
рующей функцией на более низком уровне посредством фиксированного количества коэффи-
циентов h0(k) и h1(k):

( ) ( ) ( )0 2 2 ,
k

t h k t kϕ ϕ= −∑
                                                   

(6)

( ) ( ) ( )1 2 2 .
k

t h k t kϕ= −∑ø
                                                  

(7)

Требуется упомянуть особенность вейвлет-анализа, которая предъявляет ряд требований к 
исходному массиву данных для его успешного последующего разложения.

В соответствии с теоремой Котельникова, восстановление непрерывного сигнала с ограни-
ченным спектром возможно осуществить по его дискретным отсчетам, если последние были взя-
ты с частотой дискретизации, превышающей максимальную частоту сигнала минимум в два раза.

Согласно единой технической политике в электросетевом комплексе ПАО «Россети», ча-
стота дискретизации передаваемых данных SV кадром для устройств защиты и автоматики долж-
на быть не ниже 80 точек/период.
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В данной работе измерения емкостных токов были выполнены с помощью датчиков тока 
ACS712 функционирующими на эффекте Холла. Данное решение обосновано упомянутыми в 
[17] недостатками других известных на сегодняшний день измерительных каналов. Выбранные 
датчики могут быть использованы в качестве аналогового источника референсных данных и ин-
формационного канала для формирования потока SV-80. 

Получение референсного набора данных осуществлялось опросом датчиков, установленных 
в рассечку фазных проводников, питающих нагрузку с помощью комплекса полунатурного моде-
лирования (КПМ) «РИТМ». Конфигурация КПМ «РИТМ» включает настраиваемый модуль АЦП 
с возможностью задействовать до 16 независимых входных каналов разрядностью 16 бит с одно-
временным считыванием по всем каналам. Входное сопротивление каналов соответствует 1 МОм. 
 Полоса пропускания каждого канала соответствует 25 кГц. 

КМП «РИТМ» и его встроенный АЦП не входит в государственный реестр средств изме-
рений РФ. Проверка качества преобразования данных с датчиков тока выполнялась при помощи 
осциллографа Rigol DS1102, каждый канал которого подключен к одной из фаз исследуемого 
присоединения. Встроенный АЦП осциллографа с максимальной полосой пропускания 100 МГц 
и частотой дискретизации в режиме реального времени до 1 Гвыб/c позволяет получить осцилло-
граммы для установившегося режима однофазного замыкания на землю в количестве 6 периодов 
с частотой выборки 12 800 Гц. 

Поток SV-80 в соответствии со стандартом МЭК 61850 формировался одновременно для 
всех фаз в отходящих присоединениях при помощи библиотеки IEC61850, входящей в пакет рас-
ширения RITM-demo для Matlab Simulink. В процессе получения осциллограмм конфигурация и 
параметры исследуемой сети в рамках одного эксперимента оставались неизменными, внешние 
факторы, такие как температура окружающей среды и влажность воздуха, поддерживались посто-
янными на протяжении всех экспериментов.

Режим ОЗЗ в сети 6-10 кВ смоделирован на базе лабораторных стендов «учебная техника» 
(рис. 2) с питанием 0,4 кВ. Гальваническая развязка источника питания напряжением 0,4 кВ вы-
полнена при помощи трехфазного трансформатора со схемой соединения обмоток Y/Y без вывода 
нулевой точки. Моделирование воздушных линий осуществлялось при помощи блоков «Модель 
линии электропередачи» со следующими параметрами: 

Линия 1: R = 0 Ом (Добавочное), C/2 = 0,18 мкФ, L/RL = 0,3/0,8 Гн/Ом;
Линия 2: R = 0 Ом (Добавочное), C/2 = 0,18 мкФ, L/RL = 0,3/0,8 Гн/Ом.
В качестве нагрузок отходящих от трансформатора присоединений выступали: Асинхрон-

ный двигатель мощностью 125 Вт в режиме холостого хода – имитация линейного потребителя; 
Мост Ларионова с нагрузкой в 1,2 кОм – имитация наличия нелинейных нагрузок в сети. 

Расположение точки ОЗЗ для эксперимента № 1 соответствует концу линии № 2 (табл. 1). 
В эксперименте № 2 месту ОЗЗ соответствует конец линии № 1 (табл. 2). 

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion.  
Декомпозиция полученного сигнала отходящих линий осуществлена при помощи вейвлета Добе-
ши 20-го порядка, выбор которого обусловлен точностью данного вида вейвлет-преобразования 
при относительно небольшом времени вычислений. Масштабирующая функция и вейвлет пред-
ставлены на рис. 3.При помощи пакетного вейвлет-преобразования, схема разложения которого 
представлена в [18] возможно получить несколько уровней вейвлет-коэффициентов, первый из 
которых (аппроксимирующий) получим из произведения исследуемого сигнала тока 3i0 и мас-
штабирующей функции, которая сдвигается по временной шкале до тех пор, пока полностью 
не покроет исходную осциллограмму. Вычислив произведение исходного сигнала с вейвлетом 
Добеши 20-го порядка, на выходе сможем получить значения детализирующих коэффициентов. 
При разложении на дополнительные уровни остается лишь найти новое семейство отмасштаби-
рованных и сдвинутых функций φ(t), и Ψ(t).
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Рис. 2. Фрагмент экспериментальной установки на базе стендов «Учебная техника» / Fig. 2. Experimental 
installation on the basis of training stands

Рис. 3. Масштабирующая функция и вейвлет Добеши 20 / Fig. 3. Scaling function and wavelet Daubeschies 20

В ходе эксперимента был получен набор референсных осциллограмм с частотой дискрети-
зации 12 800 Гц длительностью 0,12 с и массив данных потока SV-80 частотой 4 000 Гц. Частота 
источника референсных данных обусловлена необходимостью получения вейвлет-коэффициентов 
соответствующего уровня разложения. Для решения задачи вычисления действующих значений 
высших гармоник в токах 3i0 была выполнена декомпозиция сигнала до вейвлет-коэффициентов 
6-го уровня разложения. По полученным вейвлет-коэффициентам были вычислены действующие 
значения токов высших гармоник (табл. 1, табл. 2).



23

Newsletter of North-Caucasus Federal University. 2024. No. 4 (103)

Таблица 1/Table 1 
Действующие значение токов ВГ из вейвлет-коэффициентов по эксперименту № 1 / Real values of HF 

currents obtained from wavelet coefficients in experiment № 1
Источник данных ACS 712 SV Отклонение, %

№ гармоники

 Точка изм. 3i0, мА 
Линия 1

3i0, мА 
Линия 2

3i0, мА 
Линия 1

3i0, мА 
Линия 2

Л1 Л2

3 8,9 17,5 8,8 17,3 -1,1 -1,1
5 1,7 6,9 1,7 6,8 0,0 -1,4
7 1,8 3,5 1,6 3,7 -11,1 5,7
9 2,9 2,3 2,8 2,3 -3,4 0,0
11 1,1 1,9 1,4 2,4 27,3 26,3

Итого 9,7 19,4 9,6 19,2 -1,2 -0,6

Соответственно, если в качестве измерительного канала выступает устройство, функцио-
нирующее в соответствии с МЭК 61850, возникает задача повысить количество точек измерения в 
полученной кривой тока более чем в 3 раза и лишь затем производить операцию вейвлет-преобра-
зования. Увеличить частоту дискретизации массива возможно путем вставки интерполированных 
значений между выборками. В рамках данной работы реализация операции выполнена на языке 
программирования Python с использованием библиотеки SciPy.

Результаты вычисления действующих значений токов ВГ для интерполированного SV-по-
тока представлены в соответствующих столбцах таблиц. Величина относительного отклонения 
показывает разницу между действующими значениями токов соответствующих гармоник, полу-
ченных по мгновенным значениям датчика ACS 712 и интерполированного SV-потока.

Таблица 2 / Table 2
Действующие значение токов ВГ полученные из вейвлет-коэффициентов в ходе

 эксперимента № 2 / Real values of HV currents obtained from wavelet coefficients in experiment №2
Источник данных ACS 712 SV Отклонение, %

№ гармоники
 Точка изм. 3i0, мА 

Линия 1
3i0, мА 
Линия 2

3i0, мА 
Линия 1

3i0, мА 
Линия 2

Л1 Л2

3 17,5 3,5 17,3 4,0 -1,1 14,3
5 6,9 2,4 6,8 3,1 -1,4 29,2
7 3,5 3,1 3,7 2,3 5,7 -25,8
9 1,2 2,0 1,8 2,2 50,0 10,0
11 1,9 1,6 2,4 1,6 26,3 0,0

Итого 19,3 5,8 19,2 6,2 -0,4 5,9

На рис. 4 также представлены осциллограмма токов с датчика Холла и осциллограмма ин-
терполированного SV-потока, которые подвергались декомпозиции при помощи вейвлет-анализа. 
Визуальное совпадение осциллограмм подтверждает результаты экспериментов и возможность 
использовать SV-поток на 80 выборок для поиска линии с ОЗЗ при помощи вейвлет-преобразова-
ния в соответствии с МЭК 61850.

Заключение / Conclusion. В работе представлена идея использования вейвлет-преобразо-
вания для программной фильтрации данных SV-потока токов и напряжений нулевой последова-
тельности с целью определения по величине высших гармоник в токах 3i0 поврежденного присо-
единения с однофазным замыканием на землю. 
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Рис. 4. Сопоставление осциллограмм токов фазы A, полученных с датчика ACS712 и интерполированного 
SV-потока с частоты с 4 до 12.8 кГц / Fig. 4. Comparison of phase A current oscillograms obtained from the 

ACS712 sensor and interpolated SV-flow from the frequency from 4 to 12.8 kHz

Из-за несоответствия частоты SV-потока требованиям к вейвлет-преобразованию задача 
поиска поврежденного присоединения усложняется в связи с необходимостью наличия звена 
интерполяции полученного SV-потока перед декомпозицией сигнала и вычислением вейвлет-ко-
эффициентов соответствующего уровня. Реализовать данную операцию возможно при помощи 
современных пакетов прикладных программ, таких как Matlab, либо же использовать для этого 
традиционную теорию цифровой обработки сигналов и ее реализацию на различных языках про-
граммирования.

Величина относительного отклонения суммы вейвлет-коэффициентов высших гармоник, 
определенных по данным интерполированного SV-потока и референсным показаниям ACS 712 
для линии с замыканием на землю, составляет 1,18 % в эксперименте № 1 с нелинейной нагрузкой 
в поврежденном присоединении и 2,86 % в эксперименте № 2, когда повреждению соответство-
вала синусоидальная нагрузка.

Использование результатов работы возможно в рамках организации интеллектуальной за-
щиты от однофазных замыканий на землю в сетях 6-10 кВ, работающих в режиме изолированной 
или компенсированной нейтрали.
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СИММЕТРИЧНЫХ СОСТАВЛЯЮЩИХ ДЛЯ ОЦЕНКИ 

ВЕЛИЧИНЫ СИЛЫ ТОКА НУЛЕВОЙ 
 ПОСЛЕДОВАТЕЛЬНОСТИ В РАСПРЕДЕЛИТЕЛЬНЫХ 

 ЭЛЕКТРИЧЕСКИХ СЕТЯХ
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Аннотация. Введение. Тенденция роста количества и повышения установленной мощности однофазных нелиней-
ных электроприемников приводит к ухудшению качества электроэнергии. Одним из критериев оценки качества электрической 
энергии являются показатели несимметрии по нулевой и обратной последовательностям. Причем коэффициент несимметрии 
по нулевой последовательности обусловлен величиной силы тока нулевой последовательности. Цель. Эмпирически обосно-
вать преимущества применения метода, основанного на измерении мгновенных значений силы тока синхронно по трем фазам 
за один период для оценки коэффициента несимметрии по нулевой последовательности, по сравнению с методом симметрич-
ных составляющих, реализуемого с использованием оператора поворота, для более точной оценки несимметрии силы токов 
в распределительных электрических сетях. Материалы и методы. Для достижения поставленной цели был разработан и 
собран экспериментальный стенд системы электроснабжения. Разработанный стенд позволил получить совокупность син-
хронно измеренных мгновенных значений силы тока и напряжения по каждой фазе, а также в нулевом рабочем проводнике 
при изменении величины, характера и несинусоидальности нагрузки независимо по каждой фазе. При этом критерием оценки 
точности расчета коэффициента несимметрии по нулевой последовательности являлась величина силы тока, измеренная в 
нулевом рабочем проводнике. Результаты и обсуждение. Использование базового метода симметричных составляющих 
для определения силы тока нулевой последовательности в случае амплитудно-фазовой несимметрии при активно-индуктив-
ной несинусоидальной нагрузке приводит к недопустимой погрешности, медианное значение которой составляет 21,25 %. 
С целью снижения указанной погрешности рекомендуется в этих режимах использовать метод, основанный на измерении 
мгновенных значений силы тока синхронно по трем фазам за один период, при этом медианное значение погрешности не пре-
вышает 0,16 %. Заключение. Для снижения величин погрешностей расчета силы тока нулевой последовательности рекомен-
дуется применять метод, основанный на измерении мгновенных значений силы тока синхронно по трем фазам за один период. 

Ключевые слова: метод симметричных составляющих, несимметрия токов, метод оценки симметричных составля-
ющих по мгновенным значениям силы тока, однофазные нелинейные электроприемники
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EMPIRICAL SUBSTANTIATION OF THE ADVANTAGE OF USING 
THE MODIFIED METHOD OF SYMMETRICAL COMPONENTS 
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Abstract. Introduction. The tendency of growth in the number and increase in the installed capacity of single-phase non-
linear electric consumers leads to the deterioration of power quality. One of the criteria for assessing the quality of electric power 
is the zero-sequence and reverse sequence asymmetry indices. And the zero-sequence asymmetry coefficient is conditioned by the 
zero-sequence current strength. Goal. To empirically substantiate the advantages of using the method based on the measurement 
of instantaneous values of current strength synchronously on three phases for one period to estimate the zero-sequence asymmetry 
coefficient, as compared to the method of symmetrical components, implemented using the turnaround operator, for a more accurate 
assessment of current strength asymmetry in distribution networks. Materials and methods. To achieve the set goal, an experimental 
stand of the power supply system was designed and assembled. The developed stand allowed to obtain a set of synchronously measured 
instantaneous values of current and voltage in each phase, as well as in the zero working conductor, when the magnitude, nature and 
non-sinusoidality of the load changes independently in each phase. In this case, the criterion for assessing the accuracy of calculation of 
the zero-sequence asymmetry coefficient was the value of current measured in the neutral working conductor. Results and discussion. 
The use of the basic method of symmetrical components to determine the zero sequence current in the case of amplitude-phase 
asymmetry under active-inductive non-sinusoidal load leads to an unacceptable error, the median value of which is 21.25%. In order 
to reduce this error it is recommended to use in these modes the method based on the measurement of instantaneous values of current 
synchronously on three phases for one period, in this case the median value of the error does not exceed 0.16 %. Conclusion. To reduce 
the zero-sequence current calculation errors, it is recommended to use a method based on the measurement of instantaneous current 
values synchronously on three phases for one period.

Keywords: method of symmetrical components, current asymmetry, method of estimating symmetrical components by 
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Введение / Introduction. Проблема анализа качества электроэнергии в низковольтных рас-
пределительных сетях 0,4 кВ является актуальной научно-технической задачей, в том числе ввиду 
продолжающейся в XXI столетии тенденции роста количества и повышения установленной мощ-
ности однофазных нелинейных электроприемников [1–4]. Вопросом проблемы анализа качества 
электрической энергии занимаются и на международном уровне [5, 6] такие ученые, как Baggini, 
De Almeida, Moreira и др. В связи с этим обеспечение электропотребителей электроэнергией над-
лежащего качества является важной задачей при проектировании и эксплуатации системы элек-
троснабжения, так как ухудшение качества электроэнергии приводит к негативным эффектам 
и сказывается как на эксплуатации системы электроснабжения, так и на подключенных к ней 
электроприемниках и приводит к зависимости работы оборудования от качества электрической 
энергии. 

В ходе эксплуатации систем электроснабжения возможно ухудшение качества электриче-
ской энергии в определенных режимах работы сети. В частности, авторами [7] при помощи ком-
пьютерной модели было проведено исследование по влиянию снижения сопротивления нулевого 
проводника при различном характере нагрузки сети на качество электрической энергии за счет 
снижения несимметрии напряжений по фазам в этой сети.
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Одним из важных параметров оценки качества электроэнергии является оценка величины 
несимметрии напряжений и токов в трехфазных сетях. Явление несимметрии приводит к сни-
жению эффективности процессов передачи и распределения электрической энергии вследствие 
появления дополнительных потерь в распределительных электрических сетях [8, 9]. Также стоит 
отметить, что несимметрия напряжений и токов ведет к дополнительным потерям электрической 
энергии в различных компонентах низковольтных сетей [10]. 

Как принято считать, причиной возникновения несимметрии напряжения и тока в низко-
вольтных трехфазных сетях является неравномерная загрузка фаз сети [11]. Степень неравномер-
ности распределения нагрузки по фазам можно охарактеризовать при помощи коэффициента, 
определяемого по формуле [12]

где IA, IB, IC – измеренные токовые нагрузки фаз; Rн, Rф – сопротивления нулевого и фазного про-
водников соответственно.

Абсолютная и относительная погрешности при определении Kнер являются функциями 
многих переменных. Их значения прежде всего зависят от соотношения активных сопротивлений 
нулевого и фазных проводников, а также углов сдвига токов по отношению к напряжению для 
соответствующих фаз [13]. Поэтому использование приведенной выше формулы в условиях про-
ектирования и анализа эксплуатируемой сети нерационально.

На практике для оценки несимметрии силы токов и напряжений в распределительных элек-
трических сетях на ряду с Kнер используют симметричные составляющие прямой, обратной и 
нулевой последовательностей соответствующих величин. Так, в работе [14] авторы оперируют 
токами прямой, обратной и нулевой последовательностей для определения потерь электроэнер-
гии в несимметричном режиме. 

Перечисленные составляющие определяют аналитически с использованием базового мето-
да симметричных составляющих (базовый МСС) [15], применяемого для расчета несимметрич-
ных режимов работы электрических сетей. Согласно данному методу, любая несимметричная си-
стема векторов (Ȧ, Ḃ, Ċ) при помощи математических формул может быть разложена в виде трех 
симметричных систем векторов:

- прямой последовательности

Ȧ1=
1 (Ȧ+a . Ḃ+a2+ Ċ),                                                         (1)

                                                                
3

- обратной последовательности

Ȧ2=
1 (Ȧ+a2 . Ḃ+a. Ċ),                                                         (2)

- нулевой последовательности            
3

Ȧ0=
1 (Ȧ+ Ḃ+ Ċ),                                                               (3)

                                                                     
3

где a – фазный множитель (оператор поворота), равный:
2
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Реализация указанного метода на практике сопряжена с определенными трудностями.  
В частности, не только с измерением модулей векторов трехфазной системы, но и с определением 
их аргументов (угловых соотношений). Кроме этого, расчет необходимо выполнять в комплексной 
форме, что предполагает усложнение алгоритма. Аппаратное определение углов между вектора-
ми трехфазной системы может послужить источником появления дополнительной погрешности, 
особенно при наличии высших гармонических составляющих в спектрах измеряемых сигналов.
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При наличии нелинейных электроприемников, генерирующих высшие гармонические со-
ставляющие в сеть, применение указанного метода не позволяет с допустимой точностью выпол-
нять оценку симметричных составляющих напряжения и силы тока. Это обусловлено тем фактом, 
что несимметрия токов является лишь одним из факторов возникновения тока в нулевом рабочем 
проводнике, т. к. наряду с ним происходит преобразование нелинейными электроприемниками 
части мощности синусоидального тока частотой 50 Гц в мощность гармонических составляю-
щих, возвращаемых обратно в сеть [16, 17].

Для устранения указанных недостатков применения базового МСС, реализуемого с ис-
пользованием оператора поворота, в работе [18] предложен модифицированный метод определе-
ния симметричных составляющих, основанный на обработке синхронизированных мгновенных 
измерений фазных напряжений или токов (модифицированный МCC с ИМЗ) в основе которого 
лежит базовый МСС, но без определения угловых соотношений между векторами трехфазной 
системы. При этом оператор поворота (3), применяемый в базовом МСС, вводится в виде сдви-
га единичных отсчетов дискретных измерений сигналов. Данный способ позволяет определить 
нулевую последовательность трехфазной системы векторов силы тока за счёт прямого сложения 
синхронизированных измерений мгновенных значений силы тока по каждой фазе. Для расчета 
прямой и обратной последовательностей необходимо произвести дискретный сдвиг на 1/3 пери-
ода измеренных фазных мгновенных значений силы тока, вместо оператора поворота, использу-
емого в выражениях (1) и (2). Преимущество применения предложенного способа заключается в 
«уходе» от использования комплексных чисел и угловых сдвигов векторов трехфазной системы.

Критерием для оценки точности при использовании указанных методов расчета симме-
тричных составляющих может являться величина мгновенных значений силы тока измеренных 
в нулевом рабочем проводнике, т. к. IN = 3 · I0 (IN – измеренное значение величины силы тока в 
нулевом рабочем проводнике; I0 – величина силы тока нулевой последовательности).

В эпоху цифровизации актуальной становится задача выбора методики расчета величин 
симметричных составляющих с целью их дальнейшего использования для разработки мероприя-
тий, направленных на снижение дополнительных потерь в распределительных сетях 0,4 кВ.

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. С целью выпол-
нения эмпирического обоснования преимущества применения модифицированного МCC с ИМЗ 
для оценки симметричных составляющих (по сравнению с базовым МСС), реализуемого с ис-
пользованием оператора поворота, был разработан и собран экспериментальный стенд, представ-
ляющий собой физическую модель системы электроснабжения (рисунок 1). 

Разработанный стенд позволил на основе выполненных экспериментов получить совокуп-
ности синхронно измеренных мгновенных значений силы тока и напряжения по каждой фазе, а 
также в нулевом рабочем проводнике при изменении величины, характера и несинусоидальности 
нагрузки независимо по каждой фазе. При этом мгновенные значения передавались для отобра-
жения и записи в файл на ПК (ноутбук) посредством специально разработанной программы. Ко-
личество измеренных мгновенных значений силы тока или напряжения за один период составило 
333 значения, что соответствует теореме Котельникова для значения верхней частоты 2000 Гц 
(40-я гармоническая составляющая напряжения переменного тока и силы тока) и позволяет вы-
полнить дискретный сдвиг на 1/3 периода.

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. Оценка 
степени несинусоидальности тока, подразумевающая проведение спектрального анализа полу-
ченных с использованием разработанного стенда (рисунок 1) мгновенных значений силы тока, 
была выполнена с использованием алгоритма быстрого преобразования Фурье (БПФ). 

Однако следует отметить, что для этого потребовалось использовать специальные «окон-
ные» функции, необходимые для подавления несовершенства краевых условий, т. к. для коррект-
ной работы алгоритма БПФ необходимо, чтобы массив значений дискретной выборки был степе-
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нью двойки, в то время как измеренный массив мгновенных значений силы тока за один период 
являлся кратным трем, т. к. это необходимо для реализации модифицированного МCC с ИМЗ.

1 2 3 4 5

6 7 8
Рис. 1. Стенд для исследования изменения величины относительной погрешности расчета силы тока 
нулевой последовательности (ΔK0) при различных величине и характере нагрузки: 1 – регулируемая 

индуктивная нагрузка (дроссели); 2 – регулируемая активная нагрузка (реостаты); 3 – шина вводного рас-
пределительного щита для подключения нулевого защитного проводника (PE); 4 – шина вводного распре-
делительного щита для подключения нулевого рабочего проводника (N); 5 – вводной распределительный 
щит; 6 – ПК (ноутбук); 7 – блок несинусоидальной нагрузки (индукционные лампы); 8 – шасси National 
Instruments Compact DAQ с измерительными модулями NI 9225 и 9227 / Fig. 1. Bench for investigation of 

changes in the relative error of calculation of zero-sequence asymmetry coefficient (ΔK0), at different magnitude 
and character of load: 1 – adjustable inductive load (chokes); 2 – adjustable active load (rheostats); 3 – busbar 

of the input distribution board for connection of the zero protective conductor (PE); 4 – busbar of the input 
distribution board for connection of the zero working conductor (N); 5 – input distribution board; 6 – PC (laptop); 
7 – non-sinusoidal load block (induction lamps); 8 – National Instruments Compact DAQ chassis with measuring 

modules NI 9225 and 9227
*Источник: составлено авторами / *Source: compiled by the authors

Для оценки долевого вклада высших гармонических составляющих, генерируемых нелиней-
ными нагрузками, в ходе проводимого исследования был использован показатель эмиссии гармо-
нических составляющих тока – суммарный коэффициент гармонических искажений (THDI) [19–20]40

2

2

1

n
n

I

I
THD

I
==
∑

где In – значение тока n-й составляющей гармонических искажений силы тока; I1 – значение ос-
новной гармонической составляющей силы тока.

По итогам проведенных экспериментальных исследований в работе был выполнен срав-
нительный анализ изменения величин относительных погрешностей расчета силы тока нулевой 
последовательности (ΔK0 ) с использованием базового МСС [15] и модифицированного МCC с 
ИМЗ [18] при изменении усредненного по трем фазам THDI.ср и Kнер в режиме амплитудно-фазовой 
несимметрии при активно-индуктивной несинусоидальной нагрузке.

Объем каждой из исследуемых совокупностей величин, полученных по результатам вы-
полненных расчетов, составил 106 значений. Среднее арифметическое значение и значение ме-
дианы для исследуемой совокупности величин, полученных с использованием базового МСС, 
составили 24,24 % и 21,25 %, а для совокупности величин, полученных при использовании моди-
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фицированного МCC с ИМЗ – 0,16 %. Минимальное и максимальное значения для совокупности 
величин, полученных с использованием базового МСС, составили 0,82 % и 61,3 %, а для сово-
купности величин, полученных при использовании модифицированного МCC с ИМЗ, – 0,14 % и  
0,2 % соответственно. Учитывая значения медианы, а также величин нижней (15,7 %) и верх-
ней (31,3 %) квартилей для совокупности величин, полученных с использованием базового МСС, 
можно сделать предварительное заключение, что подавляющее большинство значений относи-
тельной погрешности при расчете ΔK0 баз. МСС не превышает 31,3 %, и лишь незначительное ко-
личество от исследуемой совокупности находится в диапазоне от 31,3 % до 61,3 %. В то же вре-
мя величины нижней и верхней квартилей для совокупности величин ΔK0 мод. МCC с ИМЗ составляют 
 0,15 % и 0,16 % соответственно. Для большей наглядности вычисленных параметров прикладной 
статистики на рисунке 2 построены гистограммы распределения исследуемых совокупностей.
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Рис. 2. Гистограммы распределения совокупностей величин ΔK0 в случае амплитудно-фазовой не-

симметрии при активно-индуктивной несинусоидальной нагрузке, при их расчете по: а) – базовый МСС; 
б) – модифицированный МCC с ИМЗ / Fig. 2. Histograms of distribution of aggregate values of ΔK0 in case of 

amplitude-phase asymmetry at active-inductive non-sinusoidal load, at their calculation according to: 
a) – basic SCM; b) – modified SCM MIV

*Источник: составлено авторами / *Source: compiled by the authors

Для количественной оценки степени связи между изменениями величин ΔK0, рассчитыва-
емых с использованием базового МСС, THDI.ср и Kнер, был выполнен анализ коэффициентов 
корреляции, результаты которого приведены в таблицах 1 и 2.

Таблица 1 / Table 1
Оценка степени связи между изменения ΔK0, рассчитываемого с использованием базового 

МСС, при изменении Kнер в случае амплитудно-фазовой несимметрии при активно-индуктивной 
несинусоидальной нагрузке / Estimation of the degree of coupling between the change of ΔK0, calculated 

using basic SCM, with the change of Kunbal in the case of amplitude-phase asymmetry under 
active-inductive non-sinusoidal loading

ΔK0 баз. МСС Kнер

1,000000 -0,635070
-0,635070 1,000000

*Источник: составлено авторами / *Source: compiled by the authors
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Коэффициент корреляции между изменениями величин относительной погрешности рас-
чета силы тока по нулевой последовательности при изменении коэффициента неравномерности 
загрузки фаз, в соответствии с таблицей 1, свидетельствует о том, что между данными величина-
ми существует значительная линейная обратная связь.

Таблица 2 / Table 2
Оценка степени связи между изменения ΔK0, рассчитываемого с использованием базового МСС, 

при изменении THDI.ср в случае амплитудно-фазовой несимметрии при
 активно-индуктивной несинусоидальной нагрузке / Estimation of the degree of coupling between the 

change of ΔK0 calculated using basic SCM with the change of THDI.av in the case
 of amplitude-phase asymmetry under active-inductive non-sinusoidal load

ΔK0 баз. МСС THDI.ср

1,000000 0,426639
0,426639 1,000000

*Источник: составлено авторами / *Source: compiled by the authors

Коэффициент корреляции между изменениями величин относительной погрешности рас-
чета силы тока нулевой последовательности при изменении усредненного по трем фазам коэффи-
циента суммарных гармонических составляющих тока, в соответствии с таблицей 2, свидетель-
ствует о том, что между данными величинами существует умеренная линейная прямая связь.

Для большей наглядности этих связей на рисунке 3 представлены диаграммы рассеяния 
исследуемых совокупностей. 
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Рис. 3. Диаграммы рассеяния совокупностей величин ΔK0 в случае амплитудно-фазовой несимме-

трии при активно-индуктивной несинусоидальной нагрузке, при изменении: а) – Kнер; б) – THDI.ср / Fig. 3. 
Scattering diagrams of total values of ΔK0 case of amplitude-phase asymmetry at active-inductive non-sinusoidal 
load, when changing: a) – Kunbal; b) – THDI.av

*Источник: составлено авторами / *Source: compiled by the authors

В свою очередь, результаты анализа коэффициентов корреляции при изменении Kнер, но 
при использовании для расчета ΔK0 модифицированного МCC с ИМЗ, свидетельствуют о том, что 
между ΔK0 мод. МCC с ИМЗ и Kнер в исследуемом режиме существует слабая линейная прямая связь. 

Однако в то же время и для той же исследуемой совокупности анализа коэффициентов 
корреляции при изменении THDI.ср и при использовании для расчета ΔK0 мод. МCC с ИМЗ в таблице 
3, свидетельствуют о том, что между ΔK0 мод. МCC с ИМЗ и THDI.ср в исследуемом режиме существует 
тесная линейная обратная связь. Для большей наглядности этой связи на рисунке 4 представлена 
диаграмма рассеяния исследуемой совокупности. 
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Таблица 3 / Table 3
Оценка степени связи между изменениями ΔK0, при расчете которого использован

 модифицированный МCC с ИМЗ, и THDI.ср в случае амплитудно-фазовой несимметрии 
 при активно-индуктивной несинусоидальной нагрузке / Estimation of the degree of coupling between 

changes in ΔK0, whose calculation uses modified SCM MIV, with changes in THDI.av 
in the case of amplitude-phase asymmetry under an active-inductive non-sinusoidal load

ΔK0 мод. МCC с ИМЗ THDI.ср

1,000000 -0,720588
-0,720588 1,000000

*Источник: составлено авторами / *Source: compiled by the authors
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Рис. 4. Диаграмма рассеяния совокупности величин ΔK0 мод. МCC с ИМЗ в случае амплитудно-фазовой 
несимметрии при активно-индуктивной несинусоидальной нагрузке, при изменении усредненного по трем 

фазам коэффициента суммарных гармонических составляющих тока / Fig. 4. Dissipation diagram of the totality 
of ΔK0 mod. SCM MIV diagram value in the case of amplitude-phase asymmetry under active-inductive non-sinusoidal 

load, when the coefficient of total harmonic components of current averaged over three phases changes.
*Источник: составлено авторами / *Source: compiled by the authors

Следовательно, применение модифицированного МCC с ИМЗ в случае амплитудно-фазо-
вой несимметрии при активно-индуктивной несинусоидальной нагрузке позволяет повысить точ-
ность расчета коэффициента несимметрии силы тока по нулевой последовательности.

Заключение / Conclusion. Применение метода симметричных составляющих, реализуемо-
го с использованием операторов поворота, для расчета величины силы тока нулевой последо-
вательности в действующих распределительных электрических сетях сопряжено с появлением 
относительной погрешности ее определения, если сравнивать утроенное расчетное значение со 
значением силы тока, измеренным в нулевом рабочем проводнике (при использовании физиче-
ской модели системы электроснабжения) в случае амплитудно-фазовой несимметрии при актив-
но-индуктивной несинусоидальной нагрузке.

Для снижения величин приведенных погрешностей расчета силы тока нулевой последо-
вательности рекомендуется применять метод оценки симметричных составляющих силы тока, 
основанный на измерении мгновенных значений силы тока синхронно по трем фазам за один 
период.
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Аннотация. Введение. При рассмотрении двухфазной широтно-импульсной модуляции в системе «преобразователь 
– электродвигатель» отмечается, что важное практическое применение находит двухфазная модуляция напряжения, которая 
реализуется на совокупности из двух электронно-ключевых полумостов. Приводятся ограничения на значения модулирую-
щих функций потенциалов ключей полумостов, нарушение которых приводит к перемодуляции. Перемодуляция обусловли-
вает появление в составе напряжений гармоник низкой частоты и является причиной снижения показателей энергетической 
эффективности системы «преобразователь – электродвигатель». Цель. Исследование влияния перемодуляции на энергетиче-
ские процессы двухфазной широтно-импульсной модуляции в системе «преобразователь – электродвигатель». Материалы 
и методы. Для анализа явлений, связанных с перемодуляцией, были введены новые модулирующие функции с ограничени-
ями. В работе использовались методы анализа электрических цепей. Результаты и обсуждение. Получены количественные 
оценки перемодуляции и ее связи с моделирующей функцией. Показано, что перемодуляция позволяет повысить амплитуду 
основной гармоники. Это положительно влияет на энергетические параметры однофазного моста. Однако перемодуляция 
ведет к появлению низкочастотных гармоник в спектре тока. Получены зависимости, характеризующие степень увеличения 
дисперсии тока в нагрузке при перемодуляции, которая является основным критерием качества ШИМ. Даны рекомендации по 
проектированию мостового преобразователя с учетом явления перемодуляции. Заключение. Результаты могут быть использо-
ваны при разработке алгоритмов управления преобразователями частоты в системах частотного управления электроприводов.
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родвигатель», методы анализа электрических цепей, дисперсия тока в нагрузке
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Abstract. Introduction. Two-phase pulse width modulation in "the converter – electric motor" system is considered. It is 
noted that two-phase voltage modulation, which is implemented on a set of two electronically-key half bridges, finds important practical 
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application. Restrictions are given on the values of the modulating functions of the potentials of the keys of the half-bridges, violation 
of which leads to intermodulation. Intermodulation leads to the appearance of low frequency harmonics in the composition of voltages 
and is the reason for a decrease in the energy efficiency of "the converter – electric motor" system. Goal. The aim is to study the effect 
of re-modulation on the energy processes of two-phase pulse width modulation in "the converter – electric motor" system. Materials 
and methods. New modulating functions with constraints have been introduced to analyze the phenomena associated with modulation. 
Methods of analysis of electrical circuits were used in the work. Results and discussion. Quantitative estimates of the modulation 
and its relation to the modeling function are obtained. It is shown that the modulation makes it possible to increase the amplitude of 
the harmonic base. This has a positive effect on the energy parameters of a single-phase bridge. However, the intermodulation leads 
to the appearance of low-frequency harmonics in the current spectrum. Dependences characterizing the degree of increase in current 
dispersion in the load during modulation, which is the main criterion for PWM quality, are obtained. Recommendations are given for 
the design of a bridge converter, taking into account the phenomenon of intermodulation. Conclusion. The results can be used in the 
development of algorithms for controlling frequency converters in frequency control systems of electric drives.
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Введение / Introduction. Широтно-импульсная модуляция (ШИМ) находит самое широ-
кое использование при синтезе разнообразных систем управления электроприводами. В качестве 
объекта управления при технической реализации ШИМ выступают силовые ключевые элементы 
преобразователя электрической энергии. В первые годы развития частотных методов управления 
электроприводами такими элементами являлись тиристоры. В последние годы самое широкое 
применение находят IGBT-транзисторы, которые характеризуются более высокими регулировоч-
ными свойствами.

Качество работы ШИМ во многом определяет свойства преобразователя электрической 
энергии. Важнейшим показателем качества ШИМ является степень приближения идеального гра-
фика напряжения на выходе преобразователя и его импульсной аппроксимации. Таким образом, 
при синтезе ШИМ важно стремиться к уменьшению пульсаций тока на нагрузке [1–5]. Важным 
параметром ШИМ является частота модуляции, которая имеет как нижний, так и верхний пре-
делы. При увеличении частоты следования импульсов выходное напряжение будет стремиться 
к синусоиде, но при этом потери в ключевых элементах будут возрастать. Возможная частота 
следования импульсов зависит также от мощности приводного электродвигателя. Следовательно, 
задача повышения качества ШИМ является многокритериальной и не может быть сведена только 
к выбору частоты коммутации ключевых элементов.

Исследования авторов [6–8] показывают, что критерием, характеризующим качество мо-
дуляции, по которому целесообразно осуществлять выбор способа технической реализации 
ШИМ, является минимальное значение дисперсии тока приводного электродвигателя. При этом 
на остальные показатели качества вводятся ограничения. Одним из таких показателей является 
количество включений-отключений ключевых элементов за период модуляции. Чем меньше чис-
ло коммутаций, тем ниже динамические потери энергии в этих элементах.

В работах [3–5, 9–16] показано, что для минимизации числа коммутаций ключей преобра-
зователя частоты целесообразно применение неполнофазных алгоритмов ШИМ (Н-ШИМ). 

Важное практическое применение находит двухфазная модуляция напряжения, которая ре-
ализуется на совокупности из двух электронно-ключевых полумостов. Пример электронно-клю-
чевой мостовой схемы, образованной из двух полумостов, позволяющей выполнять двухфазную 
ШИМ приведен на рис. 1. Данная схема имеет четыре степени свободы при выборе того или 
иного алгоритма ШИМ. Поскольку в представленной на рис. 1 электронно-ключевой схеме пре-
образователя требуемое напряжение необходимо получить между точками X и Y на активно-ин-
дуктивной нагрузке, в качестве которой выступает электродвигатель, то число степеней свободы 
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при выборе алгоритма ШИМ становится на единицу меньше. Остается три варианта: вариация 
двумя коэффициентами смещения импульсов и нулевой потенциальной функции [16].

Рис. 1. Электронно-ключевая схема двухфазной ШИМ / Fig. 1. Electron beam circuit 
of two-phase PWM

При работе схемы может быть включен или нижний, или верхний ключевой элемент. Та-
ким образом, при построении модели управления полумостами Z = X, Y можно ограничиться 
заданием только двух коммутационных функций. Процесс управления и алгоритмы оптимально-
го управления по сформулированным критериям рассмотрены в работах [6–8]. Для обеспечения 
работоспособности схемы с двухфазной ШИМ необходимо выполнение условий работоспособ-
ности, которые исключают негативные явления, связанные, в частности, с перемодуляцией, и, как 
следствие, снижение показателей энергетической эффективности системы «преобразователь –  
электродвигатель».

В статье представлено исследование влияния перемодуляции на энергетические процессы 
двухфазной ШИМ. Исследование процесса перемодуляции осуществляется на базе аналитиче-
ских зависимостей, на основе которых получены количественные оценки влияния перемодуляции 
на процессы двухфазной ШИМ.

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. Под перемодуля-
цией в работе понимается такой режим модуляции, при котором значение модулирующей функ-
ции потенциала полумоста выходит за пределы интервала от нуля до единицы.

Модулирующие функции γz потенциалов ключей полумостов Z = X, Y должны удовлетво-
рять неравенствам 0 ≤ γz ≤ 1, нарушение которых приводит к изменению установленного алгорит-
ма модуляции и приводит к перемодуляции. Если алгоритм управления не накладывает ограниче-
ний на модулирующую функцию полумоста, то неравенства 0 ≤ γz ≤ 1 могут нарушаться.

Перемодуляция ведет к появлению в составе напряжений гармоник низкой частоты. Рас-
смотрению особенностей перемодуляции в системе «преобразователь – электродвигатель» посвя-
щены работы [17–20].

Для анализа явлений, связанных с перемодуляцией, введем в рассмотрение новые модули-
рующие функции с ограничениями
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max{0,min{1, }}Z Zy = γ ,
где Z = X, Y.

При выполнении неравенств  0 ≤ γz (τ)≤1 так же будет выполняться равенство γz (τ) = γz (τ), 
где τ =t/T0 – относительное время. За базовое значение времени принимается период модуляции 
T0. Если данное неравенство не выполняется, то γz(τ) ≠ γz(τ), но модулированный потенциал узла 
Z (коммутационная функция полумоста Z) будет удовлетворять соотношениям

( , ) ( , )Z Z Z Zyχ α γ = χ α .
Таким образом, для процесса модуляции потенциала узла X модулирующие функции γx(τ)и 

yx(τ) будут эквивалентны. Модулирующая функция напряжения с ограничениями имеет вид

max{0,min{1, }}XY X Y XYy y y g= − = ,
где gxy – модулирующая функция напряжения без ограничений.

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. Наи-
более распространенной модулирующей функцией напряжения моста является функция синусо-
идального вида

 
*

2sinXY a
f

g  ⋅ π ⋅ τ
= ⋅  

 

* *
2sinAB

XY
g a

f f
g  ∂ ⋅ π ⋅ π ⋅ τ

= = ⋅∆  ∂τ  
где a, f* – параметры модулирующей функции линейного напряжения: амплитуда и относитель-
ная частота. Относительная частота модуляции f* должна удовлетворять соотношению f* >> 1. 
В силовой преобразовательной технике значения относительной частоты модуляции находятся в 
пределах f* ϵ [10;100].

Перемодуляция появляется (рис. 2) с момента относительного времени
*

0
arcsin(1 / )

2
f a⋅

τ =
⋅ π

Граничный коэффициент модуляции, с которого начинается перемодуляция двухфазного 
моста, z(1)= a(1)= 1.

Рис. 2. Графики функций: а) модулирующей, эквивалентной модулирующей и ее первой гармоники; б) 
искажений модулирующей функции при перемодуляции / Fig. 2. Graphs of functions: a) modeling, equivalent 

modulating and its first harmonic;
b) distortion of the modulating function during re-modulation
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При коэффициенте амплитуды a ≤  1 модулирующая функция gXY= yXY является основной 
гармоникой модулированного потенциала узла X. В этом случае коммутационная функция χX(αX, 
γX) будет синусоидально модулированной. 

При коэффициенте амплитуды a > 1 синусоидальной модулирующей функции gXY ≠ yXY будет 
эквивалентна модулирующая функция yXY. Вид функции yXY с перемодуляцией приведен на рис. 2а. 
Модулирующие функции gXY и yXY будут порождать одинаковые модулированные функции. 

Эквивалентная модулирующая функция напряжения может быть представлена рядом Фурье

( )( )
1

sin (2 1) 2XY v
v

y Y v
∞

=

= ⋅ ⋅ − ⋅ ⋅ π ⋅ ξ ⋅ τ∑ ,

где ( )( )
1

sin 2v XY
k

Y y v
∞

=

= ⋅ ⋅ ⋅ π ⋅ ξ ⋅ τ∑ ; v = 2 . k – 1 – порядок амплитуды гармоники 

моделирующей функции напряжения; k – последовательности интервалов модуляции ; τ =t/T0 – 
относительное время; T0 – период модуляции;ξ = Lq* / Ld* – отношение относительных значений 
индуктивности нагрузки соответственно по осям q и d электрической машины.;

Амплитуда первой гармоники функции эквивалентной модулирующей функции является 
коэффициентом перемодуляции

2

(1) (1)
2 1 1arcsin 1aa z a

a a

 −  = = ⋅  + ⋅  >  π   
При выполнении неравенства 1 < a →∞ амплитуда первой гармоники функции эквивалент-

ной модулирующей функции a(1)→∞ 4 / π ≈ 1,273. График зависимости коэффициента перемоду-
ляции от амплитуды модулирующей функции a иллюстрируется рис. 3.

Рис. 3. Графики зависимости коэффициента перемодуляции от амплитуды модулирующей функ-
ции напряжения / Fig. 3. Graphs of the dependence of the modulation coefficient on the amplitude of 

the voltage modulating function

Наибольшая высшая гармоника имеет амплитуду
2 3/2

(3) 3
4 ( 1)

3
aa

a
⋅ −

=
⋅ π ⋅
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Разность
( )(1) sin 2 ( )XY U XYa y∆γ = ⋅ ⋅ π ⋅ ξ ⋅ τ + ψ − τ

характеризует искажения модулирующей функции напряжения. График искажений моду-
лирующей функции напряжения при перемодуляции приведен на рис. 2б. Искажения модулиру-
ющей функции, представленные рядом Фурье, имеют нечетные гармоники: 3, 5, …. При a →∞ 
модуляция напряжения замещается меандром.

Перемодуляция позволяет поднять амплитуду основой гармоники в kмод раз. Это положи-
тельно влияет на энергетические параметры однофазного моста. Однако перемодуляция ведет к 
появлению низкочастотных гармоник в спектре тока, которые увеличивают дисперсию тока на-
грузки на периоде модулирующей функции, которая является следствием явления перемодуля-
ции. При этом дисперсия тока нагрузки определяется выражением

где ɛ = T0/T   – характеристика фильтрующих свойств нагрузки, определяемая видом электриче-
ской машины и параметров ее элементов.

Дисперсия тока нагрузки на периоде модулирующей функции, которая обусловлена моду-
ляцией, может быть найдена рассчитана по формуле

0
*

0*
0

4( , , ) ( , )
τ

∆α = ⋅ ∆α ⋅ τ∫XY XY XYED a f D g d
f

где D(ΔαXY, g0) – минимальное значение дисперсии в функции коэффициента ΔαXY, который опре-
деляет смещение импульсов относительно центра интервала ШИМ.

Выражение для дисперсии тока   получено в работах [7, 8]. Минимальное значение этой 
дисперсии достигается при значении переменной ΔαXY , которое может быть вычислено по формуле

2 3

2
(11 3 ) 11 13 8

9648 (1 (1 ) )
− ⋅ ⋅ ∆ + ⋅ − ⋅

∆α = ≈ ⋅∆
⋅ + −

XY XY XY XY
XY XY

XY

g g g g g
g

При этом функция предмодуляции g0 определяется выражением

*0
6cos

4 3 f
g a  ⋅ π ⋅ τ

= ⋅  ⋅   .
Суммарная дисперсия тока нагрузки на периоде модулирующей функции с перемодуляци-

ей будет определяться выражением

Коэффициент перемодуляции показывает, во сколько раз происходит увеличение значе-
ния дисперсии тока в нагрузке при условии, что амплитуда моделирующей функции напряжения 
больше единицы: a > 1. 

*

*
( , , )( , )
(1, , )

XY XY
XY

AB XY

ED a fZ a
ED f

∆α
∆α =

∆α
Графики зависимости коэффициента Z(a, ΔαXY) в функции амплитуды моделирующей 

функции напряжения представлены на рис. 4. 
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Рис. 4. Графики зависимости коэффициента перемодуляции от амплитуды модулирующей функции 
напряжения / Fig. 4. Graphs of the dependence of the modulation coefficient on the amplitude of the voltage 

modulating function

Таким образом, увеличение коэффициента амплитуды до значения 1,08 не ведет к увели-
чению дисперсии тока. При этом амплитуда основной гармоники модулирующего напряжения 
увеличивается до значения a(1) = 1,05. 

Заключение / Conclusion. Исследование явления перемодуляции на энергетические по-
казатели системы «преобразователь – электродвигатель» в случае двухфазной ШИМ позволяет 
сделать вывод, что увеличение коэффициента амплитуды до значения 1,08 не приведет к росту 
дисперсии тока. При этом амплитуда основной гармоники модулирующего напряжения увели-
чивается до значения a(1) = 1,05. Таким образом, при проектировании мостового преобразователя 
целесообразно предусматривать значение основной гармоники функции модулирующего напря-
жения, равное a(1) = 1,05.
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Аннотация. Введение. В статье рассматривается влияние текущего технического состояния электрооборудования на 
надежность систем электроснабжения. В настоящее время мало распространена или отсутствует статистическая информация, 
которая помогла бы установить зависимость возникновения отказов в элементах систем электроснабжения от возникновения 
и развития дефектов в деталях данных элементов при мониторинге их состояния. Помимо этого, также отсутствуют математи-
ческие модели, которые могли показать связь между этими событиями в оборудовании. Цель. Разработка математических мо-
делей для моделирования и учета текущего технического состояния элементов систем электроснабжения при расчетах надеж-
ности. Материалы и методы. Предложена математическая модель, позволяющая учитывать текущее техническое состояния 
электрооборудования в расчетах надежности. Математическая модель основана на эвристическом методе получения инфор-
мации, в модели применяются весовые коэффициенты значимости, полученные в ходе экспертизы. Экспертиза проводилась 
сотрудниками компании рассматриваемого объекта. Разработана математическая модель для генерирования значений текуще-
го технического состояния элементов и моделирования весовых коэффициентов состояния, для учета дефектов в элементах 
системы электроснабжения при расчетах надежности. Результаты и обсуждение. Представленные математические модели 
были реализованы в виде программного комплекса для автоматизированного расчета надежности системы электроснабжения 
и генерирования значений текущего технического состояния на основе метода Монте-Карло. Для расчетов надежности рас-
сматриваемых схем электроснабжения были применены основные показатели надежности элементов, полученные на основе 
статистической информации об отказах электрооборудования за 10 лет эксплуатации. Заключение. Выполнен расчет схемной 
надежности для рассматриваемых потребителей, проведено моделирование текущего технического состояния для их элемен-
тов. Приведено сравнение оценок надежности с учетом и без учета текущего технического состояния. 

Ключевые слова: отказы, дефекты, текущее техническое состояние электрооборудования, весовые коэффициенты, 
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Abstract. Introduction. The article examines the influence of the current technical condition of electrical equipment on 
the reliability of power supply systems. Currently, there is little or no statistical information available that would help establish the 
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dependence of failures in elements of power supply systems on the occurrence and development of defects in the details of these 
elements when monitoring their condition. In addition, there are also no mathematical models that could show the connection between 
these events in the equipment. Goal. The purpose of the work is to develop mathematical models for modeling and accounting for the 
current technical condition of elements of power supply systems in reliability calculations. Materials and methods. A mathematical 
model is proposed that allows taking into account the current technical condition of electrical equipment in reliability calculations. 
The mathematical model is based on a heuristic method of obtaining information, the weighting coefficients of significance obtained 
during the examination are used in the model. The examination was carried out by employees of the company of the object in question. 
A mathematical model has been developed to generate the values of the current technical condition of the elements and to model the 
weight coefficients of the condition, to account for defects in the elements of the power supply system when calculating reliability. 
Results and discussion. The presented mathematical models were implemented in the form of a software package for automated 
calculation of the reliability of the power supply system and generation of values of the current technical condition based on the Monte 
Carlo method. To calculate the reliability of the considered power supply schemes, the main reliability indicators of the elements were 
used, obtained on the basis of statistical information on failures of electrical equipment over 10 years of operation. Conclusion. The 
calculation of circuit reliability for the consumers in question has been performed, and the current technical condition for their elements 
has been simulated. A comparison of reliability estimates with and without taking into account the current technical condition is given.
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Введение / Introduction. В настоящее время процесс мониторинга за техническим состоя-
нием электрооборудования достаточно усложнен из-за отсутствия математических моделей, ко-
торые могли бы точно описывать влияние развития дефектов (в общем случае влияние текущего 
технического состояния) на отказы оборудования и последствиями этих отказов. Это связано с 
рядом факторов [1, 2].

Дефекты, возникающие в элементах оборудования, и процессы их развития могут быть 
разнообразными и зависеть от множества параметров (материал оборудования, условия эксплу-
атации, возраст оборудования, предыдущее техническое обслуживание и т. д.), что усложняет 
создание универсальных моделей.

Режимы оборудования могут значительно варьироваться и оказывать существенное влия-
ние на скорость развития дефектов и вероятность отказа. Различные типы оборудования (напри-
мер, трансформаторы, выключатели, линии электропередач) подвержены разным видам дефектов 
и отказов.

Для более точного описания процессов возникновения дефектов и отказов необходимо 
учитывать большое количество переменных и их взаимосвязи, что приводит к необходимости 
построения сложных математических моделей, требующих значительных вычислительных ре-
сурсов и специализированных знаний для их разработки и использования. Данные модели требу-
ют постоянного совершенствования и адаптации к специфике конкретных видов оборудования и 
условий их эксплуатации [3].

Сегодня при принятии решения о выводе оборудования в плановый ремонт часто приме-
няются предиктивные модели, обладающие существенным недостатком. Моделям данного типа 
необходимо обучение на архивных многолетних показаниях [4]. Необходима статистическая ин-
формация, которая на сегодняшний день отсутствует или недостаточна для работы математиче-
ских моделей. 

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. Существует 
большое количество оборудования, за которым не осуществляется мониторинг состояния в ре-
жиме реального времени [5]. Для учета текущего технического состояния электрооборудования в 
расчетах надежности систем электроснабжения (СЭС) предлагается применять данную матема-
тическую модель:

                                                                                                              ,                                          (1)                                      
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где P – вероятность безотказной работы СЭС; Jk.un.eq – индекс технического состояния электроо-
борудования; ω – суммарный параметр потока отказов элементов СЭС, год-1; T – время, за которое 
рассматривается событие, год.

Техническое состояние каждой единицы электрооборудования, входящей в состав СЭС, не 
является постоянной величиной. Причины данного различия разнообразны. 

На протяжении всего времени эксплуатации на электрооборудовании СЭС промышленных 
предприятий проводятся как планово-предупредительные ремонты (ППР), так и текущие внепла-
новые ремонты. Любой тип ремонта не восстанавливает технического состояния до первоначаль-
ного уровня [6, 7]. 

На сегодняшний день производить оценку надежности СЭС с учетом текущего техниче-
ского состояния элементов представляется практически невыполнимой задачей. Отсутствие или 
эпизодический мониторинг за техническим состоянием электрооборудования СЭС не позволяет 
получить комплексную оценку надежности. Как уже отмечалось, это связано с отсутствием ин-
формации о влиянии дефектов на отказы элементов СЭС. При такой ситуации оценка надежности 
СЭС приводит к ее оптимистическому завышению.

Отказ того или иного элемента в составе СЭС может приводить к недоотпуску электроэ-
нергии и в зависимости от потребителя (технологические особенности производства) к различ-
ным отрицательным экономическим последствиям (ущербам). Разработка сценариев последствий 
вследствие отказов электрооборудования в СЭС изучена, однако отсутствуют математические 
модели, показывающие явную связь между развитием дефекта в деталях электрооборудования 
и отказом данного электрооборудования. По данной причине невозможно составить сценарии 
последствий отказа элемента СЭС, обладая информацией о текущем техническом состоянии рас-
сматриваемого элемента. 

На рис. 1 представлена структурная модель причинно-следственной связи между возник-
новением и развитием дефекта в элементе и последующим его отказом.

Рис. 1. Причинно-следственная связь между дефектами и отказами элементов СЭС /  
Fig. 1. Causal relationship between defects and failures of PSS elements
*Источник: составлено авторами / *Source: compiled by the authors 

Остановимся более подробно на рис. 1. Наиболее слабым звеном в данном процессе явля-
ется отсутствие математической модели, описывающей влияние события 1 (дефекта оборудова-
ния) на событие 2 (отказ оборудования). Для ее получения отсутствует как детерминированная, 
так и статистическая информация, описывающая это влияние. Поэтому такая модель может быть 
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построена на базе неопределенной информации. Она может быть получена различными эвристи-
ческим методами, которые основываются либо на аппарате экспертных оценок, либо на теории 
нечетких множеств.

В условиях неопределенности целесообразно получить приближенные ответы на наиболее 
важные вопросы, чем пытаться дать точные ответы на вопросы, которые не полностью осмыслен-
ны [8]. Этот принцип положен в основу экспертных оценок. Опыт, базирующийся на накоплен-
ных знаниях о конструкции и функциональных особенностях оборудования, позволяет экспертам 
давать необходимые оценки (веса) при неопределенности (отсутствии) информации. Полученная 
оценка обладает управленческой объективностью при выполнении двух условий: 

1) использование достаточно строгих логических процедур получения оценок для взвеши-
вания интересующих факторов; 

2) полученная оценка факторов должна характеризироваться достаточной степенью согла-
сованности экспертов по оцениваемым параметрам.

Последствия отказов (событие 3) могут быть оценены отрицательным экономическим эф-
фектом – ущербом. В зависимости от объекта могут быть составлены и рассмотрены различные 
сценарии, в которых отказ того или иного элемента приводит к определенным последствиям. Со-
ставив сценарии, появляется возможность дать оценку риска R отказа рассматриваемого элемента 
СЭС. Риск может быть представлен в виде денежного эквивалента (ущерба). Появляется «цена» 
отказа рассматриваемого элемента. Различные сценарии могут быть рассмотрены ЛПР для при-
нятия решения о выводе электрооборудования в ремонт. В качестве критерия минимизации при 
этом принимается минимум ущербов. 

Чтобы произвести оценку текущего технического состояния электрооборудования приме-
няется индекс технического состояния (ИТС). Данный показатель является комплексной оценкой 
текущего технического состояния элемента СЭС. Для получения значения ИТС следует произве-
сти оценку технического состояния каждой детали в рассматриваемом элементе СЭС. При этом 
детали образуют функциональные узлы. Далее производится расчет ИТС функциональных узлов 
на основе полученных ранее оценок. Применяя рассчитанные значения ИТС функциональных 
узлов, в конечном итоге, производится расчет ИТС единицы электрооборудования. 

Техническое состояние разных деталей и функциональных узлов оказывает неравное вли-
яние на элемент СЭС. Чтобы оценить важность (значимость) детали или функционального узла в 
составе единицы электрооборудования применяются весовые коэффициенты значимости V. Дан-
ные коэффициенты могут быть получены с помощью процедуры экспертных оценок. Значение 
ИТС элемента СЭС может быть получено с помощью математической модели

( ). .
1 1

j i
k un eq j i iJ V V O = ⋅ ⋅∑ ∑ 

 
,                                                   (2)

где Vi – весовой коэффициент значимости детали; Oi – весовой коэффициент (оценка) состояния де-
тали; Vj – весовой коэффициент значимости функционального узла; i – количество деталей в составе 
функционального узла; j – количество функциональных узлов в составе элемента СЭС.

В ПАО «Газпромнефть» была проведена экспертиза и получены весовые оценки (коэффициен-
ты) значимости деталей и функциональных узлов воздушных линий 35 кВ и силовых трансформаторов. 

Исходные данные и результаты нормирования по ним приведены в таблицах 1, 2, 3. Для 
использования данных весовых коэффициентов в разработанной математической модели (2) не-
обходимо пронормировать их по выражению

.norm
i j iV V V= ⋅

                                                         
(3) 
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Таблица 1 / Table 1 
Весовые коэффициенты значимости ВЛ 35 кВ / Weight coefficients of significance 

of 35 kV overhead line
Функциональный 

узел
Весовые коэффициенты

(значимости) 
функциональных узлов Vj

Деталь
Весовые коэффициенты

(значимости)
 деталей Vi

Опора 0,334

Крепления 0,3
Подкосы и стойки 0,1

Изоляторы, траверсы, крюки 0,2
Заземляющие устройства 0,1

Разрядники 0,3
Пролет 0,666 Трасса ВЛ 0,3

Провода 0,7
*Источник: составлено авторами / *Source: compiled by the authors 

Таблица 2 / Table 2
 Результат нормирования весовых коэффициентов значимости ВЛ 35 кВ / The result 

of the normalization of the weighting coefficients of the significance of 35 kV overhead lines
Единица электрооборудования Деталь Весовые коэффициенты (значимости) Vi

Воздушная линия 35 кВ

Крепления 0,1
Подкосы и стойки 0,03

Изоляторы, траверсы, крюки 0,07
Заземляющие устройства 0,03

Разрядники 0,1
Трасса ВЛ 0,2
Провода 0,47

*Источник: составлено авторами / *Source: compiled by the authors

Следует отметить, что весовые коэффициенты деталей, относящихся к функциональному 
узлу «Пролет двухцепной воздушной линии», необходимо увеличить в 2 раза. Дефекты, возника-
ющие в каждой цепи, рассматриваются отдельно.

Аналогично нормирование было проведено для весовых коэффициентов трансформатора. 
Результаты приведены в таблице 3.

Таблица 3 / Table 3
Результат нормирования весовых коэффициентов трансформатора / The result 

of normalization of transformer weight coefficients
Единица электрооборудования Деталь Весовые коэффициенты (значимости) Vi

Трансформатор Изоляционная система 0,32
Магнитная система 0,18
Обмотки 0,18
Высоковольтный ввод 0,13
Устройство РПН 0,1
Система охлаждения 0,09

*Источник: составлено авторами / *Source: compiled by the authors
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Нормирование весовых коэффициентов позволяет упростить модель (2) и получить выражение

. .
1

i
norm

k un eq i iJ V O = ⋅∑ 
 

,   
                                                  

(4)

где Vi
norm   – нормированный весовой коэффициент значимости детали.

Применяя информацию о техническом состоянии деталей, может быть получено значение 
ИТС единицы электрооборудования. Данная информация может быть получена путем монито-
ринга за техническим состоянием электрооборудования, помимо этого информация может быть 
получена с помощью процедуры экспертных оценок или с помощью моделирования.

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. Метод 
Монте-Карло – это статистический метод моделирования, который используется для решения раз-
личных технических, математических, экономических и других задач с помощью моделирования 
большого количества случайных событий. Метод позволяет получить приблизительные решения, 
даже если статистическая информация недоступна, метод может использоваться для генерации 
данных, основанных на предположениях о распределении генерируемой величины. Это позволя-
ет получать приблизительные оценки [9].

Псевдослучайные числа играют центральную роль в методе Монте-Карло, в том числе при 
моделировании технического состояния оборудования или систем. Псевдослучайные числа ге-
нерируются алгоритмически, что обеспечивает их генерацию, в отличие от истинно случайных 
чисел, которые не могут быть получены точно. 

Для учета дефектов в элементах СЭС при расчетах надежности предполагается, что со-
бытие, связанное с возникновением дефектов, является случайным. Так как диапазон изменения 
дефекта находится в пределах от 0 (влияние дефекта детали на возможный отказ всего элемента 
отсутствует) до 1 (дефект детали обязательно приведет к отказу элемента), то предлагается исполь-
зовать датчик равномерного распределения вероятностей псевдослучайных чисел (RANDOM), 
имеющий такой же диапазон изменения.

Второе важное замечание касается предмета моделирования. Так как дефекты выражаются 
весовыми коэффициентами, то предлагается моделировать величины самих весовых показателей, 
нормированные значения которых находятся также в диапазоне от 0 до 1. Комбинация метода 
экспертных оценок и метода статистических испытаний (метода Монте-Карло) позволяет решить 
поставленную задачу, связанную с осуществлением качественного мониторинга технического со-
стояния линий электропередачи и силовых трансформаторов, образующих СЭС. 

В такой постановке текущий индекс технического состояния k-го элемента СЭС может 
быть получен по выражению

1
k. .

1
V

n

i

un eq i

RANDOM
J

n

  
  
  = ⋅
  
  
  

∑
∑  ,                                    (5) 

где RANDOM – генератор псевдослучайных чисел, генерирующий в пределах от 0 до 1; n – коли-
чество испытаний; Vi – весовой коэффициент значимости детали; i – количество деталей в едини-
це электрооборудования. 

Таким образом, проведение n испытаний с помощью генератора псевдослучайных чисел 
RANDOM позволяет получить выборку значений индекса технического состояния (ИТС) деталей 
единицы электрооборудования. При этом генератор псевдослучайных чисел имитирует весовой 
коэффициент (оценку) состояния детали Oi в математической модели (1). Сумма значений ИТС 
всех деталей позволяет получить комплексный показатель текущего технического состояния всей 
единицы электрооборудования. 
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Все расчеты проводились автоматизировано с помощью программного комплекса, разра-
ботанного на основе предложенной модели (5) с применением метода Монте-Карло для модели-
рования ИТС [10]. Исследование надежности СЭС с учетом текущего технического состояния 
элементов проводилось для группы потребителей Салымского месторождения. Основные пока-
затели надежности били рассчитаны на основе статистической информации об отказах электро-
оборудования за 10 лет эксплуатации данных объектов [11, 12]. Параметр потока отказов для ВЛ 
составил ω = 0,018 год-1/1 км. Среднее время восстановления составило Тв = 3,94 ч.

 Всего рассматривалось 50 схем потребителей. Схема одного из потребителей представ-
лена на рис. 2. Блок-схема для расчета надежности с учетом текущего технического состояния 
электрооборудования представлена на рис. 3. 

ШГ ШП №113 Д

L=1,2 км

L=0,45 км
(2 одноцепных)

отпайка ВЛ отпайка ВЛ отпайка ВЛ

L=0,2 км L=0,6 км L=0,6 км L=0,4 км

Рис. 2. Схема рассматриваемого потребителя / Fig. 2. The scheme of the consumer
*Источник: составлено авторами / *Source: compiled by the authors 
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ШГ L=1,2 км L=0,45 км L=0,2 км L=0,6 км L=0,6 км L=0,4 км ШП 
№113 Д

Рис. 3. Блок-схема рассматриваемого потребителя / Fig. 3. Block scheme of the consumer 
*Источник: составлено авторами / *Source: compiled by the authors 

Электроснабжение рассматриваемого потребителя осуществляется с помощью двухцеп-
ных ВЛ, частично двумя одноцепными ВЛ вследствие географических особенностей местности. 

По результатам расчетов вероятность безотказной работы СЭС составила P = 0,9939. С 
учетом индекса технического состояния данный показатель составил PИТС = 0,8509. Аналогичный 
расчет был проведен для остальных схем. Для построения общей диаграммы вероятностей безот-
казной работы были рассчитаны средние значения для каждого варианта расчета (с учетом и без 
учета ИТС). Диаграмма представлена на рис. 4.

Существенное снижение вероятности безотказной работы происходит по причине учета 
значений ИТС, полученных при применении предложенной математической модели. При учете 
ИТС вероятность безотказной работы снижается на 8,5 %. 

Критерием для принятия решения о выводе электрооборудования в ремонт может быть 
минимум вероятности отказа СЭС:

minQ →
Отказ – противоположное событие безотказной работы электрооборудования:

1Q P= −
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Рис. 4. Диаграмма вероятностей безотказной работы СЭС / Fig. 4. Diagram 
of the probability of failure-free operation of the SES

*Источник: составлено авторами / *Source: compiled by the authors 

При этом учет текущего технического состояния электрооборудования влияет на принятие 
решения о выводе в ремонт. Например, вероятность отказа двух из всех рассмотренных схем СЭС 
без учета ИТС составила соответственно соответственно Q113Д = 0,007 и Q508Д = 0,008. При учете 
ИТС данные значения составили                                                       т. е. были изменены неравенства:

Заключение / Conclusion. На сегодняшний день отсутствуют строгие математические мо-
дели, показывающие связь между развитием дефектов в деталях электрооборудования и отказом 
данного электрооборудования. Этот факт позволяет сделать предположение о том, что появление 
дефектов в электрооборудовании имеет случайный характер. С опорой на данное предположение 
и с помощью метода Монте-Карло была создана математическая модель, способная генерировать 
значения технического состояния электрооборудования.

Предложенная модель позволяет получить оценки надежности СЭС с учетом текущего тех-
нического состояния её элементов. Математическая модель основана на эвристическом методе 
сбора информации и реализована в виде программы для ЭВМ. Программа способна моделиро-
вать ИТС и производить автоматизированный расчет надежности сложных схем СЭС. 

В ходе расчета надежности схем, рассматриваемых СЭС, были получены основные пока-
затели надежности на основе статистической информации об отказах электрооборудования за 10 
лет эксплуатации данных объектов. Суммарное значение параметра потока отказов варьируется 
от 0,001 до 0,01 год-1 в зависимости от рассматриваемой схемы. Среднее время восстановления 
для всех схем составило Тв = 1,97 ч. На основании полученных показателей надежности были 
выполнены расчеты надежности для рассматриваемых схем СЭС.

С помощью разработанного программного комплекса и предложенных математических мо-
делей был произведен расчет надежности СЭС с учетом текущего технического состояния элек-
трооборудования. Средняя вероятность безотказной работы СЭС без учета технического состоя-
ния электрооборудования составила P = 0,9935. С учетом индекса технического состояния данный 
показатель составил соответственно PИТС = 0,9092. Принимая во внимание составляющую те-
кущего технического состояния СЭС происходит снижение средней вероятности безотказной ра-
боты на 8,5 %. 
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На примере рассмотренных схем СЭС продемонстрировано значительное изменение веро-
ятностей их отказа при расчетах надежности с учетом текущего технического состояния элемен-
тов. При принятии решения о выводе электрооборудования в плановый ремонт целесообразно 
опираться на оценки надежности с учетом технического состояния элементов.
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ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО
 РОССИИ В УСЛОВИЯХ САНКЦИЙ: 

НОВЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ
Зейнеб Османовна Адаманова

 Крымский инженерно-педагогический университет имени Февзи Якубова (д. 8, пер. Учебный, Симферополь, 295015, Российская Федерация)
 azo2005edie@mail.ru; https://orcid.org/0000-0002-0391-3978

Аннотация. Введение. В условиях беспрецедентного санкционного давления на экономику России, обусловленного 
сдерживанием экономического роста со стороны недружественных стран, активно продолжается внешнеэкономическое сотруд-
ничество посредством участия в международных организациях. Цель. Выделение проблем и перспектив внешнеэкономиче-
ского сотрудничества России в условиях санкционного давления. Материалы и методы. Исследование построено на анализе 
перспектив внешнеэкономического сотрудничества до и после введения санкций, проведено сравнение основных направлений 
развития отраслей экономики РФ, рассмотрены возможности взаимодействия в рамках международных организаций с целью 
нейтрализации отрицательного влияния санкций. Методологическую основу исследования составили труды отечественных и за-
рубежных экономистов в сфере внешнеэкономических отношений. Результаты и обсуждение. В ходе работы обнаружено, что 
негативное влияние санкций на экономику одновременно создает новые возможности ее трансформации и развития в контексте 
внешнеэкономического сотрудничества в новых форматах. В свою очередь, таможенное регулирование являясь неотъемлемой 
частью внешнеэкономической политики способствует созданию благоприятных условий для развития российских внешнетор-
говых отношений. Выделены направления развития экономики России на среднесрочную перспективу. Заключение. По итогам 
проведенного исследования можно сделать вывод о том, что даже под санкционным давлением Российская Федерация активно 
участвует в деятельности международных экономических организаций. На данном этапе существует множество проектов, кото-
рые реализуются на мировом уровне в рамках сотрудничества с другими странами и международными организациями. Россия 
продолжает укреплять свои отношения с партнерами и активно участвует в создании справедливых и устойчивых международ-
ных отношений в соответствии с поставленными целями и задачами.
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Введение / Introduction. В 2022 году мир стал свидетелем военной операции, в результате 
которой страны Запада продолжают наращивать давление на Россию с помощью новых пакетов 
санкций. Россия теперь лидирует по количеству ограничений, опередив Иран. По данным МИД 
России, на сегодняшний день уже наложено более 10 тысяч санкций [1]. Хотя многие из них 
являются персональными, они серьезно затрудняют экспорт и работу предприятий в различных 
отраслях экономики. Вопрос о воздействии иностранных санкций на развитие экономики России 
продолжает оставаться актуальным. Пороховский А.А., Тищенко С.В. проводят анализ и оценку 
экономических последствий введения санкций против IT-сферы на примере России [2]. Кулагов-
ская Т.А., Григорьев Д.С., Левченко В.А., Шаповалова А.В. представляют оценку влияния анти-
российских санкций на внешнеэкономическую деятельность как России, так и мировой экономи-
ки в целом, рассматривают динамику внешней торговли за 2017–2022 гг. [3].

На уровне изучения региональной экономики исследователи прогнозируют последствия 
влияния санкционного давления, в частности Рощупкина В.В. проводит анализ потенциальных 
налоговых возможностей Северо-Кавказского федерального округа в условиях действующих в 
2022 году санкций [4]. Однако оценки воздействия санкций на различные аспекты российской 
экономики продолжают поступать из различных источников. Сложившаяся ситуация в текущем 
2024 году имеет беспрецедентный характер. Научные подходы к исследованию последствий вли-
яния санкций часто отстают от реальной ситуации ввиду их постоянного наращивания. Россия 
находится в сложной экономической ситуации из-за западных санаций. Нефтегазовая промыш-
ленность, банковская система, производство стали и алюминия – все эти ключевые секторы эко-
номики пострадали от ограничений на экспорт и инвестиции. Ограничения также ощутимо со-
кратили доступ российских компаний к иностранным капиталам и технологиям, что серьезно 
ограничило потенциал для инвестиций и внешнеэкономического развития. Негативное влияние 
санкций на экономику одновременно создает новые возможности ее трансформации и развития 
в контексте внешнеэкономического сотрудничества в новых форматах, что и представляет задачи 
данного исследования. 

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. Методологиче-
скую основу исследования составили труды отечественных и зарубежных экономистов в сфере в 
сфере внешнеэкономических отношений. На основе обобщения и систематизации закономерно-
стей внешнеэкономического сотрудничества определены среднесрочные перспективы развития 
экономики России. 

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. В ус-
ловиях нового санкционного давления на Россию были определены перспективные направления 
развития экономики на среднесрочную перспективу (рис.1). 
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Разработаны три сценария развития экономики России до 2025 года, основной из которых 
предполагает сохранение текущих трендов. Этот сценарий учитывает продолжение ограничений 
на экспортно-импортные операции и сотрудничество в области технологий. Предполагается по-
степенное снижение цен на нефть и природный газ в ближайшие годы. В энергетике экспорт 
нефти и газа в страны Азии, развитие возобновляемых источников энергии, сотрудничество в 
сфере ядерной энергетики. Металлургия может рассматриваться в контексте экспорта металлов 
и металлопродукции в страны Азии, развитие новых технологий производства металлов, сотруд-
ничество в сфере переработки металлолома. В области машиностроения перспективно развитие 
экспорта машин и оборудования в страны Азии и Африки, развитие производства высокотехноло-
гичного оборудования, сотрудничество в сфере авиастроения и судостроения. В химической про-
мышленности рост через экспорт химической продукции в страны Азии, развитие производства 
новых материалов и технологий, сотрудничество в сфере нефтехимии и газохимии. В сельском 
хозяйстве экспорт сельскохозяйственной продукции в страны Азии и Африки. Развитие въездного 
и выездного туризма, создание новых туристических маршрутов. 

Таможенное регулирование является неотъемлемой частью внешнеэкономической полити-
ки государства и способствует созданию благоприятных условий для развития внешнеторговых 
отношений. В современной экономике России таможенно-тарифное регулирование осуществля-
ется в соответствии с Таможенным кодексом Евразийского экономического союза (ЕАЭС) и дру-
гими нормативными правовыми актами.

Таможенный кодекс ЕАЭС является основным документом, регулирующим таможенно-та-
рифные отношения между государствами-членами ЕАЭС. Он устанавливает единые правила и 
процедуры таможенного оформления товаров, ввозимых и вывозимых с территории ЕАЭС, а так-
же порядок исчисления и уплаты таможенных пошлин и налогов. Таможенно-тарифное регули-
рование в России осуществляется в целях: защиты экономического суверенитета и национальной 
безопасности; защиты внутреннего рынка от недобросовестной конкуренции; стимулирования 
развития отдельных отраслей экономики; регулирования внешнеторгового оборота; формирова-
ния доходов федерального бюджета. Регулирование внешнеторгового баланса направлено на под-
держание равновесия между экспортом и импортом посредством таможенных пошлин, субсидий 
и компенсаций. Защитными мерами во внешней торговле России являются:

1) специальные защитные меры;
2) антидемпинговые меры;
3) компенсационные меры;
4) проведение расследований.
Международные экономические организации выполняют ряд функций, которые предо-

ставлены на рис. 2. Рассмотрим функции международных экономических организаций. 
В современной экономической парадигме и прогрессе мировой экономики ключевым 

аспектом является явление глобализации. Оно определяется как наращивание количества и ин-
тенсивности экономического сотрудничества между различными странами. Главным движущим 
фактором в этом процессе являются международные организации, которые обладают полномочи-
ями для регулирования экономического взаимодействия государств.

Изучение и принятие мер достижения выгодных решений для всех участников экономи-
ческой организации. Важность анализа проблем заключается в том, что превентивные методы 
наиболее эффективны в кризисных ситуациях. 
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Рис. 1. Перспективные направления развития экономики России / Fig. 1. Promising directions of 
development of the Russian economy
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Обеспечение стабилизации валют. Данная мера является одной из самой важной задачей 
всех стран в экономической политике государства, так как это позволяет обеспечить надежность 
финансовой системы стран-участниц, а также способствует укреплению экономической позиции 
на мировой арене.

Рис. 2. Функции международных экономических организаций / Fig. 2. Functions of international 
economic organizations

Содействие устранению торговых барьеров и обеспечению широкого товарообмена между 
государствами. Благодаря данной функции страны-участницы в международных экономических 
организациях могут обеспечить широкий импорт и экспорт, что стимулирует экономический рост, 
а также развивает промышленность и улучшает благосостояние граждан в целом.

Выделение средств в дополнение к частному капиталу для оказания помощи технологи-
ческому и экономическому прогрессу. Выделение средств на совместную разработку инноваций 
развивает технологический прогресс, что приводит к общему экономическому росту в странах.

Стимулирование улучшения условий труда и трудовых отношений. Указанная функция 
развивает не только экономическую силу страны, но и социальную, что обеспечивает достойные 
условия труда, а в следствии производительный рост сотрудников.

Принятие резолюций и рекомендаций в области регулирования миро хозяйственных свя-
зей. Данный инструмент содействует справедливым взаимоотношениям между странами-участ-
ницами. Функция позволяет развивать экономику честными способами. 

Вышеуказанные функции являются не единственными мерами, а основными. Существует 
множество дополнительных функций, которые международные организации могут осуществлять 
в зависимости от целей и назначения. 

Российская Федерация с 1991 г. является самостоятельным субъектом международных от-
ношений. После распада СССР – Российская Федерация стала правопреемницей Советского Со-
юза и осталась в некоторых международных организациях и на сегодняшний день. Кроме этого 
Российская Федерация состоит в более «молодых» международных организациях и активно ведет 
экономические взаимоотношения. Международные организации, в которых состоит Россия на 
данном этапе, отражены в таблице 1. 

Таблица 1 / Table 1
Международные экономические организации сотрудничества / International economic cooperation 

organizations
Год 

вступления
Название

С 1991 года СНГ – Содружество Независимых Государств
С 2006 года БРИКС – это межгосударственное неформальное объединение стран с динамично развиваю-

щейся экономикой: Бразилии, России, Индии, Китая и Южно-Африканской Республики ЮАР).
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С 2012 года ВТО – Всемирная торговая организация
С 1992 года ОЧЭС – Организация черноморского экономического сотрудничества
С 1996 года ШОС – Шанхайская организация сотрудничества

Содружество Независимых Государств (СНГ) – международная организация, созданная 
странами, бывшими членами Советского Союза, для сотрудничества в различных сферах. Ос-
новные экономические цели СНГ включают в себя развитие торговли, экономического сотруд-
ничества, устойчивого развития и поддержки международного экономического сотрудничества. 
Страны-участницы СНГ включают Россию, Украину, Беларусь, Казахстан, Армению, Азербайд-
жан, Молдову, Грузию, Таджикистан, Туркменистан, Киргизию и Узбекистан. В направление эко-
номического сотрудничества СНГ входят такие аспекты, как: профессиональная переподготовка 
и повышение квалификации кадров в нефтегазовой отрасли, лесного хозяйства и лесной промыш-
ленности и химической отрасли и др.

БРИКС – это ассоциация пяти крупнейших быстроразвивающихся стран: Бразилии, Рос-
сии, Индии, Китая и Южной Африки. Основные экономические цели БРИКС включают в себя 
сотрудничество в экономической сфере, развитие инфраструктуры, торговлю, финансовую ста-
бильность и укрепление позиции в мировой экономике. Страны-участницы БРИКС на данный 
момент активно занимаются совместными проектами в области торговли, инвестиций, иннова-
ций, развития человеческого капитала, энергетики и сельского хозяйства. Они также участвуют в 
создании финансовых инструментов, направленных на стимулирование экономического роста и 
содействие устойчивому развитию.

Всемирная торговая организация (ВТО) – международная организация, созданная для ре-
гулирования мировой торговли. Основные экономические цели ВТО включают в себя содействие 
свободной торговле, снижение тарифов и препятствий для международной торговли, обеспечение 
справедливости и прозрачности в мировой экономике. На данный момент страны-участницы ВТО 
занимаются согласованием торговых соглашений, разрешением торговых споров, проведением 
переговоров по снижению торговых барьеров, развитием механизмов технической помощи и со-
действия для развивающихся стран.

Организация Черноморского экономического сотрудничества (ОЧЭС) – это межгосудар-
ственная организация, основанная для сотрудничества в области экономики, торговли, инвести-
ций и развития в регионе Черного моря. На данный момент организация занимается разработкой 
и реализацией региональных проектов, развитием сухопутных и морских магистралей, форми-
рованием регионального энергетического рынка, созданием Черноморского электроэнергетиче-
ского кольца (проект синхронизации энергосистем Западной, Центральной и Южной Европы с 
энергосистемами стран СНГ и Балтии).

Шанхайская Организация Сотрудничества (ШОС) – международная организация, основан-
ная для сотрудничества в политической, экономической и безопасностной сферах. К основным 
целям Шанхайской Организации Сотрудничества (ШОС) относятся: укрепление взаимного дове-
рия и добрососедства между государствами-членами; поощрение их эффективного сотрудниче-
ства в политической, торгово-экономической, научно-технической и культурной сферах, а также 
в образовании, энергетике, транспорте, туризме, охране окружающей среды и других; совместное 
обеспечение и поддержание мира, безопасности и стабильности в регионе; продвижение к созда-
нию демократичного, справедливого и рационального нового международного политического и 
экономического порядка.

Заключение / Conclusion. По итогам проведенного исследования можно сделать вывод о 
том, что экономика России динамично адаптируется к новым санкционными условиям, расширяя 
внешнеэкономическое сотрудничество. Перспективные направления развития экономики на сред-
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несрочную перспективу свидетельствуют о значительном потенциале значимых сфер, таких как 
развитие инфраструктуры, науки и новых технологий, зеленой экономики и т.д. 

Вместе с тем, новые меры таможенно-тарифного и нетарифного регулирования играют 
важную роль в защите интересов отечественных производителей и обеспечении стабильности 
на рынке. Даже под санкционным давлением Российская Федерация участвует в деятельности 
международных экономических организаций. На данном этапе существует множество проектов, 
которые реализуются на мировом уровне в рамках сотрудничества с другими странами и между-
народными организациями. Россия продолжает укреплять свои отношения с партнерами и актив-
но участвует в создании справедливых и устойчивых международных отношений в соответствии 
с поставленными целями и задачами.
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Аннотация. Введение. В условиях финансовой нестабильности страховой компании, возникающей на фоне пробле-
матики платежеспособности, руководство организации должно вводить новые методы управления ею для решения вопросов 
финансовой устойчивости в долгосрочной перспективе. Цель. Уточнение методики оценки уровня рисков систем страхо-
вания с выявлением преимуществ прогнозирования платежеспособности страховой компании на долгосрочный период (от 
3 лет), которые будут способствовать более глубокому анализу финансовой устойчивости организации и предоставлению 
конкурентных преимуществ. Материалы и методы. В процессе исследования использовались методы сравнения, аналогии, 
обобщения, факторный анализ, методы группировок и расчетно-конструктивный, экономико-статистические методы и др. 
Результаты и обсуждение. В ходе работы были спрогнозированы платежеспособность и маржа платежеспособности с це-
лью определения финансовой устойчивости на примере объекта исследования Публичное акционерное общество Страховая 
компания «Росгосстрах». Прогноз осуществлялся на основании метода аналитического выравнивания с построением линей-
ной модели тренда исходя из показателей, определяющих составляющие платежеспособности с корректировкой на уровень 
инфляции. Конечные итоги подводилсь в результате дисперсионного анализа ПАО СК «Росгосстрах». Заключение. По итогам 
проведенного исследования можно сделать вывод о том, платежеспособность компании на 2024–2026 годы будет находиться 
на нейтральном уровне, что не говорит однозначно о негативных или позитивных последствиях, вследствие чего руководство 
компании должно разработать методы повышения платежеспособности хотя бы на несколько процентов, чтобы избежать 
отрицательных результатов финансовой устойчивости. 
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in the fact that every year insurance companies succumb to increasing risks of insolvency (due to political and economic restrictions), 
so enterprises are creating new ways to eliminate it: timely forecast of solvency and prompt analysis of the forecast results in order 
to increase financial stability and efficiency. Goal. Clarifying the methodology for assessing the level of risks of insurance systems, 
identifying the advantages of predicting the solvency of an insurance company for a long-term period (from 3 years), which can lead 
to a more in-depth analysis of the financial stability of the organization and providing competitive advantages. Materials and methods. 
In the process of research, methods of comparisons, analogies, factor analysis, calculation-constructive methods, groupings, economic 
and statistical methods, generalizations and other methods of scientific research were used. Results and discussion. In the course of the 
work, solvency and solvency margin were predicted in order to determine financial stability using the example of the research object, 
Public Joint Stock Company Insurance Company "Rosgosstrakh". The forecast is carried out using the analytical leveling method with 
the construction of a linear trend model based on indicators that determine the components of solvency, adjusted for inflation. The final 
results are summed up as a result of variance analysis of PJSC IC "Rosgosstrakh". Conclusion. Based on the results of the study, we 
can conclude that the company’s solvency for 2024-2026 will be at a neutral level, which does not clearly indicate negative or positive 
consequences, as a result of which the company’s management must develop methods to increase solvency by at least a few percent, to 
avoid negative financial sustainability outcomes.

Keywords: risk management, solvency, solvency margin, insurance payments and premiums, financial potential, variance 
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Введение / Introduction. В условиях рыночных отношений каждая страховая компания за-
интересована в стабильности, платежеспособности, возможностях экономического роста, совре-
менных методах их оценки и анализа.

С целью эффективного управления рисками страховщика и поддержания его конкуренто-
способности необходимо не только проводить регулярный анализ текущего состояния органи-
зации, но и на основе тренда проводить прогноз ключевых показателей деятельности, включая 
платежеспособность и финансовую устойчивость [2, c. 41].

Актуальность исследования заключается в том, что страховые компании с каждым годом 
поддаются все большим рискам неплатежеспособности (в связи с политическими и экономиче-
скими ограничениями), поэтому предприятия формируют новые способы ее устранения: своевре-
менный прогноз платежеспособности и оперативный анализ полученных результатов прогнози-
рования с целью повышения финансовой устойчивости и эффективности. 

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. Исследование 
основывается на данных страховой компании ПАО СК «Росгосстрах». Информационную и тео-
ретическую основу исследования составили научные официальные статистические данные, ана-
литические исследования, интернет-ресурсы.

В основе методологической базы исследования лежит комплексное использование общена-
учных методов (анализа, синтеза, обобщения), сравнительного анализа, абстрактного мышления 
и графического метода. Данные материалы и методы необходимы, так как большинство риск-ме-
неджеров для полного анализа сферы платежеспособности основываются на приведенных мето-
дах исследования, приближенных к более глубокому и точному изучению темы платежеспособ-
ности и финансовой устойчивости страховых компаний в аналогичных обстоятельствах.

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. Для 
определения финансовой устойчивости страховой компании целесообразно рассчитать финансо-
вый потенциал ПАО СК «Росгосстрах» за три года (таблица 1). 

Финансовый потенциал представляет собой отношение суммы собственного капитала и 
страховых резервов к нетто-премиям.

 Финансовый потенциал 2021 года =
  

= 171,48 %.
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Финансовый потенциал 2022 года =
  

= 184,13 %.

Финансовый потенциал 2023 года =
  

= 169,21 %.

Таблица 1 / Table 1
Показатели ПАО СК «Росгосстрах» за 2021–2023 гг., млрд руб. / Indicators of PJSC IC Rosgosstrakh 

for 2021–2021, billion rubles
Показатели Значение, млрд руб. Темп прироста, %

2021 2022 2023 2022 / 2021 2023 / 2022
Собственный капитал 47,564 53,716 58,505 112,93 108,92
Страховые резервы 86,938 74,287 76,719 85,45 103,27
Нетто-премии 78,437 69,518 79,914 95,85 102,27

*Источник: [6] / *Source: [6]

В результате расчета и анализа финансовой мощи страховщика, коэффициент финансового 
потенциала в 2021 г. составил 171,48 %, что больше на 1,22 %, чем в 2022 г. Однако уже в 2023 г. 
наблюдается рост потенциала до 175,86 %, или на 5,61 % больше по сравнению с 2022 г. Исходя 
из данных потенциала, можно определить, что ПАО СК «Росгосстрах» располагал достаточными 
средствами для покрытия расходов и выполнения принятых им обязательств, так как коэффици-
ент финансового потенциала выше 150 % во все периоды. 

На коэффициент финансового потенциала влияет такой важный показатель, как страховые 
резервы. В 2021 и 2022 гг. страховых резервов компании было больше нетто-премий, однако в 
2023 г. объем страховых резервов был меньше на 3,195 млрд руб. В 2021 и 2022 гг. нетто-премий 
больше на 8,501 и 4,769 млрд руб. соответственно.

С точки зрения риск-менеджмента также не менее важным показателем считается коэффи-
циент зависимости от перестрахования – отношение страховых премий, переданных страховщи-
ку, к общему их объему (таблица 2).

 Коэффициент зависимости 2021 года = 
 
= 7,85.

Коэффициент зависимости 2022 года =
  

= 9,86.

Коэффициент зависимости 2023 года =
  

= 5,77.

Таблица 2 / Table 2
Показатели ПАО СК «Росгосстрах» за 2021–2023 гг., млрд руб. / Indicators of PJSC IC Rosgosstrakh 

for 2021–2021, billion rubles
Показатели Значение, млрд руб. Темп прироста, %

2021 2022 2023 2022 / 2021 2023 / 2022
Сумма премий, переданных в перестрахование 6,161 6,852 4,607 +11,24 -32,76
Сумма премий – всего 78,437 69,518 79,914 -11,38 +14,95

*Источник: [6] / *Source: [6]

В 2023 году коэффициент составил 5,77 %, что меньше показателя 2021 г. на 26,49 % и на 
41,48 % – показателя 2023 г.

 Так как ПАО СК «Росгосстрах» практически не занимается перестрахованием, т. е. если 
коэффициент зависимости от перестрахования менее 5 %, то гарантия финансовой устойчивости 
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страховщика не соблюдается. Однако на протяжении всего периода коэффициент превышает 5 %, 
что говорит об устойчивости организации.

С точки зрения финансового риск-менеджмента важно особое внимание уделить анализу 
платежеспособности для своевременного выявления и устранения финансовых рисков в деятель-
ности страховщика [5, c. 11].

Одним из важных показателей анализа является маржа платежеспособности компании, 
которая представляет собой разницу между всеми имеющимися активами и обязательствами 
страховщика. Для создания эффективной системы управления рисками страховой компании и 
повышения уровня ее конкурентоспособности считается целесообразным определение прогноза 
платежеспособности ПАО СК «Росгосстрах» на основании метода аналитического выравнивания 
с построением линейной модели тренда исходя из определяющих маржу платежеспособности 
страховщика показателей: активов и обязательств компании [4, c. 33–38]. Для прогноза взято че-
тыре года для точности расчетов показателей анализируемого периода.

Дисперсионный анализ предполагает расчет трех таких ключевых показателей, как:
1) общая дисперсия – сумма средней из внутригрупповых и межгрупповой дисперсии;
2) ошибка аппроксимации – это среднее отклонение расчетных значений от фактических 

или же отношение дисперсии исходного ряда наблюдений общей дисперсии; 
3) коэффициент детерминации – определение доли дисперсии результативного признака, 

которая объясняется влиянием переменных. 
Результаты дисперсионного анализа модели маржи платежеспособности ПАО СК «Росгос-

страх» приведены в таблице 3, по которой х – активы компании, у – обязательства компании. 
Ошибка аппроксимации составляет 2,5 %, что находится в пределах нормального значения 

– до 7 %. Это свидетельствует о правильно подобранной модели уравнения. Поскольку ошибка 
меньше 7 %, то данное уравнение можно использовать в качестве тренда.

Таблица 3 / Table 3
Дисперсионный анализ линейной модели маржи платежеспособности / Variance analysis

 of a linear solvency margin model
Показатель Х, млрд руб. У, млрд руб.

2020 149,70 103,159
2021 148,45 100,89
2022 139,05 85,34
2023 149,74 91,23

Общая дисперсия 54 237,44
Ошибка аппроксимации, % 2,51
Коэффициент детерминации 0,8666

*Источник: составлено авторами по данным [3] / *Source: compiled by the authors according to data [3]

Коэффициент детерминации показывает вероятность точности подбора тренда, в данном 
случае – 0,8667 или 86,67% отражает высокую точность. 

Определив точность прогноза платежеспособности компании по методу аналитического 
выравнивания с построением линейной модели тренда, рассчитаем прогнозные значения маржи 
платежеспособности страховой компании, основывающаяся на составляющих баланса компании. 
В первую очередь необходимо определить средний темп роста активов и обязательств за 2020-
2023 годы по данным таблицы 4.

Исходя из данных таблицы 4 средний темп роста показателей равен: 
Средний темп роста активов  =100,001 %

Средний темп роста обязательств  = 98,987 %
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Таблица 4 / Table 4
Показатели для прогнозирования маржи платежеспособности ПАО СК «Росгосстрах» за 2020–2023 
гг., млрд руб. / Indicators for forecasting the solvency margin of PJSC IC Rosgosstrakh for 2020–2023, 

billion rubles

Показатель Значение, млрд руб. Темп роста, %

2020 2021 2022 2023 2021 / 2020 2022 / 2021 2023 / 2022
Активы 149,70 148,45 139,05 149,74 99,16 93,67 107,69
Обязательства 103,159 100,89 85,34 91,23 97,80 84,59 106,90

*Источник: [3] / *Source: [3]

Таким образом, можно утверждать, что на протяжении всего прогнозного периода объем 
активов изменяться не будет в связи с изменениями показателей за 2020–2023 гг., которые выводят 
на уровень 0 %. А обязательства компании будут уменьшаться на 1,013 % с вероятностью 0,866, 
или же 86,7 % составляющие маржи платежеспособности будут иметь значения, приведенные в 
таблице 5, скорректированные на уровень инфляции по формуле 1 [1, c. 22]

 БС = ТС · (1 + ИНФ) · КП                                                            (1)
где БС – будущая стоимость страховой услуги; ТС – текущая стоимость; ИНФ – величина инфля-
ции; КП – количество периодов.

Так как за каждый год прогнозные данные считаются отдельно, то в качестве количества 
периодов берется 1 год. Прогнозные значения составляющих маржи платежеспособности отраз-
им как без учета инфляции, так и с учетом (+4,5 %) (таблица 5).

Таблица 5 / Table 5
Прогнозные значения составляющих маржи платежеспособности ПАО СК «Росгосстрах» 

на 2024–2026 гг., млрд руб. / Forecast values of the components of the solvency margin of PJSC IC 
Rosgosstrakh for 2024–2026, billion rubles

Показатель Значение, млрд руб. Темп роста, %
2026/20242024 2025 2026

Активы на уровень инфляции 156,48 156,48 156,48 0,00

Активы 149,74 149,74 149,74 0,00

Обязательства на уровень инфляции 94,37 93,41 92,47 -2,01

Обязательства 90,31 89,39 88,49 -2,01

*Источник: составлено авторами по данным [3] / *Source: compiled by the authors according to data [3]

По подсчетам, приведенным в таблице 5, прогнозные значения активов в 2024–2026 гг. 
будут на уровне 156,48 млрд руб. с учетом инфляции и 149,74 млрд руб. без учета инфляции. Обя-
зательства же уменьшаться на 2,01 % за 2024–2026 гг.

Показатель платёжеспособности страховой компании (маржа платежеспособности) рас-
считывается как разность между активами страховщика и его обязательствами, что в общем виде 
представляет собой капитал, которым располагает страховщик. Важность прогнозов заключается 
в возможности своевременно отреагировать на возможные угрозы, убытки компании. 

В связи с тем что активы не будут изменяться в течение прогнозируемого периода, то це-
лесообразно выделить линию тренда – линейный прогноз только для обязательств – сокращение 
на 0,2 % (рисунок 1)

На графике видно, что линия обязательств характеризуется спадом, это говорит о ежегод-
ном погашении краткосрочных и долгосрочных кредитов в условиях стабильности активов. 
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Рис. 1. Линейный прогноз изменения доли обязательств ПАО СК «Росгосстрах» на 2024–2026 гг., млрд руб. / 
Fig. 1. Linear forecast of changes in the share of liabilities of PJSC IC Rosgosstrakh for 2024–2026, billion rubles

*Источник: составлено авторами по данным таблицы 5 / *Source: compiled by the authors according to table 5

Прогнозируя показатели платежеспособности, можно заранее предугадать период, когда 
деятельность компании не будет эффективна и финансовое состояние станет хуже, и, следователь-
но, избежать рисков, которые могут возникнуть в будущем. Расчеты прогнозной маржи платеже-
способности компании приведены в таблице 6. 

Таблица 6 / Table 6
Прогнозные показатели маржи платежеспособности ПАО СК «Росгосстрах» на 2024–2026 
гг., млрд руб. / Forecast indicators of the solvency margin of PJSC IC Rosgosstrakh for 2024–

2026, billion rubles
Показатель Значение, млрд. руб. Темп прироста

2024 2025 2026 2025 / 2024 2026 / 2025
Маржа платежеспособности с учетом инфляционной 
корректировки

62,11 63,07 64,01 +1,55 +1,49

Маржа платежеспособности без учета инфляционной 
корректировки

59,43 58,4 61,325 -1,73 +4,88

*Источники: [3], [6] / *Sources: [3], [6]

По таблице 6 отметим, что маржа платежеспособности исследуемой страховой компании 
на 2024–2026 гг. имеет скачкообразную динамику: 

– в 2023 г. 58,51 млрд руб., в 2024 г. инфляционная маржа платежеспособности выше на  
6,15 %, а маржа без учета инфляции, наоборот, меньше на 1,5 %;

– в 2025 г. наблюдается увеличение инфляционной платежеспособности по сравнению с 
2024 г. на 1,55 % с учетом инфляции и уменьшение на 1,73 % без учета; 

– в 2026 г. наблюдается увеличение по обеим маржам платежеспособности на 1,49 % и 4,88 %. 
Графические данные прогнозных показателей отражены на рисунке 2.
Из данного графика видно, что линейная линия тренда – линейный прогноз до 2026 года и 

далее показывает – как с корректировкой на уровень инфляции, так и без нее – линию роста. 
Уровень платежеспособности представляет собой коэффициент, который рассчитывается 

исходя из отношения собственного капитала к валюте баланса страховщика. Так как собственный 
капитал – это разница между стоимостью страховой компании и имеющимися обязательствами, 
то это и есть рассчитанная в таблице 6 маржа платежеспособности. 
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Рис. 2. Прогнозные показатели маржи платежеспособности ПАО СК «Росгосстрах» на 2024-2026 гг., млрд 
руб. / Fig. 2. Forecast indicators of the solvency of PJCS IC Rosgosstrakh for 2024-2026, billion rubles

*Источник: составлено авторами по данным таблицы 6 / *Source: compiled by the authors according to table 6

Заключение / Conclusion. Результаты проведенного дисперсионного анализа ПАО СК 
«Росгосстрах» позволяют сделать выводы о том, что с вероятностью 0,87 уровень платежеспо-
собности компании на ближайшие три года (2024–2026) будет неоднозначной: так как тенденции 
роста или тенденции спада не наблюдается. Это считается нейтральным уровнем для страховой 
компании. Поэтому руководителю компании следует обратить внимание на платежеспособность 
и разработать план мероприятий, чтобы снизить потенциальные риски, связанные с финансовой 
устойчивостью. Кадры должны не только располагать информацией о текущей марже платеже-
способности компании, но и уметь ее анализировать и составлять прогнозы. 
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Аннотация. Введение. На сегодняшний день исследованию тенденций социально-демографического развития сель-
ских территорий посвящено множество работ отечественных и зарубежных ученых, разрабатываются программы по улуч-
шению жизни на селе на региональных уровнях, в дальнейшем эти разработки выстраиваются в перспективные стратегии в 
государственных программах. В статье раскрыты вопросы по предположительной численности населения как одного из важ-
нейших показателей, интегрирующих потенциал развития конкретного региона, человеческий и трудовой потенциал, а также 
экономические, экологические факторы на территории Херсонской области. Цель. Целью статьи является изучение числен-
ности и полового состава населения как важнейших показателей, на основании которых формируются стратегии, концепции 
и государственные программы развития в современных условиях для развития сельских территорий. Материалы и методы. 
Эмпирической основой статьи являются статистические данные, которыми можно охарактеризовать основные тенденции со-
циально-демографического развития сельских территорий Херсонской области, а также Российской Федерации в целом. Ис-
пользуемые методы статистического анализа позволяют установить основные тенденции и состояние численности населения, 
проживающего на сельских территориях. Результаты и обсуждение. В ходе работы была определена предположительная 
численность населения Российской Федерации, проанализирована в субъектах численность городского и сельского населения 
по полу, дана оценка сельского населения к общему количеству населения Российской Федерации. Более углубленный ана-
лиз состояния социально-демографического развития сельских территорий Херсонской области за исследуемый период не 
проводится из-за отсутствия официальной информации. Заключение. Детально проработан и описан вопрос по численности 
и половому составу населения как важнейшим показателям, на основании которых формируются стратегии, концепции и 
государственные программы развития в сложившихся условиях, продвигаемые нашим государством для развития сельских 
территорий Херсонской области. 
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Research article 

TRENDS IN THE SOCIO-DEMOGRAPHIC DEVELOPMENT 
 OF RURAL AREAS (BASED ON THE EXAMPLE 

OF THE KHERSON REGION 
OF THE RUSSIAN FEDERATION)

Olga M. Astasheva
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Abstract. Introduction. To date, many works of domestic and foreign scientists have been devoted to the study of trends 
in the socio-demographic development of rural areas, programs are being developed to improve rural life at the regional level, in the 
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future, these developments are being built into promising strategies in government programs. The article reveals the issues of the 
estimated population as one of the most important indicators integrating the development potential of a particular region, human and 
labor potential, as well as economic and environmental factors in the territory of the Kherson region. Goal. The purpose of the article is 
to study the number and sex composition of the population as the most important indicators on the basis of which strategies, concepts 
and state development programs are formed in modern conditions for the development of rural areas. Materials and methods. The 
empirical basis of the article is statistical data that can characterize the main trends in the socio-demographic development of rural areas 
of the Kherson region, as well as the Russian Federation as a whole. The statistical analysis methods used make it possible to establish 
the main trends and the state of the population living in rural areas. Results and discussion. In the course of the work, the estimated 
population of the Russian Federation was formulated, the number of urban and rural populations by gender by subjects was analyzed, 
and an estimate of the rural population to the total population of the Russian Federation was given. A more in-depth analysis of the 
state of socio-demographic development of rural areas of the Kherson region is not carried out during the study period due to the lack 
of official information. Conclusion. The issue of the number and gender composition of the population has been worked out in detail 
and described as the most important indicators on the basis of which strategies, concepts and state development programs in the current 
conditions are being formed, promoted by our state for the development of rural areas of the Kherson region.
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Введение / Introduction. Демографическое и социально-демографическое развитие сель-
ских территорий Российской Федерации являются одним из приоритетных направлений совре-
менного развития новой модели села. На сегодняшний день одной из главных проблем сохране-
ния сельских территорий на государственном уровне является именно сохранение численности 
населения, сокращение его естественной убыли, защитные барьеры по экономической безопас-
ности, снижение уровня безработицы, сокращение диспропорции уровня жизни по сравнению с 
городскими конгломерациями. 

Состояние социально-экономического развития сельских территорий Российской Феде-
рации, а именно новых регионов государства, относятся к числу острых спорных тем, которые 
обсуждаются уже довольно длительное время сразу на нескольких уровнях, а именно: государ-
ственном, межрегиональном, региональном и – непосредственно на местах – муниципальном. 
Неоспоримым остается тот факт, что состояние социально-экономического развития Херсонской 
области осложняется боевыми действиями, что вызвало демографический кризис, снижение 
уровня жизни населения на определенных территориях, а это, в свою очередь, негативно отрази-
лось на развитии сельских территорий.

Современное состояние и тенденции успешного развития сельских территорий новых ре-
гионов бросило вызов всей научной общественности, привлекло внимание исследователей к оп-
тимизации системы расселения. Так, Е. С. Красинец, Т. В. Дроздова склоняются к жестким мерам 
оптимизации – это закрытие малолюдных и труднодоступных сел и деревень с переселением жи-
телей в более крупные населенные пункты либо наращивание экономического развития малона-
селенных поселений как перспективных сельских территорий [3, с. 92–94].

Необходимо согласиться, что создание комфортных условий развития сельских террито-
рий, развитие на перспективу условий жизнедеятельности населения и реализация экономиче-
ских стратегий – это одна из важнейших целей государственной политики, отражающая безопас-
ность Российской Федерации в контексте национальной экономики и возможность устойчивого 
экономического роста как в целом, так и для отдельных регионов. 

Многие научные исследователи сосредоточивают свое внимание на изучении процесса ур-
банизации в Российской Федерации как негативного фактора, приводящего в дальнейшем к отри-
цательным последствиям – оскудению сельских территорий. 

Например, К. А. Хрипков и Т. В. Хрипкова считают, что рынок труда в сельской местности 
сам по себе ограничен малыми территориальными масштабами, гораздо меньшим количеством 
предприятий и организаций в сравнении с городской экономикой и вследствие этого – слабой ди-
версификацией занятости сельского населения [7, с. 127–129].
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На сегодняшний день исследованию тенденций социально-демографического развития 
сельских территорий посвящено множество работ отечественных и зарубежных ученых, разра-
батываются программы по улучшению жизни села на уровне регионов, в дальнейшем эти разра-
ботки выстраиваются в перспективные стратегии в государственных программах. Активно стали 
исследоваться и раскрываться вопросы, которые характеризуют демографический потенциал, че-
ловеческие ресурсы, экономические факторы, влияющие на сохранение численности населения 
на определенной сельской территории. 

Особый вклад был внесен такими учеными, как Ж. Т. Тощенко, П. П. Великий, Н. Е. Тихо-
нова, К. А. Хрипков, Д. О. Егоров, О.П. Коробова, Т. В. Блинови и др., в трудах которых рассма-
тривается сущность и концептуальные подходы по определению состояния и тенденций соци-
ально-демографического развития сельских территорий. Анализ многочисленных научных работ 
показал, что остается нерешенным вопрос по предположительной численности населения как 
одного из важнейших показателей, интегрирующего потенциал развития конкретного региона, 
человеческий и трудовой потенциал, а также экономические, экологические факторы на террито-
рии Херсонской области.

Херсонская область является одним из самых молодых субъектов Российской Федера-
ции в соответствии с Федеральным конституционным законом от 4 октября 2022 года № 8-ФКЗ  
«О принятии в Российскую Федерацию Херсонской области и образовании в составе Российской 
Федерации нового субъекта – Херсонской области» [6]. 

Необходимо отметить, что текущий уровень основных социально-экономических показа-
телей для проведения оценки социально-демографического развития сельских территорий в це-
лом не достигает среднероссийских значений.

Целью статьи является изучение численности и полового состава населения как важнейших 
показателей, интегрирующих потенциал развития конкретного региона, человеческий и трудовой 
потенциал, а также экономические, экологические факторы на территории Херсонской области, 
учитываемые при формировании стратегий, концепций и программ развития в сложившихся ус-
ловиях, продвигаемые нашим государством для развития сельских территорий.

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. Эмпирической 
основой статьи являются статистические данные, которыми можно охарактеризовать основные 
тенденции социально-демографического развития сельских территорий Херсонской области, а 
также Российской Федерации в целом. Используемые методы статистического анализа позволяют 
установить основные тенденции и состояние численности населения, проживающего на сельских 
территориях.

Необходимо согласиться с А. И. Кузьминым, что демографический потенциал – это «собира-
тельная» категория, которая представляет собой не просто численность или массу населения страны 
или макрорегиона, а определенную систему оценки потенциалов его жизнеспособности, вступаю-
щих в брак, дальнейшая рождаемость, разводы, формирования половозрастной и семейно-брачной 
структуры и территориальной подвижности населения на сельских территориях [4, с. 183–187].

Ключевыми параметрами демографической ситуации, по мнению С. А. Вангородской,  
Е. В. Реутова, К. А. Хрипкова, на сельских территориях, которые необходимо брать во внимание 
при стратегическом управлении являются следующие [3, с. 105–113]:

1) снижение численности, естественная убыль населения на сельских территориях;
2) дисбаланс в гендерной структуре населения на сельских территориях, его постепенное старение;
3) снижение уровня рождаемости населения на сельских территориях, ухудшение репро-

дуктивного потенциала;
4) рост уровня смертности на сельских территориях.
Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. В на-

стоящее время проводится анализ основных демографических, социально-экономических и со-
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циальных факторов. За последние 15 лет демографическая ситуация на сельских территориях 
претерпела изменения в худшую сторону. Так, если анализировать состояние данных факторов в 
2010-х годах, то демографическая ситуация была стабильна. 

За последние пять лет демографическая ситуация претерпела колоссальные негативные 
изменения. На это повлияли пандемия COVID-19, специальная военная операция, а также подрыв 
Каховской ГЭС в 2023 году. Так, в 2020 году на сельской территории исследуемой области, до 
вхождения в Российскую Федерацию, трудовую деятельность осуществляло всего 126 тыс. че-
ловек, или 4,6 % удельного веса трудоспособного населения. Это огромный разрыв и отставание 
сельского хозяйства, его полная деградация в связи небольшой долей задействованного от общего 
числа трудоспособного населения того периода Херсонской области. 

Если вернуться к еще более раннему периоду, то Херсонская область наравне с Молдавией 
была главным поставщиком овощей, фруктов и ягод – сельскохозяйственных культур, выращивание 
которых позволяло создавать продукты с большой добавленной стоимостью в связи с глубокой пере-
работкой на консервных заводах, с возможностью сохранения товарного вида продукции круглый год.

Действующие сегодня предприятия Херсонской области вынуждены перераспределять 
предусмотренные денежные средства на незапланированные ранее расходы, в первую очередь на 
восстановление пострадавшего в ходе боевых действий имущества, что приводит к нарушению 
работы организаций и сокращению производства. 

Население сельских территорий вынуждено мигрировать, что сказывается на росте есте-
ственной убыли населения. Таким образом, можно сказать, что численность населения является 
важнейшим показателем, интегрирующим демографический и трудовой потенциал региона. 

Состояние социально-демографического развития сельских территорий Херсонской обла-
сти за исследуемый период не приводятся из-за отсутствия официальной информации.

В соответствии с пунктом 2 распоряжения Правительства Российской Федерации от 16 
декабря 2023 года № 3702-р предоставление и распространение официальной статистической ин-
формации, предусмотренной отдельными позициями и подразделами Федерального плана стати-
стических работ приостанавливается до 1 января 2026 года в части официальной статистической 
информации по Донецкой Народной Республике, Луганской Народной Республике, Запорожской 
области и Херсонской области. Кроме того, статистическая информация, предусмотренная под-
разделом 2.13 раздела I «Основные показатели социально-экономического положения Донецкой 
Народной Республики, Луганской Народной Республики, Запорожской области и Херсонской об-
ласти» Федерального плана не подлежит распространению до 1 января 2026 года. 

Данные Федеральной службы государственной статистики свидетельствуют, что в Россий-
ской Федерации численность и удельный вес населения, проживающего на сельских территориях, 
устойчиво сокращаются. 

Согласно последней Всероссийской переписи населения, которая была проведена по со-
стоянию на 1 октября 2021 г. в соответствии с Конституцией Российской Федерации, видим, что 
численность населения сократилась почти на 2,0 млн человек, или более чем на 5 %. Данные рас-
четы сформулированы в таблице 1.

Анализируя данные таблицы 1, можно отметить, что численность населения, проживаю-
щего на сельских территориях в 2001 году составила 39,2 млн человек, или 27 % от общего коли-
чества населения, в 2006 году – 38,4 млн человек, или 27 % по отношению к общему количеству 
населения, в 2011 году произошло значительное сокращение сельского населения, которое со-
ставило 37,5 млн человек, или 26 % по отношению к общему количеству населения, в 2016 году 
данный показатель практически не изменился и составил 37,9 млн человек, что в процентном 
соотношении составило 26 %. 
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Таблица 1 / Table 1
 Соотношение численности населения Российской Федерации за 2001–2020 гг. / 

Population ratio of the Russian Federation for 2001–2020
Население 2001 2006 2011 2016 2020 %, 2020 г. к 2001г.

Всего, млн человек 146,3 143,2 142,9 146,5 146,7 100
городское 107,1 104,8 105,4 108,6 109,5 102
сельское 39,2 38,4 37,5 37,9 37,2 95

% сельского населения к общему 
количеству населения

27 27 26 26 25 93

*Источник: составлено автором на основе / *Source: compiled by the author based on [1].

В 2020 году количество сельского населения уменьшилось, и данный показатель составил 
37,2 млн человек, или 25 % к общему количеству населения Российской Федерации, что представ-
лено на рисунках 1 и 2.

Рис. 1. Численность населения РФ / Fig. The population of the Russian Federation
*Источник: составлено автором на основе [1] / *Source: compiled by the author based on [1].

Процентное соотношение сельского населения к общему количеству населения представ-
лено на рисунке 2.

Рис. 2. Удельный вес сельского населения к общему количеству населения РФ, % / Fig. 2. The 
proportion of the rural population to the total population of the Russian Federation, %

*Источник: составлено автором на основе [1] / *Source: compiled by the author based on [1].

Изучив мнения ученых относительно гендерных факторов, проанализировав данные пере-
писи населения 2021–2020 гг., можно сформулировать их обобщенный перечень по усовершен-
ствованию социально-демографического развития (таблица 2, рисунок 3).
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Таблица 2 / Table 2
Предположительная численность населения Российской Федерации 2024–2034 гг. (средний вариант 
прогноза), млн чел. / Estimated population of the Russian Federation 2024–2034 (the average version of 

the forecast), million people
Годы Население Мужчины Женщины
2024 146 68 78
2025 145,631833 67,675784 77,956049
2026 145,159346 67,442159 77,717187
2027 144,672186 67,205985 77,466201
2028 144,181325 66,972257 77,209068
2029 143,709149 66,752379 76,95677
2030 143,255177 66,545413 76,709764
2031 142,815291 66,348753 76,466538
2032 142,391549 66,162952 76,228597
2033 141,989201 65,990798 75,998403
2034 141,621336 65,835114 75,786222

*Источник: составлено автором на основе [1] / *Source: compiled by the author based on [1].

Анализ состояния численности населения Российской Федерации обусловил средний
 вариант прогноза, представленный на рисунке 3.

Рис. 3. Средний вариант прогноза численности населения РФ за 2024–2034 гг., млн чел. / Fig. 3. The 
average version of the forecast of the population of the Russian Federation for 2024–2034, million people.

*Источник: составлено автором на основе [1] / *Source: compiled by the author based on [1].

Более детально численность городского и сельского населения по полу по субъектам Рос-
сийской Федерации представлена в таблице 3.

Анализируя данные таблицы, можно отметить, что соотношение мужчин и женщин, про-
живающих на территории Российской Федерации составляет 46 % и 54 % соответственно.
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Таблица 3 / Table 3
Численность городского и сельского населения по полу по субъектам 

Российской Федерации / The number of urban and rural population by gender by subjects
 of the Russian Federation

Российская Федерация Численность населения Соотношение каждого показателя, в %
Мужчины и женщины, всего, млн чел. 147 100
мужчины 68 46
женщины 79 54
Городское население 111 100
мужчины 51 46
женщины 60 54
Сельское население 37 100
мужчины 18 49
женщины 19 51

*Источник: составлено автором на основе [1] / *Source: compiled by the author based on [1].

На сельской территории численность населения составляет 37 млн человек, имеет соотно-
шение мужчин к женщинам как 49 % и 51 %. Если проводить оценку по количеству мужчин на 
сельских территориях к мужчинам всего по Российской Федерации, то удельный вес составляет 
26,5 %. Удельный вес количества женщин на сельских территориях к женщинам по всей Россий-
ской Федерации составляет 24,1%.

Состояние и тенденции социально-демографического развития представлены на рисунке 
4, где указан удельный вес мужчин и женщин в целом по Российской Федерации, в том числе на 
сельских территориях. 

Рис. 4. Численность и удельный вес мужчин и женщин в целом по РФ, в т. ч. на сельской территории / 
Fig. 4. The number and proportion of men and women in the whole of the Russian Federation, including in rural areas

*Источник: составлено автором на основе [1] / *Source: compiled by the author based on [1].

Комплексным механизмом преодоления социально-экономического отставания нового ре-
гиона Херсонской области, решения вопроса по сохранению численности населения как основ-
ного трудового потенциала на сельских территориях к 2030 году до уровня среднероссийских 
показателей качества жизни граждан Российской Федерации и общероссийского уровня социаль-
но-экономического развития является государственная программа «Восстановление и социаль-
но-экономическое развитие Донецкой Народной Республики, Луганской Народной Республики, 
Запорожской области и Херсонской области», утвержденная постановлением Правительства Рос-
сийской Федерации от 22 декабря 2023 г. № 2255 [5].

Результатом реализации постановления должны стать следующие приоритеты (рисунок 5).
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 Приоритеты государственной программы к 2030 году 

Создание условий для роста 
уровня жизни населения на 

новых территориях, в том числе 
Херсонской области 

Создание условий для 
устойчивого экономического 

роста на новых территориях, в 
том числе Херсонской области 

Развитие социальной сферы 
Полное восстановление жилья, 

а также транспортной, 
инновационной и иных 

инфраструктур 

Обеспечение 
электроснабжением всех 
категорий потребителей 

Создание благоприятного 
инвестиционного климата 

Рис. 5. Приоритеты государственной программы к 2030 году в Херсонской области, утвержденной по-
становлением Правительства Российской Федерации от 22 декабря 2023 г. № 2255 / Fig. 5. Priorities of the 
state program by 2030 in the Kherson region, approved by Decree of the Government of the Russian Federation 

dated December 22, 2023 №. 2255
*Источник: составлено автором / *Source: compiled by the author 

Таким образом, прогнозируемые итоги реализации государственной региональной политики 
будут включать сокращение различий в уровне и качестве жизни граждан Российской Федерации, 
проживающих в различных регионах, а также в городах и сельской местности, сокращение раз-
личий в уровне социально-экономического развития регионов и достижение необходимого уровня 
инфраструктурной обеспеченности всех населенных территорий Российской Федерации [5]. 

Новые субъекты Российской Федерации участвуют в рамках своих полномочий в реализа-
ции мероприятий федерального проекта «Восстановление (создание) инфраструктуры и содей-
ствие экономическому развитию Донецкой Народной Республики, Луганской Народной Респу-
блики, Запорожской области и Херсонской области», а также комплекса мероприятий «Создание 
условий для социально-экономического развития Донецкой Народной Республики, Луганской 
Народной Республики, Запорожской области и Херсонской области». Механизм реализации госу-
дарственной программы будет осуществляется под руководством АНО «ДИАС».

Заключение / Conclusion. Подводя итоги, необходимо отметить, что текущий уровень ос-
новных социально-экономических показателей для проведения оценки социально-демографиче-
ского развития сельских территорий Херсонской области в целом не достигает среднероссийских 
значений. Неоспоримым остается факт, что состояние социально-экономического развития Хер-
сонской области осложняется боевыми действиями, вызвавшими демографический кризис, сни-
жение уровня жизни населения на определенных территориях, а это, в свою очередь, негативно 
отразилось на развитии сельских территорий.

В статье был раскрыт вопрос по предположительной численности населения как одного 
из важнейших показателей, интегрирующих потенциал развития конкретного региона, челове-
ческий и трудовой потенциал, а также экономические, экологические факторы на территории 
Херсонской области. Детально проработан и описан вопрос по численности и половому составу 
населения, одного из важнейших показателей, на основании которых формируются стратегии, 
концепции и государственные программы развития в сложившихся условиях для развития сель-
ских территорий. 



82

Вестник Северо-Кавказского федерального университета. 2024. № 4 (103)

Определена предположительная численность населения Российской Федерации, проана-
лизирована численность городского и сельского населения по полу в субъектах, дана оценка сель-
ского населения к общему количеству населения Российской Федерации.

Более углубленный анализ состояния социально-демографического развития сельских тер-
риторий Херсонской области за исследуемый период не приводится из-за отсутствия официаль-
ной информации, которая не подлежит распространению до 1 января 2026 года. 

Тем не менее основой экономики Херсонской области Российской Федерации в перспек-
тиве будет является высокоразвитое сельское хозяйство и многоотраслевая промышленность на 
сельской территории (в структуре промышленного производства региона наибольший удельный 
вес имеют пищевая промышленность, машиностроение, металлообработка и электроэнергетика), 
а комплексным механизмом преодоления социально-экономического отставания, решения вопро-
са по сохранению численности населения – основного трудового потенциала на сельских терри-
ториях к 2030 году до уровня среднероссийских показателей качества жизни граждан Российской 
Федерации и общероссийского уровня социально-экономического развития выступает государ-
ственная программа «Восстановление и социально-экономическое развитие Донецкой Народной 
Республики, Луганской Народной Республики, Запорожской области и Херсонской области».
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Аннотация. Введение. Среди множества финансовых показателей оценки состояния активов актуально выделить 
показатель мобильности имущества, определяющей долю материальных активов в совокупной их величине. Цель. Целью 
является обоснование альтернативности показателя мобильности имущества в процессе оценки и управления активами кор-
пораций. Материалы и методы. В процессе исследования изучены работы российских авторов, характеризующих состо-
яние активов коммерческих организаций, показавшие, что большинство авторов особое значение придают коэффициенту 
финансовой автономии, его критериальному уровню; другие ученые показатель мобильности имущества определяют в со-
ставе анализа финансово-хозяйственной деятельности коммерческой организации, но не все ученые-экономисты обозначают 
его критериальный уровень. Результаты и обсуждение. В теоретической части исследования обосновано, что увеличение 
иммобилизованных активов сопровождается появлением неработающего капитала, что отрицательно отражается на рента-
бельности активов, а рост мобильных производительных активов обеспечивает ликвидность организации в долгосрочной 
перспективе. В теоретико-методическом аспекте рассмотрено отношение к мобильности имущества разных экономических 
агентов. В практической области исследования сравнение значений показателя мобильности имущества в крупных, средних 
и малых организациях свидетельствует, что имущество в крупных и средних организациях более мобильно (доля мобильных 
активов в совокупных изменяется в пределах 68,1–77,4 %), чем в малых организациях (52–55,4 %) и др. Заключение. В резуль-
тате обоснована теоретическая и практическая значимость показателя мобильности имущества. Его значение должно быть 
не менее 50 %, что позволит поддерживать как ликвидность, так и рентабельность активов в текущий момент и перспективе.
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Abstract. Introduction. Among the many financial indicators for assessing the condition of assets, it is important to highlight 
the indicator of property mobility, which determines the share of tangible assets in their total value. Goal. The purpose of the study is to 
substantiate the alternativeness of the property mobility indicator in the process of assessing and managing corporate assets. Materials 
and methods. During the research, the works of Russian authors characterizing the state of assets of commercial organizations were 
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studied, showing that most of the authors pay special attention to the coefficient of financial autonomy and its criterion level. Others is 
determine the indicator of property mobility as part of the analysis of the financial and economic activities of a commercial organization; 
not all economists indicate its criterion level. Results and discussion. The work in the theoretical field of research substantiates that 
an increase in immobilized assets is accompanied by the appearance of non-working capital, which negatively affects the return on 
assets, and the growth of mobile productive assets ensures the liquidity of the organization in the long term. In the theoretical and 
methodological aspect, the attitude towards the mobility of property of different economic agents has been studied. In the practical area 
of research, a comparison of the values of the property mobility indicator in large, medium-sized and small organizations indicates 
that property in large and medium-sized organizations is more mobile (the share of mobile assets in total varies between 68,1–77,4 %) 
than in small ones organizations (52–55,4 %), etc. Conclusion. As a result, the theoretical and practical significance of the property 
mobility indicator is substantiated. Its value should be at least 50  %, which will support both liquidity and return on assets at the current 
moment and in the future.
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Введение / Introduction. Для обеспечения и продолжения ежедневной деятельности ком-
мерческие организации должна иметь материальные активы. Именно качественный состав, т. е. 
структура активов, существенно влияет на результативность операционной деятельности орга-
низации. Среди большинства показателей, оценивающих результативность управления актива-
ми коммерческих организаций исходя из своего экономического содержания, особое значение 
должно принадлежать показателю мобильности имущества коммерческих организаций. В этой 
связи целесообразно определить практическую значимость показателя мобильности имущества в 
процессе оценки и управления активами коммерческой организации. 

Исследования показывают, что Г. Н. Гогина [3], О. В. Губина, В. Е. Губин [4], Г. В. Са-
вицкая [1], Д. А. Ендовицкий, Н. П. Любушин, Н. Э. Бабичева [5], В. Б. Лещева, В. Г. Дьякова 
[9], А. Д. Шеремет, Е. В. Негашев [16], Л. Т. Гиляровская, Г. В. Корнякова, Н. С. Пласкова [18] 
не акцентируют внимания на показателе мобильности имущества коммерческой организации, а 
рассматривают его в составе оценки финансового состояния организации. Так, отдельные авто-
ры: Л. С. Васильева, М. В. Петровская [2], В. В. Ковалев [8], Г. П. Герасименко, С. Э. Маркарьян,  
Э. А. Маркарьян [18], В. Я. Поздняков [11], Н. А. Толпегина, О. А. Толпегина [13], К. Хигсон [14], 
И. Н. Чуев, Л. Н. Чуева [15] – особое внимание уделяют изучению показателя финансовой авто-
номии, его нормативным значениям. Вместе с тем нормативные значения показателя финансовой 
автономии различают в зависимости от масштаба организаций (крупные 10–33 %, средние ≥ 33 %, 
 малые ≥ 50 %). С учетом вышеизложенного для коммерческих организаций актуально теоре-
тическое и практическое обоснование показателя мобильности имущества в процессе оценки и 
управления активами коммерческих организаций.

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. Объект иссле-
дования – экономическое содержание показателя мобильности имущества коммерческих органи-
заций, предмет исследования – инструментарий оценки их показателя мобильности имущества. 

Инструментарно-методический аппарат исследования, на базе которого аргументирована 
альтернативность показателя мобильности имущества в процессе оценки и управления активами 
коммерческих организаций: анализ, синтез, детализация и обобщение, выборочное наблюдение, 
группировка, аналогия, индуктивный, дедуктивный, сравнительный и др.

Рабочая гипотеза исследования базируется на авторской позиции, согласно которой опре-
деление роли мобильности имущества в деятельности коммерческих корпоративных организаций 
с позиции разных экономических агентов, оценка показателя мобильности имущества в крупных, 
средних и малых организациях региона в целом и в разрезе видов экономической деятельности 
(ВЭД), оценка мобильности имущества в отдельных корпорациях соответствующих ВЭД позво-
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лят доказать альтернативность показателя мобильности имущества корпораций в процессе оцен-
ки и управления их активами.

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion.
1. Роль мобильности имущества в деятельности коммерческих корпоративных организа-

ций с позиции разных экономических агентов. Величину материальных активов предопределяют 
следующие факторы: амортизация – неденежные затраты, позволяющие им получать налоговые 
льготы; возможность трансформации текущих материальных активов в денежные средства, обе-
спечивая ликвидность, минимизируя риск. При превышении стоимости оборотных активов теку-
щих обязательств организация остается надежной, платежеспособной.

В неблагоприятных фазах экономического цикла разумный выбор соотношения между 
производственными / непроизводственными активами позволит как сохранить, так и приумно-
жить прибыль корпорации. В целом доля оборотных активов в совокупных должна быть не менее 
50 %. Текущие материальные активы организации влияют на формирование структуры ее капи-
тала. Считается, что коммерческие организации с наибольшей величиной материальных акти-
вов, как правило, более результативно справляются с заемным финансированием. Соответствен-
но, высокий уровень мобилизации имущества свидетельствует о том, что корпорации хорошо 
управляют своими активами, имея необходимый потенциал роста, развития, представляя интерес 
разных категорий стейкхолдеров. Каждый из экономических агентов (собственники, кредиторы, 
поставщики, потенциальные инвесторы и др.) рассматривает величину и состав активов хозяй-
ствующих субъектов в определенный период времени со своих позиций, проявляя свое отноше-
ние к мобильности имущества (таблица 1). 

Таблица 1 / Table 1
Отношение к мобильности имущества разных экономических агентов / The attitude to the mobility of 

property of different economic agents
Экономические агенты Основные вопросы

Собственники (учредители) Оценивают финансовую отдачу от использования активов. Короткая 
длительность оборота активов характеризует деловую активность корпо-
раций. Качество активов.

Кредиторы Мобилизация потенциального заемного капитала в текущий момент и в 
перспективе.

Поставщики Длительность оборота активов предопределяет деловую репутацию кор-
пораций для поставщиков и альтернативы дальнейшего взаимодействия 
с ними.

Потенциальные инвесторы При наиболее высокой доле оборотных активов в совокупной их величи-
не корпорации имеют наиболее ликвидные активы и считаются платеже-
способными с позиции расчетов по краткосрочным обязательствам.

*Источник: составлено автором / *Source: compiled by the author

2. Оценка показателя мобильности имущества в крупных, средних и малых организациях 
региона в целом и в разрезе ВЭД. В крупных и средних организациях (таблица 2) наиболее мобиль-
но имущество организаций сельского, лесного хозяйства, охоты, рыболовства и рыбоводства –  
73,7–78,6 %, добычи полезных ископаемых – 17,6–89,8 % (наименьшее значение отмечается в 
кризис 2020 г.), обеспечения электрической энергией, газом и паром, кондиционирования возду-
ха – 81,7–85,9 %, деятельности гостиниц и предприятий общественного питания – 81,7–92,8 %, 
по операциям с недвижимым имуществом – 73,8–81,5 %, административной деятельности и 
сопутствующих дополнительных услуг – 91,0–97,3 % (наименьшее значение зафиксировано в 
кризис 2020 г.), в области культуры, спорта, организации досуга и развлечений – 78,3–94,6 %. 
Необходимо подчеркнуть, что высокий уровень мобилизации имущества свидетельствует о том, 
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что корпорации хорошо управляют своими активами, имея необходимый потенциал роста, разви-
тия, представляя интерес разных категорий стейкхолдеров. 

Менее мобильно имущество крупных и средних организаций строительства – 38,4–52,0 %, 
деятельности в области информации и связи – 21,9–37,4 %. В 2006–2022 гг. доля мобильных ак-
тивов в совокупных изменяется в пределах 68,1–77,4 %, наименьшее значение отмечается в фазе 
оживления 2021 г.

В малых организациях (таблица 3), так же как в крупных и средних, наибольший уро-
вень мобильности имущества отмечается в организациях сельского, лесного хозяйства, охоты, 
рыболовства и рыбоводства – 68,5–75 %, добычи полезных ископаемых – 42,6–79,8 %. В малых 
организациях обрабатывающих производств доля оборотных активов в общих – 55,9–66,0 %. Ме-
нее маневренно значение показателя < 50 %, имущество организаций обеспечения электриче-
ской энергией, газом и паром, кондиционирования воздуха – 30–42,6 %, деятельности в области 
информации и связи – 23,2–33,3 %, профессиональной, научной и технической деятельности – 
22,7–47,2 %. В целом доля мобильных активов в совокупной их величине составляет 52–55,4 %.

Таблица 2 / Table 2
Значения показателя мобильности имущества средних и крупных организаций региона по ВЭД в 

динамике / The values of the property mobility indicator for medium and large organizations of the region 
in terms of foreign economic activity in dynamics

Показатели Фазы экономического цикла по годам
Спад Оживление Спад Кризис Оживлние Спад
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Средние и крупные организации, всего: 73,5 77,4 75,7 73,3 70,2 68,1 66,7
Сельское, лесное хозяйство, охота, 
рыболовство и рыбоводство

76,3 77,8 77,4 75,9 78,6 74,6 73,7

Добыча полезных ископаемых 76,3 89,8 87,7 74,9 17,6 59,3 65,4
Обрабатывающие производства 68,8 72,1 67,7 68,0 64,5 60,2 53,0
Обеспечение электрической энерги-
ей, газом и паром, кондиционирова-
ние воздуха

83,4 84,0 82,1 85,9 84,1 81,7 83,1

Водоснабжение; водоотведение, 
организация сбора и утилизациях 
отходов, деятельность по ликвида-
ции загрязнений

65,7 66,6 70,3 73,5 64,7 63,1 57,7

Строительство 52,0 45,1 38,4 42,7 42,2 41,0 43,5
Торговля оптовая и розничная; 
ремонт автотранспортных средств и 
мотоциклов

57,0 54,4 47,4 45,9 46,5 47,6 63,6

Транспортировка и хранение 73,5 72,8 71,8 68,6 64,5 65,5 61,7
Деятельность гостиниц и предприя-
тий общественного питания

86,9 83,7 88,8 84,7 81,7 83,6 92,8

Деятельность в области информа-
ции и связи

37,4 21,9 22,9 26,2 23,8 27,1 28,3

Деятельность финансовая и страховая 53,1 53,9 67,6 60,0 57,7 33,3 30,4
Деятельность по операциям с недви-
жимым имуществом

76,7 80,3 79,7 79,3 73,8 81,2 81,5

Деятельность профессиональная, 
научная и техническая

50,7 53,1 44,2 73,3 55,6 49,9 56,7
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Деятельность административная и со-
путствующие дополнительные услуги

91,7 93,2 97,3 91,9 91,0 95,0 91,4

Государственное управление и 
обеспечение военной безопасности, 
социальное обеспечение

42,8 67,2 68,5 65,7 53,9 39,6 36,7

Образование 74,2 44,9 46,9 44,5 52,3 24,6 39,7
Деятельность в области здравоохра-
нения и социальных услуг

76,4 60,7 64,8 70,3 73,2 69,1 70,6

Деятельность в области культуры, 
спорта, организации досуга и раз-
влечений

78,3 90,5 92,0 86,7 89,4 94,6 90,0

Предоставление прочих видов услуг 88,3 89,5 89,8 47,5 44,2 42,0 39,2
*Источник: расчет автора по данным Управления Федеральной службы государственной статистики 

по СКФО [6, 7, 24] / *Source: the author of the calculation according to the data of the Office of the Federal State 
Statistics Service for the North Caucasus Federal District [6, 7, 24]

Таблица 3 / Table 3
Значения показателя мобильности имущества малых организаций региона по ВЭД

 в динамике / The values of the property mobility index of small organizations in the region according 
 to foreign economic activity in dynamics

Организации по ВЭД Фазы экономического цикла по годам
Спад Оживление Спад Кризис Оживление Спад

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Малые организации, всего: 52,8 52,0 53,9 55,4 54,6 50,5 54,7
Сельское, лесное хозяйство, охо-
та, рыболовство и рыбоводство

68,5 72,4 72,6 71,5 71,8 72,1 75,0

Добыча полезных ископаемых 70,4 66,4 42,6 57,7 79,8 61,8 57,4
Обрабатывающие производства 66,0 60,2 59,7 65,4 58,0 56,9 55,9
Обеспечение электрической энер-
гией, газом и паром, кондициони-
рование воздуха

34,4 34,5 30,0 32,1 36,2 42,6 38,2

Водоснабжение; водоотведение, 
организация сбора и утилизациях 
отходов, деятельность по ликви-
дации загрязнений

44,4 36,8 43,9 38,1 36,8 37,7 43,3

Строительство 48,3 40,2 50,4 47,2 42,3 29,2 44,9
Торговля оптовая и розничная; 
ремонт автотранспортных средств 
и мотоциклов

47,5 47,3 46,5 46,9 48,3 46,6 45,4

Транспортировка и хранение 47,0 53,4 60,8 53,5 60,1 62,3 63,1
Деятельность гостиниц и пред-
приятий общественного питания

49,3 53,1 53,7 55,9 56,9 50,6 48,3

Деятельность в области информа-
ции и связи

33,3 23,4 29,7 32,2 29,1 27,7 23,2

Деятельность финансовая и страховая 37,3 37,8 78,5 86,9 87,3 87,0 91,6
Деятельность по операциям с 
недвижимым имуществом

56,5 57,3 54,6 54,6 55,6 51,7 49,2
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Деятельность профессиональная, 
научная и техническая

22,7 27,3 25,8 33,0 34,8 37,3 47,2

Деятельность административная 
и сопутствующие дополнитель-
ные услуги

39,4 47,4 43,7 47,0 41,0 43,0 40,1

Образование 66,4 77,8 31,9 27,2 28,4 25,8 27,1
Деятельность в области здравоох-
ранения и социальных услуг

69,1 69,6 54,0 53,0 50,9 53,7 53,0

Деятельность в области культу-
ры, спорта, организации досуга и 
развлечений

48,8 42,8 44,2 37,8 48,9 47,3 46,3

Предоставление прочих видов услуг 52,0 49,9 41,0 48,3 48,2 44,0 36,7
*Источник: расчет автора по данным Управления Федеральной службы государственной статистики 

по СКФО [6, 7, 24] /*Source: the author of the calculation according to the data of the Office of the Federal State 
Statistics Service for the North Caucasus Federal District [6, 7, 24]

Продолжая последовательно решать задачи исследования, используя методологические прин-
ципы декомпозиции, детализации оценивается мобильность имущества в отдельных корпорациях:

– ПАО «Россети “Северный Кавказ”» – крупная корпорация по передаче электроэнергии, 
техническому присоединению к электросетям [23]; 

– АО «Концерн “Энергомера”» – средняя корпорация, осуществляющая деятельность хол-
динговых компаний [19]; 

– АО «Невинномысский Азот» – крупная корпорация, осуществляющая производство удо-
брений и азотных соединений [20]; 

– ООО «Вина Прикумья 2000» – средняя корпорация, выращивающая виноград [21];
– ООО «Управляющая компания “АСБ-Агро”» – малая корпорация, консультирующая по 

вопросам коммерческой деятельности и управления, крупнейший поставщик сельскохозяйствен-
ной продукции в Северо-Кавказском и Южном федеральных округах [22]. 

В ПАО «Россети “Северный Кавказ”» (таблица 4) доля материальных активов в общих из-
меняется в границах 10,5–37,1 %, достигнув наибольшего уровня в кризис 2022 г. В организациях 
по обеспечению электрической энергией, газом и паром; кондиционированию воздуха их доля 
намного больше, изменяется в границах 83–91 %. Существенно изменились состав и структура 
материальных активов АО «Концерн “Энергомера”» с 25,6 % в 2010 г. до 0,5 % в 2022 г., что не-
гативно влияет на его ликвидность, а в организациях, осуществляющих деятельность по предо-
ставлению финансовых услуг, кроме услуг по страхованию и пенсионному обеспечению, мобиль-
ность имущества изменяется в границах 88–100 %. В АО «Невинномысский Азот» удельный вес 
материальных активов изменяется в пределах 20,6–66,8 %, а в организациях по производству хи-
мических веществ и химических продуктов – 88–96 %. В ООО «Вина Прикумья 2000» в спад 2019 
г., кризис 2020 г., оживление 2021 г., кризис 2022 г. доля материальных активов в общих достигает 
наивысшего уровня: 70,7 %, 69,1 %, 69,2 %, 75,4 %, 79,2 % соответственно, что направлено на 
обеспечение ликвидности, тогда как в организациях по растениеводству и животноводству, охоте 
и предоставлению соответствующих услуг в этих областях мобильность имущества изменяется в 
границах 51–59 %. 

В ООО «Управляющая компания “АСБ-Агро”» удельный вес материальных активов в об-
щих значительно увеличился – с 6,6 % в 2015 г. до 83,8 % в 2022 г., достигнув наибольшего уровня 
в кризис 2020 г. – 81,9 % и в спад 2022 г., а в кризис 2023 г. значительное снижение – до 23,8 %, 
тогда, как отмечалось ранее, в организациях, осуществляющих деятельность по предоставлению 
финансовых услуг, кроме услуг по страхованию и пенсионному обеспечению, их доля высока 
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88–100 %. Очевидно, что ООО «Вина Прикумья 2000» в большей степени придерживается поли-
тики поддержания ликвидности в фазах спада и кризиса экономического цикла.

Таблица 4 / Table 4
Значения мобильности имущества исследуемых корпораций, % / The values of property mobility of 

the studied corporations, %
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2010 Рост 19,3 25,6 25,9 44,5
2011 10,8 21,5 27,8 47,0
2012 Пик 10,5 9,1 33,9 56,9
2013 Спад 15,1 5,5 20,6 60,9
2014 15,8 6,0 22,3 64,5
2015 16,0 6,5 44,1 61,1 6,6
2016 23,5 4,4 34,9 61,6 69,2
2017 23,7 1,2 32,3 61,4 72,0
2018 Ожив-ление 31,5 0,7 36,8 63,6 61,5
2019 Спад 12,0 2,3 38,6 70,7 57,5
2020 Кризис 18,5 0,8 43,0 69,1 81,9
2021 Ожив-ление 17,4 0,5 56,3 69,2 68,0
2022 Спад 30,6 0,5 66,8 75,4 83,8
2023 Кризис 37,1 0,9 59,2 79,2 23,8

*Источник: расчет автора по данным финансовой отчетности корпораций [25] / *Source: the author’s 
calculation based on corporate financial statements [25]

По мнению В. В. Савалей, управленческие ориентиры политики управления активами ор-
ганизации ориентированы, с одной стороны, на формирование величины и состава активов для 
регулярного поддержания производственного процесса, а с другой стороны, на достижение высо-
кой оборачиваемости и рентабельность активов, что, конечно, отражает разногласия [11]. Сильная 
мобилизация активов, создающая регулярный приток материальных и монетарных ресурсов в 
производственный цикл, вызывает появление временно неработающего капитала, что уменьшает 
рентабельность активов. Организации для обеспечения своей хозяйственной деятельности долж-
ны поддерживать производительность текущих материальных активов, проявляющих свойство 
ликвидности, позволяющее работать организации в долгосрочной перспективе. 

По результатам практических исследований:
– выявлено, что в крупных и средних организациях наиболее мобильно имущество орга-

низаций сельского, лесного хозяйства, охоты, рыболовства и рыбоводства – 73,7–78,6 %, обеспе-
чения электрической энергией, газом и паром, кондиционирования воздуха – 81,7–85,9 %, адми-
нистративной деятельности и сопутствующих дополнительных услуг – 91,0–97,3 % (наименьшее 
значение отмечается в кризис 2020 г.) и др., а в малых организациях – имущество организаций 
сельского, лесного хозяйства, охоты, рыболовства и рыбоводства – 68,5–75 % и др., и менее мо-
бильно, не достигает 50 % имущество организаций обеспечения электрической энергией, газом 
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и паром, кондиционирования воздуха – 30–42,6 %, профессиональной, научной и технической 
деятельности – 22,7–47,2 % и др.;

– определено, что в крупных и средних организациях более мобильное имущество (доля 
мобильных активов в совокупных изменяется в пределах 68,1–77,4 %), чем в малых (доля мобиль-
ных активов в совокупной их величине составляет 52–55,4 %) и др.;

– большинство из них (ПАО «Россети “Северный Кавказ”», АО «Концерн “Энергомер”а», 
АО «Невинномысский Азот», ООО «Управляющая компания “АСБ-Агро”») имеют более низкий 
удельный вес материальных активов в общих, чем российские организации соответствующих ВЭД.

Заключение / Conclusion. В результате обоснования теоретической и практической значи-
мости показателя мобильности имущества в процессе управления и оценки активов коммерче-
ских корпоративных организаций:

• в теоретической области исследования:
- аргументировано влияние качественного состава, структуры активов на результативность 

операционной деятельности коммерческой организации;
- определена важность соотношения между производственными / непроизводственными 

активами в деятельности коммерческой организации, особенно в неблагоприятные фазы экономи-
ческого цикла, удельный вес оборотных активов в общих должен быть не меньше 50 %;

- отмечено влияние текущих активов коммерческой организации на формирование ее 
структуры капитала, поскольку, как правило, коммерческие организации с наибольшей величи-
ной материальных активов наиболее результативно справляются с заемным финансированием;

- определено отношение к мобильности имущества разных экономических агентов: соб-
ственники (учредители), кредиторы, поставщики, потенциальные инвесторы;

• в практической области исследования:
- выявлена более высокая мобильность имущества в крупных и средних организациях, чем 

в малых;
- определено, что как в крупных и средних (73,7–78,6 %), так и в малых (68,5–75 %) орга-

низациях наиболее мобильно имущество организаций сельского, лесного хозяйства, охоты, ры-
боловства и рыбоводства, но в крупных и средних (81,7–85,9 %) организациях также наиболее 
мобильно имущество обеспечения электрической энергией, газом и паром, кондиционирования 
воздуха, а в малых имущество этого ВЭД (30–42,6 %) наименее мобильно, не достигает 50 %; 

- в сравнении ведущие организации по соответствующему ВЭД (ПАО «Россети “Север-
ный Кавказ”», АО «Концерн “Энергомера”», АО «Невинномысский Азот», ООО «Управляющая 
компания “АСБ-Агро”») отличаются меньшей долей материальных активов в общих, чем в целом 
организации соответствующего ВЭД.

Понимая теоретическую и практическую значимость в процессе оценки и управления ак-
тивами коммерческой корпоративной организации показателя мобильности имущества они долж-
ны обязательно закладывать его определение, оценку в Политику управления активами [10] и в 
соответствующую нормативно-правовую базу. 
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5.2.3 Региональная и отраслевая экономика 
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УПРАВЛЕНИЕ РАСШИРЕНИЕМ АССОРТИМЕНТА  
МЕДИЦИНСКИХ МАСОК В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ  
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Аннотация. Введение. ВОЗ обращает внимание на то, что медицинская маска не спасает человека от вирусной 
инфекции полностью, но позволяет сдерживать опасность вирусного заражения при бытовом или медицинском контакте, обе-
спечивая ограниченный объем защиты. Актуальность обусловлена необходимостью ориентации сотрудников различных ор-
ганизаций и населения в широком ассортименте СИЗ. Цель. Провести исследование моделей и методов управления ассорти-
ментом, изучение и анализ рынка медицинских масок с намерением расширить имеющийся ассортимент медицинских масок. 
Материалы и методы. В данной работе использовались следующие методы исследования: информационно-аналитический 
метод, аналитико-расчетный метод, метод сравнительного анализа, метод обобщения, метод сравнения. Теоретической осно-
вой являлись различные литературные источники; информация, представленная на сайте различных министерств и ведомств 
Российской Федерации; данные статистической информации. Результаты и обсуждение. Ключевым в управлении расшире-
ния ассортимента продукции, в том числе и медицинских масок, является вопрос формирование ассортимента, соответствую-
щего новым целям и возможностям, равно как и комплекс связанных с ним отдельных аспектов и задач. Заключение. Можно 
сделать вывод о том, что сегодня маска выступает не только как символ пандемии, страха перед невидимой болезнью, но и как 
элемент одежды, атрибут, который помогает выделится в обществе и обратить на себя внимание даже в такой сложный пери-
од. Также введение масочных ограничений во многих странах многими людьми было воспринято агрессивно. Для некоторых 
это проявление неосознанного страха перед инфекцией, для других это стремление противопоставить личное – массовому, 
общественному. Важно сказать, что медицинские маски в период эпидемии COVID-19 и период после нее становятся все 
более значимыми и становятся социальным товаром.

Ключевые слова: медицинские маски, ассортимент медицинских масок, управление ассортиментом, ассортимент-
ная политика, формирование ассортимента, модели и методы управления
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MANAGEMENT OF EXPANSION OF THE RANGE OF MEDICAL 
MASKS IN THE CONDITIONS OF DIGITAL TRANSFORMATION
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Abstract. Introduction. WHO draws attention to the fact that a medical mask does not completely save a person from a viral 
infection, but it allows one to contain the danger of viral infection during household or medical contact, providing a limited amount 
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of protection. In order to ensure maximum safety for employees of various organizations and the population in the context of a viral 
epidemic, it is important to analyze the range of medical masks, and, consequently, manage the expansion of the range of medical 
masks. The relevance is due to the need to orient employees of various organizations and the population in a wide range of PPE. 
Goal. The research carried out covers models and methods of assortment management and analysis of the medical masks market. 
The purpose of the study is to study the medical mask market with the intention of expanding the existing range of medical masks. 
Materials and methods. In this work, the following research methods were used: information-analytical method, analytical-calculation 
method, comparative analysis method, generalization method, comparison method. The theoretical basis was various literary sources; 
information presented on the website of various ministries and departments of the Russian Federation; statistical information data. 
Results and discussion. The key to managing the expansion of the product range, including medical masks, is the formation of an 
assortment that corresponds to new goals and opportunities, as well as a complex of individual aspects and tasks associated with it. 
Conclusion. To summarize, we can conclude that today a mask acts not only as a symbol of a pandemic, fear of an invisible disease, but 
also as an element of clothing, an attribute that helps to stand out in society and attract attention, even in such a difficult period. Also, 
the introduction of mask restrictions in many countries was perceived aggressively by many people. For some, this is a manifestation 
of an unconscious fear of infection, for others it is a desire to contrast the personal with the mass, public. A kind of opposition to the 
system and regime. It is important to say that medical masks during the COVID-19 epidemic and the period after it are becoming 
increasingly important and becoming a social good.

Keywords: medical masks, assortment of medical masks, assortment management, assortment policy, assortment formation, 
models and management methods
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Введение / Introduction. Время пандемии и время после пандемии нашли отражение в эконо-
мической деятельности, стимулируя ускоренное развитие одних производств и торможение других. 

При распространении различных вирусных заболеваниях (грипп, ОРВИ), в том числе 
COVID-19, ВОЗ рекомендует пользоваться средствами индивидуальной защиты (СИЗ) в качестве 
неспецифической профилактики сотрудников различных организаций и населения. Пандемия – 
это однозначный повод к пользованию индивидуальными средствами защиты на постоянной ос-
нове. Основным из них служит медицинская маска или респиратор.

Хирургическая маска известна также как медицинская маска для лица или процедурная ма-
ска. Она представляет собой средство индивидуальной защиты, используемое сотрудниками раз-
личных организаций и населением, и служит механическим барьером, препятствующим прямому 
потоку воздуха через дыхательные отверстия, например, нос или рот. Это помогает уменьшить 
воздушно-капельную передачу патогенов и других аэрозольных бактерий между носителем и на-
ходящимися рядом с ним людьми через дыхательные капли, выбрасываемые при чихании, кашле, 
форсированном выдохе или непреднамеренном слюновыделении во время разговора. Хирургиче-
ские маски могут быть как изолирующие, так и стоматологические или медицинские.

ВОЗ обращает внимание на то, что медицинская маска не спасает человека от вирусной 
инфекции полностью, но позволяет сдерживать опасность вирусного заражения при бытовом или 
медицинском контакте, обеспечивая ограниченный объем защиты. Актуальность обусловлена не-
обходимостью ориентации сотрудников различных организаций и населения в широком ассорти-
менте СИЗ.

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. В данной ра-
боте использовались метод сравнительного анализа, метод обобщения, метод сравнения. Теоре-
тической основой являлись различные литературные источники; информация, представленная 
на сайте различных министерств и ведомств Российской Федерации; данные статистической 
информации.

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. Клю-
чевым в управлении расширением ассортимента продукции, в том числе и медицинских масок, 
является вопрос формирования ассортимента, соответствующего новым целям и возможностям, 
равно как и комплекс связанных с ним отдельных аспектов и задач. 

Противодействие падению дохода, выраженного в показателях товарооборота, выручки, 
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прибыли, маржи и так далее, является основной целью ассортимента [1]. Достигается это в ос-
новном путем управления длиной линейки и средствами стратегического маркетинга в части 
уменьшения или увеличения ассортиментной линейки. При учете основной роли ассортимента 
ввиду совокупности взаимосвязанных товарных единиц при создании доходной части организа-
ции очевидно малое внимание к области управления продуктом и ассортиментом как средством 
маркетинга в российском научном дискурсе. 

Управление расширением ассортимента продукции рассматривается при решении такой 
проблемы как падение или отсутствие дохода. В качестве своеобразного «типового» адекватного 
инструмента, в независимости от деятельности конкретной организации, в том числе и в произ-
водстве медицинских масок, является увеличение клиентской базы (рисунок 1).

Рис. 1. Инструмент для решения проблемы падения или отсутствия доходов / Fig. 1. A tool to solve the 
problem of falling or lack of income

*Источник: составлено авторами / *Source: compiled by the authors

Необходимо отметить, что расширение ассортимента медицинских масок является основ-
ной мерой, ассоциируемой с решением названной проблемы, в реальной деятельности данное 
направление уходит на другой план и уступает по востребованности и распространенности меро-
приятиям, направленным на сокращение издержек. 

Стратегии расширения разнообразны и состоят из известных стратегий вытягиваний, 
округления, диверсификации, ареалов. При этом чаще всего запланированные или реализован-
ные мероприятия приходятся на стратегию округления ассортимента. В связи с этим стратегия 
округления выступает в роли этапа к переходу к разным видам стратегии расширения рынка и 
диверсификации (что позволяет вести разговор о целесообразности установления своеобразной 
иерархии в системе стратегий расширения рынка) (рисунок 2).

Исходя из рисунка 2 отметим, что решения связаны с ситуацией и перспективами развития 
новых и традиционных сегментов. 

Форма стратегии ареалов получает распространение на потребительских рынках. В данной 
стратегии выход на новые географические рынки осуществляется не только традиционным расшире-
нием на рынки внутри страны, но и путем освоения зарубежных потребительских рынков [2, с. 204].

При использовании стратегии сокращения длины линейки управление ассортиментом свя-
зано с попыткой предотвратить вынужденный переход в новые для организации ценовые сегмен-
ты или продуктовые рынки, способствующее повышению существующих рисков в неустойчивой 
среде. Модификация в данном случае связана с возможностями импортозамещения как альтерна-
тивой уходу в другой ценовой сегмент. 

Основными группами медицинских масок являются: маски, относящиеся к медицинским 
изделиям, средствам индивидуальной защиты и прочим лицевым маскам [3, 4, 5, 6, с. 69].

Современная промышленность Курской области может предложить различные виды ма-
сок, удовлетворяющие любого потребителя.
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Рис. 2. Расширение рынка за счет выхода в смежные ценовые сегменты (вытягивание) / Fig. 2. Market 
expansion by entering adjacent price segments (pull)

*Источник: составлено авторами / *Source: compiled by the authors

Классификацию признаков и ассортимента медицинских масок можно составить благодаря 
анализу регионального рынка (таблица 1). 

Таблица 1 / Table 1
Классификация признаков и ассортимента медицинских масок / Classification 

of features and range of medical masks
Признак Характеристика Примечание

По назначению - для населения
- для медицинских работников (процедур-
ные и специализированные)

Специализированные (хирурги-
ческие)
должны иметь минимум 4 слоя. 

По способу обработки - стерильные
- нестерильные

Нестерильные обычно использу-
ются в повседневной жизни.

По уровню фильтра-
ции (уровню защиты)

- класс FFP1 – низкий уровень защиты.
Предназначены для общего использования;
- класс FFP2 – умеренная степень защиты с
низким и средним уровнями фильтрации.

При прямом контакте с тяжелы-
ми пациентами рекомендуется 
использовать маски-респираторы 
с максимальным уровнем защиты.

По материалам изго-
товления мед. масок

- тканые (например, хлопчатобумажные);
- нетканые (из спанбонда, мельтблауна,
СМС)

Наиболее эффективными явля-
ются медицинские маски, в кото-
рых защитные слои изготовлены 
из различных материалов.

*Источник: составлено авторами / *Source: compiled by the authors

Анализ ассортимента и возможности приобретения медицинских масок в основных аптеч-
ных сетях в городе Курске представлен в таблице 2.

Исследование показало, что медицинские маски имеются в наличии и доступны для по-
требителей г. Курска в большинстве аптечных организаций, в том числе по интернет-заказу в 
ценовом диапазоне от 1 до 31 руб. за 1 штуку, основной производитель – Россия. Реализуются 
медицинские маски в основном количестве 1, 5, 10, 50, 100 штук в упаковке.

При этом основное количество масок реализуется путем продажи в аптеках. Удовлетворе-
ние запросов сотрудников различных организаций и населения, завоевание новых посетителей, 
оптимизация финансовых ресурсов, должны учитываться при управлении ассортиментом меди-
цинских масок. 
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Пути формирования ассортиментной политики медицинских масок изображены на рисунке 3. 
Таблица 2 / Table 2

Ассортимент медицинских масок в аптечных сетях г. Курска / Assortment of medical masks in 
pharmacy chains in Kursk

Название аптечной 
организации

Ассортимент масок в аптечной организации Цена 
за 

шт., 
руб.

Аптека «Докторская» № 8 Маска 3-слойная медицинская № 10 голубая (Россия) Фэст 4
Маска 2-слойная санитарно-гигиеническая (немедицинская) Clim 
Art Agora 3 многократного прим. № 1 (Россия) Фэст

1

А\п «Левкор» Маска 3-слойная медицинская № 50 голубая (Россия) Фэст 5
Маска медицинская одноразовая 3-слойная из нетканого материала 
«Стандарт» 17,5×9,5СМ № 50 (Россия) ООО «Обнинская текстиль-
ная компания»

1,5

Аптека 
«Забота» 
(ООО Фармак)

Маска медицинская защитная стандарт № 10 (Россия) Ньюфарм ООО 5
Маска медицинская 3-слойная на резинках № 5 (Россия) Кит ООО 7
Маска медицинская 3-слойная на резинках № 5 (Россия) Эвтекс 
ООО

3

А\п «Витамин» Маска медицинская SENSE одноразовая нетканая № 5 (черная) 
(Россия)

10

Маска медицинская КЛИНСА одноразовая № 50 (Россия) 5
Маска медицинская трехслойная на резинке № 50 (Россия) Казан-
ская фабрика спец. мед. Защиты

6

Маска медицинская LATIO MF детская 3-слойная (звери) № 50 
(Россия) Кит

8

«Аптека Григорьева» ИП Маска 3-слойная медицинская детская N3 Favo (Россия) Новотекс 
ООО

9

Маска медицинская sense из нетканого материала одноразовая № 5 
черная (Россия) ООО «Маска»

8

Аптека 
«Моя аптека»

Маска медицинская респиратор № 1 (Россия) Сигма Хелскэр ООО 45
Маска медицинская защитная на резинках № 50 (Россия) Санте-
Дом ООО

5

Аптека «Здравница»
 № 131

Маска медицинская 3-слойная на резинках № 3 (инд. уп.) (Россия) 9,3
Маска медицинская 3-слойная на резинках № 3 (инд. Уп/) (Россия) 
Казанская фабрика спец. мед. защиты

7,3

Аптека 
«Родник здоровья»

Маска медицинская ФЭСТ марлевая № 5 (Россия) Фэст 88
Маска медицинская нестерильная одноразовая 3-слойная SENSE 
детская Р. 12×9 см № 50 (Россия) ООО Новотекс

12,1

Ozon.ru Маска медицинская BFE 95 % MedMask, 50 шт. 4,6
Маска медицинская Molaxisi Med, 100 шт. 2,6
Медицинские маски Decoromir, голубые, одноразовые, 175×95 мм, 
2 500 шт.

1,3

Мегамаркет.ру Маска медицинская, голубая, Клинса (Россия) ООО 31
Маска медицинская, розовая (Россия) Чистовье 4

*Источник: составлено авторами / *Source: compiled by the authors
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Рис. 3. Пути формирования ассортиментной политики медицинских масок / Fig. 3. Ways to formulate 
an assortment policy for medical masks

*Источник: составлено авторами / *Source: compiled by the authors

Однако формирование ассортиментной политики медицинских масок недостаточно, необ-
ходимо еще верно управлять ассортиментом. Управление должно проходить на нескольких уров-
нях (рисунок 4).

Существующее разнообразие современных видов медицинских масок позволяет выбрать 
более эффективные и удобные средства индивидуальной защиты, обеспечивающие безопасность 
населения в достаточной мере.

Недостатком медицинских масок является малая толщина фильтрующего слоя. При ис-
пользовании тонкого фильтрующего слоя она обеспечивает легкое дыхание по сравнению с про-
мышленными масками, но не позволяет проводить глубокую фильтрацию. Если же применять 
усиленный поглощающий слой, то возникает проблема затрудненного дыхания, ведущее к переу-
томляемости, потливости и так далее.

Рис. 4. Управление ассортиментом медицинских масок / Fig. 4. Management of assortment of medical masks
*Источник: составлено авторами / *Source: compiled by the authors
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Требуется широкий ассортимент для удовлетворения различных запросов потребителей. 
Найти уникальную, нетипичную медицинскую маску довольно трудно. Производителям предла-
гается не только делать уклон на производство стандартизированных медицинских масок, но и 
применять инновационные технологии. Например, расширить ассортимент медицинских масок 
путем производства медицинских масок с ионами серебра, то есть антибактериальных масок.

Заключение / Conclusion. Подводя итог, отметим, что сегодня маска выступает не толь-
ко как символ пандемии, страха перед невидимой болезнью, но и как элемент одежды, атрибут, 
который помогает выделится в обществе и обратить на себя внимание, даже в такой сложный 
период. Также введение масочных ограничений во многих странах многими людьми было вос-
принято агрессивно. Для некоторых это проявление неосознанного страха перед инфекцией, для 
других это стремление противопоставить личное массовому, общественному. Важно сказать, что 
медицинские маски в период эпидемии COVID-19 и после нее становятся все более значимыми и 
приобретают статус социального товара.
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Аннотация. Введение. На современном этапе развития экономики особенно остро стоит проблема инновационного 
развития отечественных промышленных предприятий, что определяется сложившейся геополитической ситуацией и необ-
ходимостью обеспечения национальной безопасности и суверенитета нашего государства. В данном контексте возрастает и 
роль управления рисками инновационной деятельности, от эффективности которого зависит получение требуемого резуль-
тата. Одним из важнейших факторов обеспечения действенности управления рисками в сфере инновационного развития в 
настоящее время выступает цифровизация, предоставляющая широкий спектр возможностей для эффективного управления. 
Однако сегодня акценты делаются на «цифровые» риски в инновационной деятельности, что значительно снижает потенциал 
цифровизации в аспекте управления негативным влиянием вызовов и угроз, возникающих в процессе разработки и реализа-
ции инноваций. Цель. Развить теоретические положения управления рисками, учитывающие требования современности, вы-
ражающиеся во всеобщей цифровизации, что позволит использовать ее преимущества. Материалы и методы. Исследование 
проведено на основе использования диалектического, исторического, сравнительного и теоретического методов, применение 
которых позволило идентифицировать существующие подходы к управлению рисками инновационной деятельности про-
мышленных предприятий, выявить специфику взглядов на проблемы взаимодействия инновационного и цифрового развития, 
определить возможное направление теоретического развития положений. В качестве материалов исследования выступили 
работы отечественных и зарубежных авторов, нормативно-правовые акты и мнения экспертов. Результаты и обсуждение. 
Проведенный анализ существующих положений позволил авторам предложить цифровой подход к управлению рисками ин-
новационной деятельности промышленных предприятий, основанный на применении цифровых технологий, предоставляю-
щих широкий спектр возможностей для выявления и осуществления необходимого воздействия на риски. Заключение. Пред-
ложенный подход позволит расширить диапазон возможных решений по управлению рисками инновационной деятельности, 
а также повысить эффективность принимаемых управленческих решений, что будет способствовать достижению поставлен-
ных государством целей развития.
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Abstract. Introduction. At the present stage of economic development, the problem of innovative development of domestic 
industrial enterprises is particularly acute, which is determined by the current geopolitical situation and the need to ensure national 
security and sovereignty of our state. In this context, the role of innovation risk management is also increasing, the effectiveness of 
which depends on obtaining the desired result. One of the most important factors ensuring the effectiveness of risk management in the 
field of innovative development is currently digitalization, which provides a wide range of opportunities for effective management. 
However, today the emphasis is on "digital" risks in innovation, which significantly reduces the potential of digitalization in terms 
of managing the negative impact of challenges and threats arising in the process of developing and implementing innovations. Goal. 
The article aims is the development of theoretical provisions of risk management, taking into account the requirements of modernity, 
expressed in universal digitalization, which will allow using its advantages. Materials and methods. The study was conducted on the 
basis of the use of dialectical, historical, comparative and theoretical methods, the application of which made it possible to identify 
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Results and discussion. The analysis of existing provisions allowed the authors to propose a digital approach to risk management of 
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Введение / Introduction. Современный этап развития экономики характеризуется возрас-
тающей ролью инновационной деятельности, определяемой необходимостью для многих госу-
дарств обеспечения их суверенитета и сохранения своей позиции на мировой арене, что можно 
достичь лишь за счет создания собственных критически важных ключевых технологий и произ-
водства высокотехнологичной продукции. Как отмечается экспертами, сегодня превалирующий 
долгие годы тренд глобализации сменяется трендом так называемой «островизации», для которо-
го характерны «перезагрузка глобальных технологических рынков, национализация техстандар-
тов, релокализация производства критических товаров» [1].

Особенно важен данный вопрос для нашего государства, оказавшегося в ситуации жесто-
чайшей санкционной политики со стороны недружественных стран, ориентированной на изоля-
цию России от мировой экономики и уничтожению ее как мировой державы, придавшей силь-
нейший импульс к «инноватизации» отечественной экономики. Так, Указ Президента Российской 
Федерации от 28 февраля 2024 г. № 145 «О Стратегии научно-технологического развития Рос-
сийской Федерации» определяет важнейшую роль инновационной деятельности как одного из 
стратегически важных векторов развития государства, а в качестве приоритетных направлений 
реализации технико-технологических инноваций рассматриваются отрасли промышленности [2]. 
Промышленность является ключевой сферой народного хозяйства любого государства, тогда как 
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промышленные предприятия, осуществляющие тесное взаимодействие с хозяйствующими субъ-
ектами других отраслей, выступают не только в качестве производственных площадок размеще-
ния высокотехнологичных производств, но и драйверами развития экономики в целом.

В условиях высокой турбулентности и неопределённости современных реалий процессы 
разработки и реализации инноваций, особенно в сфере промышленного производства, сопряжены 
с возникновением широкого спектра различных непрерывно трансформирующихся под влиянием 
внешних и внутренних факторов рисков, что требует соответствующего развития системы управ-
ления рисками, отвечающей формирующимся вызовам и угрозам, а также использующей актуаль-
ные и действенные инструменты, среди которых особое значение сегодня приобретают цифровые 
технологии. Как указывается, «в большинстве мировых стран на современном этапе в основе 
развития экономики лежит два ключевых фактора: инновации и цифровизация» [3]. При этом, 
исходя из анализа современных работ, как правило, акценты делаются на исследовании вопросов 
цифровизации инновационной деятельности или управления рисками цифровой трансформации. 
При этом аспекты управления рисками инновационной деятельности посредством цифровых ин-
струментов исследованы в настоящее время недостаточно, что требует соответствующей актуали-
зации и активной интеграции цифровых технологий в процессы управления рисками при разра-
ботке и реализации инноваций, что определило актуальность рассматриваемой темы.

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. В качестве мате-
риалов исследования выступили работы отечественных и зарубежных авторов, рассматривающих 
вопросы инновационной деятельности промышленных предприятий, управления рисками и циф-
ровизации, нормативно-правовые акты и мнения экспертов. Применены диалектический, исто-
рический, сравнительный и теоретический методы исследования, с помощью которых проведен 
анализ существующих подходов к управлению рисками инновационной деятельности промыш-
ленных предприятий, выявлена существующая специфика исследования вопросов цифровизации 
и инновационной деятельности, определена роль цифровых технологий в системе управления 
рисками и предложено соответствующее развитие существующих теоретических положений. 

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. Инно-
вационная деятельность сегодня является основополагающим фактором не только обеспечения 
роста и развития, но и принципиального сохранения деятельности хозяйствующих субъектов, что 
является особенно важным для ключевых отраслей экономики, таких как промышленность. 

Однако неэффективное управление возникающими в данных процессах рисками ниве-
лирует ожидаемую выгоду и значительно сдерживает положительный эффект инноваций. Как 
указывается, «реализация инновационной деятельности неразрывно связана с рисками, причем 
рисками, характерными как для всех видов деятельности, так и связанными непосредственно с 
внедрением и реализацией инноваций» [4].

Изучая процесс развития теории и практики управления рисками инновационной деятель-
ности как «системы организационно-экономических мероприятий по своевременному выявле-
нию, оценке, предупреждению и контролю событий случайного и вероятностного характера, спо-
собных привести к достижению намеченных целей деятельности» [5], можно отметить, что наука 
об управлении в области рисков инновационной деятельности постепенно трансформировалась, 
происходила эволюция научных подходов вслед за новыми достижениями в практике управления 
[6]. При этом вектором, задающим направление развития теоретических и прикладных положе-
ний в выбранном контексте, выступает теоретический подход, определяющий концептуальный 
уровень и отражающий позицию по отношению к какой-либо проблеме или явлению [7].

Анализ современных работ показывает, что к настоящему времени сформирован достаточ-
но широкий спектр подходов к проблеме управления рисками инновационной деятельности. Так, 
выделяется системный подход, учитывающий сложившуюся систему управления предприятием в 
целом и обеспечивающий реализацию основных функций управления, что способствует повыше-



105

Newsletter of North-Caucasus Federal University. 2024. No. 4 (103)

нию степени организованности, уровня качества и эффективности объектов управления рисками 
инновационной деятельности [8]. В рамках деятельности промышленных предприятий распро-
странен нормативный подход управления рисками инновационной деятельности, сущность ко-
торого сводится к установлению нормативов уровня допустимого риска по целевому стратегиче-
скому показателю (общему), а также по отдельным направлениям управляемой и управляющей 
подсистем. Интеграционный подход основан на проведении анализа взаимосвязей отдельных 
подсистем и компонентов инновационной деятельности с точки зрения степени риска. С точки 
зрения динамического подхода управления изучаются причинно-следственные связи в области 
управления рисками инновационной деятельности, проводится ретроспективный анализ, форми-
руется прогноз их развития. 

Одним из современных подходов выступает процессный подход, в рамках которого изу-
чается степень эффективности реализации регламентированных функций инновационного ме-
неджмента, включая стратегический маркетинг, планирование, организацию процессов учета и 
контроля, мотивации, регулирования и координации функций [9]. 

Выделяют также реккурентный подход к управлению рисками инновационной деятельно-
сти, ориентированный на постоянное «возвращение» к различным этапам управления рисками в 
целях более эффективной адаптации к изменениям внутренней и внешней среды, возникающим 
в ходе формирования, размещения, финансирования и исполнения инновационного проекта [10].

Очевидно, что генерация каждого из подходов явилась результатом динамичности и из-
менчивости рыночной среды, превалирования факторов, характерных для определенного периода 
социально-экономического развития.

На сегодняшний день одним из наиболее актуальных драйверов трансформации современных 
экономических систем выступает цифровизация, которую, отталкиваясь от существующих мнений 
исследователей, можно определить как процесс внедрения и использования технологий и принци-
пов цифровой экономики в контексте социально-экономической жизни общества, ориентированный 
на повышение эффективности управленческих решений, обусловливающий преобразование моде-
лей предприятий и отдельных отраслей, основанных на реализации цифровых технологий [11–5].

При этом, как демонстрирует анализ исследований, освещающих вопросы взаимодействия 
инновационного и цифрового развития, акценты сегодня делаются именно на управлении риска-
ми цифровой трансформации инновационной деятельности. Например, отмечается возникнове-
ние новых «цифровых» и IT-рисков, трансформация мышления и образования киберугроз, рисков 
автоматизации и другие [3, 16–18]. Соответственно, именно в данном контексте авторами пред-
лагаются новые подходы и методы управления рисками инновационной деятельности, учитыва-
ющие главным образом неопределённость и угрозы, инициируемые со стороны цифровой среды. 

Однако наряду с возникновением новых рисков цифровая трансформация предоставляет 
и новые возможности для эффективного управления ими. В первую очередь это связано с воз-
можностью оперативного реагирования и принятия эффективных управленческих решений, по-
лучения актуальной и своевременной информации, проведения различных видов анализа на ос-
нове обработки массивов данных, формирования не имеющего территориального ограничения 
экспертного сообщества, доступа к кейсам реализации инновационных проектов на различных 
информационных площадках и др. Очевидно, что перечисленные преимущества должны найти 
самое широкое применение в процессах управления рисками инновационной деятельности. 

На сегодняшний день промышленные предприятия активно включены в процессы цифро-
визации, в том числе благодаря реализации программы «INDUSTRY 4.0», и отражают результаты 
научных исследований, несмотря на существование ряда «узких» мест, тем не менее данные про-
цессы показывают высокие результаты [19]. Активно внедряются роботизированные комплексы, 
информационные и цифровые технологии, «оцифровываются» активы и процессы разработки 
продуктов и планирования производства. 
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Соответственно, учитывая приоритеты государства в отношении реализации направлений 
научно-технологической политики нашей страны, где ключевую роль играют предприятия про-
мышленной отрасли и их «возможность» осуществления инновационной деятельности, а так-
же существующую тенденцию цифровизации производств, в том числе высокотехнологичных, 
обоснованным является утверждение о необходимости развития существующих теоретических 
положений управления рисками инновационной деятельности промышленных предприятий в со-
ответствии с основными тенденциями и требованиями современного этапа эволюции экономики, 
а именно: с учетом влияния цифровой трансформации.

Как отмечается, успешное управление рисками обеспечивает комплекс трех взаимосвязан-
ных аспектов, а именно: степень разработанности инструментов, методов и средств управления 
рисками; организационные аспекты управления; качественные составляющие исполнения меро-
приятий по управлению рисками [20]. Соответственно в контексте рассматриваемой проблемы 
развитие управления рисками инновационной деятельности в условиях цифровой трансформации 
должно найти отражение и в применении «цифрового» инструментария, и во внедрении цифро-
вых технологий в организационные процессы, и в реализации цифрового формата мероприятий 
по управлению рисками. При этом можно отметить, что, к примеру, в некоторых научных работах 
уже имеются некоторые решения в данном направлении. Так, в работе В. Е. Стаценко предложен 
основанный на использовании цифровых технологий методический инструментарий оценки угроз 
и возможностей при осуществлении инновационного проекта промышленного предприятия [21]. 

Отталкиваясь от сказанного, авторы предлагают введение в оборот «цифрового» подхода 
к управлению рисками инновационной деятельности промышленных предприятий, основанно-
го на применении цифровых технологий для выявления, анализа, мониторинга и нивелирования 
или снижения негативного влияния возникающих угроз и рисковых событий. С позиций данного 
подхода ключевая роль в управлении рисками инновационной деятельности отводится цифровым 
технологиям, предоставляющим широкий спектр возможностей для выявления и осуществления 
необходимого воздействия на риски. 

По мнению авторов, предложенное развитие теоретических положений в контексте рассма-
триваемой проблемы позволит расширить диапазон возможных решений по управлению рисками, 
сопряженными с осуществлением инновационной деятельности, сместить сложившийся фокус в 
области взаимодействия инновационного и цифрового развития в сторону аспектов управления 
рисками инновационной деятельности, а также повысить эффективность принимаемых управлен-
ческих решений в данном направлении, что особенно актуально для промышленных предприятий.

Таким образом, предложенное теоретическое развитие выступает основой для последую-
щего практического его применения, что будет способствовать переходу нашего государства на 
качественно новый уровень реализации инновационных проектов и позволит обеспечить долго-
срочное конкурентное преимущество России на международной арене. 

Заключение / Conclusion. Таким образом, в современных условиях геополитической не-
стабильности, усиления санкционного режима в отношении России приоритетным направлением 
выступает инновационное развитие промышленных предприятий, обеспечивающее националь-
ную безопасность и суверенитет. Данный процесс обусловливает объективную необходимость 
развития теоретических положений управления рисками инновационной деятельности в соот-
ветствии с современными требованиями и возможностями. По мнению авторов, интеграция пе-
редовых цифровых инструментов в процессы управления рисками инновационной деятельности 
позволит идентифицировать и реализовать более эффективные пути противодействия им для обе-
спечения необходимых результатов и темпов инновационного развития государства. 
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МЕТОДИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ИНТЕГРАЛЬНОЙ ОЦЕНКИ
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Аннотация. Введение. Человеческий капитал формируется под воздействием факторов социально-экономического 
характера и выступает индикатором уровня развития регионов, с другой стороны, он сам оказывает влияние на формирование 
социально-экономической среды, а его пространственная асимметрия приводит к неравномерности развития отдельных тер-
риторий. Поэтому состояние условий воспроизводства и наращения, их согласование с императивами развития современного 
общества будет способствовать выработке стратегически важных мероприятий, направленных на формирование высокого 
качества человеческого капитала. Цель. Определение приоритетных направлений капитализации человеческого капитала на 
основе оценки факторов и уровня его развития в региональном измерении. Материалы и методы. Исследование построено 
на анализе региональных условий формирования, уровня развития и капитализации человеческого капитала на основе обще-
научных методов, а также сравнительного анализа и эмпирического обобщения, индексного метода и методики сбалансиро-
ванной системы показателей. Результаты и обсуждение. В статье обоснован методический подход к интегральной оценке 
факторов и уровня развития регионального человеческого капитала на основе системы сбалансированных показателей, а 
также возможность его структурной декомпозиции исходя из тех требований, которые предъявляются к его качеству в усло-
виях цифровой трансформации, внедрения технологий искусственного интеллекта во всех отраслях экономики и социальной 
сферы. Заключение. Полученные результаты демонстрируют утрату запаса человеческого капитала в регионе и подчеркивают 
значимость условий, формирующих образовательный и культурный компоненты. 

Ключевые слова: человеческий капитал, структурные компоненты, предикторы капитализации, уровень развития 
Для цитирования: Матвеев В. В., Ильминская С. А., Ефименко И. С. Методические основы интегральной оцен-

ки факторов и уровня развития человеческого капитала региона // Вестник Северо-Кавказского федерального университета. 
2024. № 4 (103). С. 110–118. https://doi.org/10.37493/2307-907X.2024.4.12
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spatial asymmetry leads to uneven development in individual territories. Therefore, the state of reproduction and growth conditions, 
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measures aimed at the formation of high quality human capital. Goal. We aim to identify the priority areas for the capitalization of 
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The authors analysed the regional conditions of formation, the level of development and capitalization of human capital using the 
general scientific methods, the comparative analysis, the empirical generalization, the index method and the balanced scorecard method. 
Results and discussion. The article substantiates a methodological approach to the integrated assessment of factors and the level of 
development of regional human capital based on a system of balanced indicators. The paper also justifies the possibility of its structural 
decomposition based on the requirements that apply to its quality in the context of digital transformation, the introduction of artificial 
intelligence technologies in all sectors of the economy and social sphere. Conclusion. The obtained results demonstrate the loss of 
human capital reserves in the region and emphasize the importance of the conditions that form the educational and cultural component.
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Введение / Introduction. Значимость исследования человеческого капитала определяется 
его ролью как «основного конкурентоформирующего макроэкономического ресурса» [1, с. 147] 
в постиндустриальном обществе и «ключевого компонента» [2, с. 558] в обеспечении перехода к 
устойчивому развитию регионов, поскольку именно он интегрирует в себе не только количествен-
ные, но и качественные характеристики трудовых ресурсов в форме инновационного, интеллекту-
ального, культурного, креативного потенциалов. 

Выбор параметров измерения человеческого капитала связан с целевой функцией подоб-
ной оценки, уровнем её осуществления, а также теми требованиями, которые предъявляются си-
стемой управления «к качеству и количеству человеческого капитала» [1, с. 147]. 

Методический аппарат интегральной оценки уровня развития человеческого капитала ак-
тивно разрабатывается и представлен в работах Н. А. Шепелевой, А. О. Акулова [3], И. Н. Карели-
на [4]. Но при этом как состав основных компонентов человеческого капитала, так и отражающих 
их показателей различается, что свидетельствует об отсутствии общепринятых подходов к оценке 
регионального человеческого капитала. 

Проблематика вклада образования в формирование человеческого капитала нашла от-
ражение в работах Е. В. Жиряевой, П. А. Дмитриева [5], И. Н. Молчанова [6], Я. Кузьминова,  
П. Сорокина, И. Фрумина [7], Т. А. Желудковой [8], в которых обосновывается необходимость пе-
ресмотра модели образования и эмпирически доказывается значимость расходов на образование 
как фактора экономического роста только в случае востребованности образовательного капитала 
экономикой.

Неоднородность пространственного распределения человеческого капитала в работе  
Е. А. Стрябковой, А. М. Кулик, Н. А. Герасимовой, М. В. Тебекина [9] определяется уровнем 
цифровой трансформации, которая служит диверсифицирующим фактором производственной 
сферы, форм занятости и повседневной жизни современного человека. В свою очередь, станов-
ление цифровой экономики, основанной на современных технологических трендах, «преобразует 
парадигму бизнес-процессов и жизни людей» в сторону роста «знаниево-цифрового актива» и 
подчеркивает значимость развития региональной цифровой инфраструктуры и цифровых компе-
тенций [10].

При всем многообразии и многоаспектности исследований человеческого капитала с по-
зиций поэлементного состава, условий формирования и использования, оценки уровня развития 
и пространственного распределения не наблюдается единства взглядов в выборе методических 
подходов и инструментария к измерению регионального человеческого капитала. Объяснением 
может служить то, что человеческий капитал наделен аналогичными параметрами, которые свой-
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ственны общей экономической категории «капитал», имеет свои количественные и качествен-
ные характеристики, определенную структурную декомпозицию, обладает признаками произ-
водительного характера, способен накапливаться, воспроизводится и потребляться, но при этом 
все эти детерминанты имеют свои специфические особенности. Это находит отражение в том, 
что в его составе присутствуют определенные элементы, которые подвержены изменениям и не 
имеют своей равнозначности, но при этом характеризуются определенными количественными 
и качественными параметрами. Специфика человеческого капитала проявляется в процессе его 
формирования и накопления не только в результате инвестирования, но и дополнительного его 
приращения «в результате интенсивного потребления» [11, с. 48]. В рамках настоящей работы 
проведем оценку факторов развития человеческого капитала в региональном измерении, которая 
должна выступать основой региональных программ развития.

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. Методической 
основой исследования послужили системный подход, общенаучные методы (анализ, синтез, 
обобщение, абстрагирование, аналогия, классификация), а также методы сравнительного анализа 
и эмпирического обобщения, индексный метод, табличные и графические приемы визуализации 
статистических и расчетных данных, которые способствовали комплексному и объективному ре-
шению поставленных в работе задач.

Оценка уровня развития человеческого капитала региона осуществлена на основе инте-
грального подхода с применением методики сбалансированной системы показателей. С целью 
обеспечения сопоставимости данных расчет частных интегральных измерителей проведен с ис-
пользованием метода нормирования показателей.

Информационно-эмпирической базой исследования выступили данные Федеральной служ-
бы государственной статистики, которые были использованы для оценки факторных условий раз-
вития и капитализации регионального человеческого капитала.

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. Транс-
формация «понимания развития» сделала человека не только ключевым фактором, способству-
ющим повышению эффективности общественного хозяйства, но и «целью процесса развития», 
«главным потребителем результатов развития» [12, с. 23]. Поэтому определяющая роль и поло-
жение страны наряду с технологическим лидерством и эффективностью государственного управ-
ления зависят от высокого качества человеческого потенциала как основного актива государства 
и базиса его социально-экономического развития, что поставило человека в число национальных 
приоритетов.

Дифференциация социально-экономического положения регионов предопределяет про-
странственную неоднородность в распределении человеческого капитала, что связано не только 
с условиями, обеспечивающими его формирование и развитие, но и с факторами его производи-
тельного использования. В работе Е. А. Стрябковой, А. М. Кулик, Н. А. Герасимовой, М. В. Те-
бекина [9] обоснован матричный метод оценки пространственного распределения человеческого 
капитала на основе трех групп показателей, отражающих уровень интеллектуальных, социаль-
но-экономических и информационно-коммуникационных условий развития территорий. Выделе-
ние последней группы условий обусловлено современными трендами цифровой трансформации 
всех сфер жизнедеятельности общества, а именно цифровизацией деятельности государственных 
институтов и частных компаний [9, с. 73, 79], влекущими за собой мультипликативный эффект 
интенсивного развития традиционных производств и экстенсивного создания новых производ-
ственных и общественных структур [13, с. 1116]. Процессы обеспечения устойчивого развития 
на современном этапе связаны с «адаптацией к актуальным цифровым параметрам», что требует 
развития человеческого капитала как основного «канала передачи знаний и информации» [13, с. 
1107, 1109] и драйвера перехода к постиндустриальной экономике. Подтверждение роли челове-
ческого капитала, и прежде всего интеллектуального труда человека как первопричины и связую-
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щего звена, обусловлено тем, что ведущей деятельностью является работа по производству и ком-
мерциализации инноваций, направленная на обеспечение технологического прорыва, создание 
наукоемкой и высокотехнологичной продукции, находящая отражение в анализе регионального 
развития с позиции «сапиоэкономики», где рост инвестиций в научные исследования и разработ-
ки, инновационную деятельность организаций привносит существенный вклад в увеличение ва-
лового регионального продукта. Кроме того, смена технологических укладов выводит на первый 
план интеллектуальную составляющую человеческого капитала, так как знания, информация и 
цифровые технологии становятся определяющими производственными ресурсами [10, c. 466], 
стирающими границы в пространстве и во времени.

Анализ литературы показывает, что состояние человеческого капитала Орловской области 
как депрессивного региона в настоящее время недостаточно исследовано. Значимость анализа 
региональных условий его формирования, уровня развития и эффективности использования уси-
ливается еще и тем, что человеческий капитал трансформировался в «ограниченный» [14, с. 1285] 
ресурс ввиду неблагоприятных демографических процессов, демонстрирующих устойчивую де-
популяцию населения в результате естественной убыли и миграционного оттока населения, а так-
же в силу конкурирования с другими проблемами при распределении личных и общественных 
инвестиций, необходимых для его воспроизводства в нужном количестве и качестве соответству-
ющем «критическим технологиям», «индустриальному характеру труда» [14, с. 1284], «нацио-
нальному культурному коду».

Капитал здоровья населения региона определяется состоянием действующей системы 
здравоохранения и ее результативностью в обеспечении сохранения и накопления человеческого 
капитала в условиях демографического вызова. Оптимизация системы здравоохранения в регио-
не сопровождалась сокращением числа больничных учреждений, амбулаторно-поликлинических 
организаций, ростом нагрузки на одну больничную койку и на работников данной сферы, что 
ухудшило состояние здоровья населения и нашло отражение в росте заболеваемости, высоком 
уровне смертности населения в трудоспособном возрасте [15], а в конечном итоге приводит к 
утрате и невосполнимости человеческого капитала.

Непреложным фактором и фундаментом формирования человеческого капитала выступает 
сфера образования, трансформировавшаяся под воздействием «интересов различных акторов» 
[6, с. 29], что привело к несовершенству и несогласованности взаимодействия между системой 
образования и рынком труда, проявившейся в нехватке инженерных специальностей в высокопро-
изводительном сегменте [7, c. 24], снижении качества высшего образования при его неоднород-
ности по регионам [8, с. 59], уходе от фундаментализма и энциклопедизма к коммерциализации, 
стандартизации, массовизации в образовании, что наряду с другими предикторами увеличивает 
риски дестабилизации процессов капитализации человеческого потенциала.

Сокращение рабочей силы обостряет «мисмэтч» между образованием и рынком труда [7] в 
регионе, что находит подтверждение в снижении продуктивности и капитализации человеческого 
капитала. В структуре безработных более 24 % [15] составляют лица с высшим образованием и 
более 30 % [15] – лица, имеющие среднее профессиональное образование по программам подго-
товки квалифицированных рабочих, что создает предпосылки для увеличения «имущественной 
стратификации» и возникновения у молодого поколения «сомнений в социальной справедливо-
сти» [16, с. 32]. Образовательный капитал является значимым компонентом в формировании че-
ловеческого капитала только тогда, когда он «востребован экономикой» [5, с. 146] Несмотря на то, 
что субъект характеризуется аграрной специализацией, вклад сельского хозяйства в формирова-
ние валового регионального продукта составляет 28 % [15], наибольшая доля организаций скон-
центрирована в сфере товарного обращения – 22,6 %, где соответственно занято около 18 % насе-
ления, формирующего рабочую силу региона [15]. Сокращение числа организаций, приводящее 
к снижению корпоративной занятости, при росте неформальной занятости также не способствует 
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«капитализации навыков и знаний экономически активного населения» [17, с. 17], а, напротив, 
приводит к деградации и «истощению» [8, с. 54] человеческого капитала в результате отсутствия 
инфраструктурных условий его использования.

Социально-экономическая ситуация в регионе ограничивает возможности формирования 
качественного человеческого капитала в результате низкого уровня бюджета развития домашних 
хозяйств, обусловленного невысоким уровнем доходов населения. В этой ситуации допустѝм 
вывод о том, что одним из предикторов, формирующим благоприятные условия капитализации 
человеческого капитала, является уровень жизни населения. Несмотря на рост номинальной 
начисленной заработной платы, ее размер не способен в полной мере обеспечить полноценное 
количественное и качественное развитие человеческого капитала, поскольку в структуре потре-
бительских расходов домашних хозяйств более 60% [15] составляют расходы на питание, жилищ-
но-коммунальные услуги, транспорт и связь.

С целью определения ключевых направлений трансформации региональной политики управ-
ления человеческим капиталом считаем возможным использовать интегральную оценку факторов 
его развития на основе системы сбалансированных показателей. Алгоритм реализации методиче-
ского подхода к оценке уровня развития человеческого капитала представлен на рисунке 1. 

Предлагаемый подход позволяет посредством интегральной оценки учитывать состояние 
в разрезе основных структурных компонентов, формирующих человеческий капитал региона на 
основе расчета среднеарифметического ряда четырех интегральных показателей (1). 

Рис. 1. Алгоритм реализации методики оценки уровня развития человеческого капитала региона / Fig. 1. The 
algorithm for the implementation of the assessing technique for the level of human capital development in the region.

*Источник: составлено авторами / *Source: compiled by the authors
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,                                                   (1)

где Iу – интегральный показатель уровня развития человеческого капитала региона; Iкз – инте-
гральный показатель капитала здоровья; Iкщ – интегральный показатель капитала образования; 
Iкк – интегральный показатель капитала культуры; Iтк – интегральный показатель трудового ка-
питала. Каждый из четырех интегральных показателей рассчитывался по формуле

 
 ,                                                                 (2)

где IС – интегральный показатель с-го типа капитала; Kcj – масштабированное значение j-го част-
ного показателя c-го типа капитала; m – количество частных показателей в с-м типе капитала. 

Расчет частных интегральных показателей элементов человеческого капитала может про-
водился методом нормирования показателей.

Результаты интегральной оценки структурных компонентов и уровня развития человеческо-
го капитала Орловской области представлены в таблице 1, а профили его элементов на рисунке 2. 

Таблица 1 / Table 1
Интегральная оценка уровня развития человеческого капитала региона/ An integral 

assessment of the level of human capital development in the region
Показатель 2010 2015 2020 2021 2022

Капитал здоровья 1 0,911 0,835 0,83 0,84
Капитал образования 1 0,843 0,658 0,628 0,642
Капитал культуры 0,903 0,892 0,527 0,68 0,899
Трудовой капитал 0,892 0,909 0,917 0,929 0,935
Человеческий капитал 0,949 0,889 0,734 0,767 0,829

*Источник: рассчитано авторами по [15] / *Source: calculated by the authors according to [15]

Полученные результаты свидетельствуют об утрате запаса человеческого капитала в реги-
оне. Более того, значительные амплитуды колебаний проявились в компонентах «капитал культу-
ры» и «капитал образования», что подчеркивает необходимость внимания региональных властей 
именно к данным сферам с целью активизации процессов реализации проектов в сфере культуры 
и образования.

Рис. 2. Профили элементов человеческого капитала / Fig. 2. Profiles of human capital elements.
*Источник: составлено авторами / *Source: compiled by the authors
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Таким образом, представленный подход к оценке уровня развития человеческого капитала, 
основанной на применении системы сбалансированных показателей, позволяет получить не толь-
ко информацию о его состоянии, но и определить направления трансформации политики управ-
ления человеческим капиталом региона, а также помочь в разработке комплекса управленческих 
воздействий, обеспечивающих устойчивое развитие человеческого капитала. 

Заключение / Conclusion. Вслед за изменением роли человеческого капитала в экономике 
кардинальным образом меняется и система координат его оценки, условий формирования и фак-
торов развития. Практическая значимость полученных результатов заключается в возможности 
их использования при формировании региональных программ стратегического и тактического 
характера, направленных на повышение качества человеческого капитала как основного фактора 
устойчивого развития региона. Особенностью предложенного методического подхода к оценке 
уровня развития человеческого капитала является возможность изменения структурной декомпо-
зиции основных его формирующих компонентов исходя из целевой функции подобной оценки и 
тех требований, которые предъявляются к качеству и количеству человеческого капитала на со-
временном этапе. Изменение требований к качеству человеческого капитала и параметрических 
его характеристик побуждает в дальнейших исследованиях сфокусировать внимание на соответ-
ствии параметров воспроизводства стратегическим планам социально-экономического развития 
регионов и страны.
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Аннотация. Введение. В статье рассматриваются региональные аспекты развития туризма в современных условиях 
на материалах Тамбовской области – региона, имеющего потенциал роста сферы услуг туризма и гостеприимства. Цель. 
Выделить проблемы и определить фактическое состояние туристкой отрасли в регионе, что позволит разработать практи-
ческие мероприятия, необходимые для выполнения задач Национального проекта «Туризм и индустрия гостеприимства». 
Материалы и методы. Исследование построено на анализе статистических данных Росстата, систематизации эмпириче-
ских и теоретических данных, представленных в электронно-информационной среде, а также в результатах эмпирических 
исследований, проведенных авторами. Результаты и обсуждение. Современное состояние развития туризма в Тамбовской 
области демонстрирует положительную динамику роста туристского потока, который отражает значительные перемены в 
отрасли и богатейший потенциал туристских ресурсов в регионе. Проведенный анализ конкурентных преимуществ туризма 
в Тамбовской области выявил основные проблемы, слабые стороны и недостатки, а также потенциальные векторы разви-
тия и возможные угрозы, которые отражены в SWOT-анализе. Заключение. Сдерживают развитие туризма на территории 
Тамбовской области: неразвитая туристская инфраструктура, недостаток конкурентоспособного туристского предложения, 
несформированный имидж Тамбовской области как благоприятного для туризма региона. Своевременное выявление проблем 
данного региона, определение причин этих проблем позволят скорректировать недостатки и реализовать задачи Националь-
ного проекта «Туризм и индустрия гостеприимства».
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Research article

PROBLEMS AND CURRENT CONDITION OF TOURISM 
INDUSTRY IN THE TAMBOV REGION
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Abstract. Introduction. The article examines the regional aspects of tourism development in modern conditions based on the 
materials of the Tambov region, a region with the potential for growth in the field of tourism and hospitality services. Goal. Identification 
of problems and understanding of the actual condition of the tourism industry in the region, will allow to develop practical measures 
necessary to fulfill the objectives of the National Project "Tourism and Hospitality Industry". Materials and methods. The study is 
based on the analysis of statistical data from Rosstat, systematization of empirical and theoretical data presented in the electronic 
information environment, as well as the results of empirical research conducted by the authors. Results and discussion. The current 
state of tourism development in the Tambov region, demonstrate the positive dynamics of tourist flow growth, which reflects the 
significant changes in the industry and the rich potential of tourism resources in the region. The analysis of the competitive advantages 
of tourism in the Tambov region revealed the main problems, weaknesses and disadvantages, as well as potential development vectors 
and possible threats, which are reflected in the SWOT analysis. Conclusion. Based on the results of the study, the main problems that 
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hinder the development of tourism in the Tambov region are identified: underdeveloped tourism infrastructure, lack of competitive 
tourist offer, the image of the Tambov region as a region favorable for tourism has not been formed. Timely identification of the 
problems of this region, determining the causes of these problems will allow to correct the shortcomings and realize the objectives of 
the National Project "Tourism and Hospitality Industry".

Keywords: tourism, region, potential, tourist product
For citation: Moreva SN, Machalkin SE. Problems and current condition of tourism industry in the Tambov region. 
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Введение / Introduction. На сегодняшний день по всей России и непосредственно в Тамбов-
ской области наблюдается повышенный интерес к индустрии туризма, определению роли туризма 
в сохранении и развитии отдельных районов и территорий и приобщении населения к ценностям 
культурного, исторического, природного и иного наследия. Следует отметить, что в настоящее 
время сфера туризма во многих регионах активно развивается, несмотря на некоторые периоди-
чески возникающие препятствия (политические ситуации, экономические кризисы, введенные 
санкции, эпидемиологические ограничения) [1]. Туризм по-прежнему будет оставаться одним из 
приоритетных направлений развития культурных связей между государствами [2].

По данным Росстата туристический поток в России в 2023 году увеличился на 16,5 % в 
сравнении с аналогичными показателями 2022 года. Увеличение данного показателя связано с 
реализацией национального проекта «Туризм и индустрия гостеприимства», целью которого яв-
ляется увеличить к 2030 году количество поездок до 140 миллионов. Рейтинг регионов России по 
величине туристического потока за 2023 год представлен на рисунке 1.

Рис. 1. Рейтинг регионов России по величине туристического потока за 2023 год, в % / Fig. 1 Rating of 
Russian regions by the largest tourist flow in 2023, in %

Из данных рисунка 1 следует, что лидирующее место в общей структуре туристического 
потока за 2023 г. занимает Центральный федеральный округ – 30 %, затем Северо-западный фе-
деральный округ – 20 %, Южный федеральный округ –18 %, Приволжский федеральный округ – 
10 %. Наименьший удельный вес в структуре туристического потока в России в 2023 году прихо-
дится на Сибирский федеральный округ – 8 %, Уральский федеральный округ – 5 %, Северо-Кав-
казский и Дальневосточные федеральные округа – по 4 % [3].



121

Newsletter of North-Caucasus Federal University. 2024. No. 4 (103)

Увеличение туристического потока в 2023 г. обусловливает конкуренцию среди регионов, 
заинтересованных в развитии внутреннего и въездного туризма на их территориях.

Тамбовская область входит в состав Центрального федерального округа, граничит с Рязан-
ской, Пензенской, Саратовской, Воронежской и Липецкой областями. В 2022 г. Правительством 
Тамбовской области была утверждена государственная программа Тамбовской области «Развитие 
туризма», которая является основным нормативно-правовым актом, обеспечивающим деятель-
ность в сфере туризма. В числе целей этой программы отмечается развитие туризма для приобще-
ния граждан к региональному культурному и природному наследию, отмечается, что реализация 
потенциала отрасли туризма во многом будет зависеть от качества инфраструктуры, ее доступно-
сти и безопасности, что требует постоянного развития и совершенствования [4].

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. Методологиче-
скую основу исследования составили труды рассматривающих проблемы регионального туризма 
авторов: А. Ю. Околелова, М. И. Погребневой, И. В. Логунцовой, К. Д. Крушининой, а также 
статистические данные Федеральной службы государственной статистики (Росстата), система-
тизация эмпирических и теоретических данных, представленных в электронно-информационной 
среде, результаты проведенных авторами эмпирических исследований. 

В современном состоянии развития туризма на территории Тамбовской области отмечает-
ся положительная динамика по следующим показателям:

– за 2023 г. турпоток увеличился на 18 % по сравнению с аналогичным периодом 2022 г. За 11 
месяцев регион посетили более 1 млн человек (данные регионального министерства туризма) [5]. 

– 5 проектов стали победителями XII Национальной премии в области событийного ту-
ризма Russian Event Awards. Первое место занял Календарь событий Тамбовской области – 2023. 

– в 2023 г. Тамбовской области в рамках национального проекта «Туризм индустрия го-
степриимства» Правительством России выделено 115 млн рублей на строительство модульных 
отелей. Новые гостиничные предприятия построят в местах пролегания популярных туристских 
маршрутов в Гавриловском, Инжавинском, Жердевском, Мичуринском, Тамбовском округах, а 
также в Тамбове и Уварове. Всего в области планируется построить 11 модульных гостиниц, что 
позволит принимать бόльшее количество туристов [6]. 

На сегодняшний день в Тамбовской области функционирует 116 единиц коллективных 
средств размещения с номерным фондом 3 136 номеров. Структура номерного фонда коллектив-
ных средств размещения за 2023 г. представлена на рисунке 2.

Рис. 2. Структура номерного фонда коллективных средств размещения в Тамбовской области за 2023 год / 
Fig. 2. The structure of the key count of collective accommodation facilities in the Tambov region for 2023
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Из данных рисунка 2 следует, что большая часть номерного фонда приходится на номе-
ра категории «стандарт» – 91 %; на долю номеров высшей категории приходится 8 %; номера, 
приспособленные для проживания инвалидов – 1 % в общей структуре номерного фонда кол-
лективных средств размещения Тамбовской области [7]. Наибольшей популярностью у туристов 
пользуются следующие гостиничные предприятия «Гостиный Двор», Парк отель «Плес», «Гранд 
Тамбов», «Ажур», «Колизей», «Усадьба Нерса», «Планета СПА».

По данным cайта Tripadvisor, из 57 представленных вариантов размещения с лучшим соот-
ношением цены и качества в Тамбове, по отзывам гостей, сформировался рейтинг, отраженный в 
таблице 1.

Таблица 1 / Table 1
Рейтинг предприятий проживания в г. Тамбов /Rating of accommodation enterprises 

in Tambov [8].
Место в рейтинге Предприятие размещение Кол-во отзывов гостей Цена за номер, руб.

1 Гостиница «Театральная» 142 3 620
2 Гостиница «Ажур» 63 2 860
3 Гостиница «Славянская» 71 3 104
4 Отель «Галерея» 130 4 446
5 Парк отель «Плес» 29 12 000
6 Гостиница «Державинская» 121 3 104
7 Гостиница «Люкс» 22 2 860
8 Гостиница «Планета SPA» 45 4 860
9 Отель «Белгравия» 27 3 360
10 Гранд Тамбов 36 3 201

Общественное питание в регионе представлено широкой сетью ресторанов, кафе, баров, 
столовых, всего в 2023 году на территории Тамбовской области функционирует 851 единица 
предприятий общественного питания, структура которых представлена на рисунке 3 [8].

Рис. 3. Структура предприятий общественного питания в Тамбовской области за 2023 год / Fig. 3. The 
structure of public catering services in the Tambov region in 2023
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Из рисунка 3 видно, что наибольший удельный вес в общей структуре предприятий обще-
ственного питания приходится на кафе – 386 единиц, или 45,3 %, закусочные – 222 единицы, или 
26,1 %, предприятия быстрого обслуживания – 108 единиц, или 12,7 %, буфеты и кафетерии – 71 
единица, или 8,3 %. Наименьший удельный вес в общей структуре предприятий общественного 
питания в Тамбовской области приходится на летние кафе – 44 единицы, бары – 33 единицы, сто-
ловые – 18 единиц, рестораны – 14 единиц.

Наибольшей популярностью у туристов пользуются следующие предприятия обществен-
ного питания: ресторан-сыроварня «Марфа» (европейская, русская кухня), ресторан «Redberry» 
(европейская кухня), «Наместник» (европейская, русская кухня), «Гранд» (европейская, русская 
кухня), «Лоза» (европейская, кавказская кухня), «Репутация» (европейская, паназиатская кухня), 
«Сквер» (японская, восточная кухня), «Ковчег» (армянская кухня). 

На сегодняшний день в области функционирует семь учреждений санаторно-оздорови-
тельной направленности: санаторий «Сосны», кардиологический санаторий «Тамбовкурорт», 
«Лесная жемчужина», им. Калинина, «Энергетик», «Тихий угол», «Ласточка», оказывающие пол-
ный спектр лечебно-профилактических услуг. 

С целью развития детского туризма в области создан комитет проектного офиса по дет-
скому туризму Российского союза туриндустрии в регионе. За период существования проектного 
офиса прошло 27 мероприятий, и заключили 32 соглашения по развитию детского туризма. Было 
заключено соглашение между ТГУ имени Г. Р. Державина и Центром развития инновационных 
команд и проектов «Креативный кластер», направленное на подготовку студентов в качестве во-
лонтеров гостеприимства, которые будут заниматься благоустройством, сохранением экологии, 
памятников культурно-исторического наследия Тамбовской области [9]. 

По прогнозам регионального министерства туризма в 2024 г. туристический поток должен 
увеличиться на 25 %. Этому будет способствовать развитие в регионе агротуризма, планируется 
создание агродеревни для туристов. Также увеличить туристический поток в регион планирует-
ся посредством развития промышленного туризма, открытия новых туристических пешеходных 
маршрутов. Для развития внутреннего туризма планируется запустить в регионе ретропоезд из 
Мичуринска через Тамбов до усадьбы Асеевых в Рассказово [10]. 

Однако Тамбовская область относится к «малозаметной группе», как и большинство регио-
нов европейской части России, где расположено больше всего объектов культурного наследия, и эти 
регионы доступнее других для туристических поездок, по данным рейтинга «Сегментация по ха-
рактеру образа в глазах туристов», занимает 56-е место (из 82 прошедших оценку по Индексу) [11].

В рейтинге национального туризма 2023 года Тамбовская область заняла 73-е место, вой-
дя в категорию регионов «начального уровня». Это результат девятого ежегодного исследования 
внутреннего и въездного туризма, туристической привлекательности и потенциала [12]. Несмотря 
на значительный туристский потенциал и существующий рыночной спрос, объем оказываемых 
туристических услуг остается невысоким. 

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. Как 
отмечают эксперты, одна из основных проблем, тормозящих развитие внутреннего и въездного 
туризма на территории Тамбовской области, – некачественные дороги. До многих объектов, пред-
ставляющих интерес для туристов, невозможно добраться на автотранспорте. Помимо этого, мно-
гие памятники культуры, требуют строчной реставрации музеи-усадьбы Фонвизина, Кайсарова, 
Трескина; усадьбы Боратынских, Плевако, Чичериных, Воейковых и других знаменитых семей 
полностью разрушены. 

Осторожное отношение к возможности получения субсидий и грантов на организацию 
сельского туризма, недостаток квалифицированных специалистов в сельской местности еще в 
2016 г. выделял А. Ю. Околелов, но и сегодня данная проблема не решена [13, с. 136].
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Основной проблемой развития событийного регионального туризма в Тамбовской области, 
как отмечает М. И. Погребнева, является отсутствие методических материалов по комплексно-
му развитию данного вида туризма с учетом современных требований, недостаточное привлече-
ние маркетинговых технологий для создания и продвижения данного туристического продукта 
на внутреннем и внешнем рынках и, как следствие, его недостаточная социально-экономическая 
эффективность [14, с. 55–58]. 

И. В. Логунцова и К. Д. Крушинина провели масштабное исследование по особенностям 
формирования туристских геобрендов регионов России на примерах Ивановской и Тамбовской 
областей и выделили следующие проблемы развития туризма в Тамбовской области: неудов-
летворительное состояние объектов показа, представляющих интерес для туристов; недостаток 
квалифицированных кадров в сфере туризма и гостеприимства; низкая заинтересованность жи-
телей работать в туристической сфере; недофинансирование отрасли туризма, что обусловлено 
необходимостью переоснащения музеев, реставрации культурно-исторических памятников. Так-
же авторами было проведено исследование узнаваемости брендов выбранных регионов, в ходе 
которого было установлено, что о туристических брендах Тамбовской области знали менее 15 % 
респондентов, это является свидетельством того, что туристические бренды Тамбовской области 
малоизвестны [15, с. 237–245].

Геобренд региона связан с традиционными ассоциациями «тамбовский волк», «тамбовская 
картошка», с песней Мурата Насырова «Мальчик хочет в Тамбов» и в настоящее время добавляются 
новые, например, «Рассказово – столица вязания», «Неваляшка – символ моего города» и второе 
место в номинации «Видеобрендинг события» (фестиваль «Сиреневая ночь в Ивановке») и др. 

Тамбовская область акцентирует внимание на развитии различных видов туризма, осно-
ванных на преимуществах региона, способных привлекать туристский поток. Проведенный ана-
лиз позволил обозначить ряд проблем, касающихся приоритетных видов туризма на территории 
региона (таблица 2).

Таблица 2 / Table 2
Проблемы развития приоритетных видов туризма /Problems of development of priority types

 of tourism
Вид туризма Проблемы развития определенного вида туризма

Автомобильный туризм – низкий уровень придорожного сервиса;
– недостаточное количество парковочных мест;
– низкое качество дорог, полное их отсутствие в некоторых населенных 
пунктах области;
– отсутствие туристической навигации. 

Детско-юношеский туризм – недостаточное количество маршрутов для детских походов;
– недостаточное количество образовательных экскурсий; 
– недостаточно развита инфраструктура образовательных организаций 
туристско-краеведческой направленности. 

Культурно-познавательный 
туризм

– недостаточно современных музеев и музейных экспозиций в учрежде-
ниях культуры;
– многие памятники культурно-исторического наследия нуждаются в 
реставрации;
– низкое качество дорог, до некоторых объектов культурно-познаватель-
ного туризма невозможно добраться на автотранспорте. 

Оздоровительный туризм – несовершенство материально-технического оснащения санаторно-ку-
рортного комплекса;
– недостаток квалифицированных кадров.



125

Newsletter of North-Caucasus Federal University. 2024. No. 4 (103)

Промышленный туризм – недостаточное количество маршрутов для экскурсий на современные 
научно-производственные предприятия;

Религиозный (паломниче-
ский) туризм

– недостаточно коллективных средств размещения и объектов питания 
вблизи объектов религиозного туризма;

Спортивный туризм – устаревшая материально-техническая база для развития спортивно-оз-
доровительного туризма;
– недостаточно специалистов для развития спортивного туризма;
– отсутствие действующей информационно-пропагандистской и просве-
тительно-образовательной системы, направленной на вовлечение граждан 
в спортивный туризм.

Экологический и сельский 
(аграрный) туризм

– отсутствие сертификации аграрных туристических объектов, что делает 
невозможным ориентироваться в качестве предоставляемых услуг;
– отсутствие государственной политики в сфере сельского туризма;
– недоверие сельских жителей к новой форме бизнеса.

Деловой туризм – несовершенство материально-технической базы для развития делового 
туризма;
– низкий уровень сервиса;
– недостаток коллективных средств размещения высшей категории. 

В ходе исследования нами проведен SWOT-анализ, который позволил выявить конкурент-
ные преимущества туризма в регионе, слабые стороны и недостатки, а также потенциальные век-
торы развития и возможные угрозы (таблица 3).

Таблица 3/Table 3
SWOT-анализ туристского потенциала Тамбовской области / SWOT analysis

 of the tourism potential of the Tambov region
Сильные стороны Слабые стороны

Наличие поддержки культурно-туристи-
ческой сферы со стороны руководства 
государства и области.

Плохая региональная инфраструктура (сложности с органи-
зацией проезда и проживания туристов, нехватка номерного 
фонда, отсутствие придорожного сервиса).

Благоприятная экологическая обстанов-
ка, хорошие природные рекреационные 
ресурсы.

Высокая стоимость оказываемых туристских услуг, несоот-
ветствие цены и качества предоставляемых услуг.

Богатое историко-культурное наследие, 
большое количество достопримечатель-
нос-тей (музеи, усадьбы, галереи).

Недостаточный брендинг региона за его пределами, за рубе-
жом, неосведомленность иностранных туристов о возмож-
ности проведения досуга в Тамбовской области.

Выгодное месторасположение области 
(недалеко от столицы и других крупных 
городов России).

Кадровые проблемы (нехватка профессиональных сотруд-
ников в сфере туризма и гостиничного дела).

Круглогодично проводятся событийные 
мероприятия: фестивали, ярмарки, вы-
ставки, конференции и т. д.

Слабый интерес инвесторов к индустрии гостеприимства, 
недостаточность вложения инвестиций в развитие туризма.

Заинтересованность населения области в 
развитии туризма.

Ограниченное предложение туристских продуктов.

Возможности Угрозы
Повышение спроса, увеличение туристи-
ческого потока в Тамбовскую область.

Сложная политическая ситуация в мире, осложнение воен-
ных конфликтов, закрытие границ, введение новых санкций.

Рост имиджа России на международной 
арене, узнаваемость Тамбовской области 
как туристического бренда.

Непростая эпидемиологическая обстановка в стране и в 
мире.
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Улучшение технологического и техниче-
ского оснащения туристических объектов.

Экономический кризис, инфляция, сложности с валютными 
операциями, нестабильность валютного курса.

Улучшение транспортной инфраструк-
туры региона, расширение местного 
аэропорта.

Появление новых регионов-конкурентов, более развитых 
в технологическом плане и более привлекательных для 
туристов.

Создание новых интересных для тури-
стов маршрутов по Тамбовской области 
и России, освоение новых туристических 
дестинаций.

Изменение предпочтений туристов, отсутствие потребно-
стей иностранных туристов в посещении России и ее регио-
нов, отказ от туристических мероприятий.

Развитие детского, молодежного, корпоратив-
ного, сельского и экологического туризма.

Несовершенство нормативно-правовой базы, отсутствие под-
держки въездного туризма со стороны региона, государства.

Развитие новых международных контак-
тов, улучшение взаимоотношений с бли-
жайшими странами, а также привлечение 
туристов из Китая, Кореи и других стран.

Потеря памятников истории вследствие отсутствия воз-
можности их реставрации и восстановления, уменьшение 
количества туристических дестинаций.

Заключение / Conclusion. Анализ современного состояния внутреннего и въездного туриз-
ма позволил выделить проблемы, которые сдерживают его развитие на территории Тамбовской 
области (рисунок 4).

Сфера туризма представляет собой специфическую отрасль, так как данное направление 
туристического бизнеса подвержено повышенным рискам в отношении различных субъектов 
туристического бизнеса: их деятельность напрямую зависит от различных внешних факторов 
(политических, экономических, социальных). Правильное и полное выявление существующих 
проблем и их причин, связанных с развитием туризма, и их корректировка, позволяет принять 
необходимые решению по их устранению. 

 Основные проблемы, сдерживающие развитие туризма в регионе 

Неразвитая туристская 
инфраструктура 

 
Недостаток 
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туристского 
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Недостаток 
квалифицированных 
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Рис. 4. Основные проблемы, сдерживающие развитие туризма в регионе / Fig. 4. Problems hindering the 
development of tourism in the region

Проведенное исследование позволило сделать вывод о том, что в Тамбовской области на 
сегодняшний день уделяется большое внимание региональному туризму, процесс развития туриз-
ма идет активно. Наш регион имеет богатейший потенциал в плане туристских ресурсов и для 
того, чтобы в полной мере удовлетворить многогранные потребности туристов. Следует пони-
мать, что эффективная политика развития региональной инфраструктуры туризма подразумевает 
системный подход, предварительную подготовку, контроль, мониторинг и оценку комплекса реа-
лизуемых мероприятий.
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5.2.3. Региональная и отраслевая экономика
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ЦИФРОВИЗАЦИЯ РИТЕЙЛА КАК ФАКТОР РОСТА
 ПОТРЕБИТЕЛЬСКОЙ ЛОЯЛЬНОСТИ 
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Аннотация. Введение. Определяющим трендом современных бизнес-моделей является активное использование 
цифровых технологий, создающих новые возможности для работы предприятий на виртуальных рынках, обеспечивающих 
рост лояльности потребителей. Цель. Исследование процессов цифровизации ритейла как фактора повышения лояльности 
потребителей. Материалы и методы. Анализ проводился на основе материалов научных публикаций, аналитических докла-
дов, статистических данных с использованием методов анализа и синтеза, сравнения и группировки, статистического анали-
за. Результаты и обсуждение. Исследованы тенденции использования цифровых технологий в практической деятельности 
предприятий оптовой и розничной торговли. Определены ключевые возможности использования цифровых технологий для 
повышения лояльности потребителей. Установлено, что технологии сбора, обработки и анализа больших данных позволяют 
исследовать покупательские предпочтения, частоту покупок и условия «переключения» потребителей для обеспечения пер-
сонализированного взаимодействия с конкретным потребителем; облачные сервисы позволяют проводить аналитику данных 
в режиме реального времени для принятия гибких решений и своевременной адаптации к изменениям на рынке; цифровые 
платформы обеспечивает активизацию коммуникационного взаимодействия с потребителем на веб-сайтах интернет-магази-
нов, маркетплейсов и социальных сетей; искусственный интеллект позволяет розничным предприятиям использовать данные 
о покупателях и их поведении для проведения персонализированных маркетинговых кампаний с использованием не только 
поисковых запросов, но и компьютерного зрения. Заключение. Анализ возможностей цифровых технологий показал, что их 
использование позволяет обеспечить: персонализированное взаимодействие потребителя с брендом предприятия, разработку 
индивидуализированных программ лояльности, многоканальную коммуникацию, эмоциональную удовлетворенность потре-
бителей, что в целом способствует повышению потребительской лояльности и формированию положительного отношения к 
бренду розничного предприятия.

Ключевые слова: цифровизация, цифровые технологии, лояльность потребителей, приверженность к бренду
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DIGITIZATION OF RETAIL AS A FACTOR OF GROWTH
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Abstract. Introduction. The defining trend of modern business models is the active use of digital technologies, which 
create new opportunities for enterprises to operate in virtual markets and ensure increased consumer loyalty. Goal. Study of retail 
digitalization processes as a factor in increasing consumer loyalty. Materials and methods. The analysis was carried out on the basis 
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of materials from scientific publications, analytical reports, statistical data using methods of analysis and synthesis, comparison and 
grouping, and statistical analysis. Results and discussion. The trends in the use of digital technologies in the practice of wholesale 
and retail trade enterprises have been studied. Key opportunities for using digital technologies to increase consumer loyalty have 
been identified. It has been established that technologies for collecting, processing and analyzing big data make it possible to study 
consumer preferences, frequency of purchases and “switching” conditions of consumers to ensure personalized interaction with a 
specific consumer; cloud services allow you to conduct data analytics in real time to make flexible decisions and timely adaptation 
to changes in the market; digital platforms ensure increased communication interaction with consumers on the websites of online 
stores, marketplaces and social networks; artificial intelligence allows retailers to use data about customers and their behavior to create 
personalized marketing campaigns using not only search queries, but also computer vision. Conclusion. An analysis of the capabilities 
of digital technologies has shown that their use makes it possible to ensure: personalized consumer interaction with the company’s 
brand, the development of individualized loyalty programs, multi-channel communication, emotional satisfaction of consumers, which 
generally helps to increase consumer loyalty and the formation of a positive attitude towards the retailer’s brand.
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Введение / Introduction. Особенности функционирования современных предприятий об-
условлены процессами развития электронной торговли, внедрения искусственного интеллекта, 
роботизации, больших данных (Big Data), дополненной реальности и т. д. Это приводит к из-
менению бизнеса, общества и государства в целом и способствует возникновению новых биз-
нес-моделей. Определяющим трендом этих бизнес-моделей является активное использование 
цифровых технологий, создающих совершенно новые возможности для работы предприятий на 
виртуальных рынках в процессе предоставления товаров и услуг своим потребителям. Суще-
ственно изменяется роль и значение цифровых маркетинговых технологий как важного элемента 
взаимодействия бизнеса с целевыми потребителями на рынке. В частности, становится возмож-
ным повышение качества обслуживания с использованием чат-ботов и виртуальных помощников, 
продвижение собственной продукции (создание сайтов и виртуальных магазинов), проведение 
финансовых операций (электронный банкинг) и многое другое, что в целом способствует росту 
потребительской лояльности.

Следовательно, чтобы заинтересовать потенциальных клиентов, пробудить у них интерес 
к конкретному предприятию и стимулировать совершение повторных покупок, необходимо обе-
спечить высокую удовлетворенность услугами розничного предприятия и направить усилия как 
на обоснование и реализацию целенаправленных мер по обеспечению высококачественного об-
служивания, которые бы способствовали как превышению результата ожидания потребителя, так 
и обеспечение интегрированного цифрового взаимодействия с ним, в центре которого находится 
формирование цифрового потребительского опыта. 

Отметим, что отдельные вопросы изучения практики использования цифровых техноло-
гий в маркетинге как средства повышения лояльности потребителей нашли отражение в работах  
М. В. Андрияновой [1], Л. А. Брагина и А. Ф. Никишина [2], А. Н. Германчук [4], Д. Р. Канта Ман-
дала [5], А. Ю. Курочкиной [6], в которых уделено значительное внимание изучению инструмен-
тария цифрового маркетинга в процессе продвижения товаров и услуг, однако не в полной мере 
раскрыты направления использования цифровых технологий в практике розничной торговли для 
обеспечения роста лояльности потребителей. 

В связи с этим целью статьи является исследование процессов цифровизации ритейла как 
фактора повышения лояльности потребителей. Достижение поставленной цели потребовало ре-
шения соответствующих задач:

- изучение уровня использования цифровых технологий организациями оптовой и рознич-
ной торговли;

- рассмотрение направлений применения цифровых технологий для повышения лояльно-
сти потребителей.
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Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. При проведении 
исследования были использованы методы статистического анализа, анализа и синтеза, сравнения 
и группировки применительно исследованию возможностей роста потребительской лояльности 
на основе использования цифровых технологий, среди которых: монографические исследования, 
научные публикации, аналитические доклады, статистические данные.

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. Совре-
менные предприятия для повышения эффективности своей деятельности и конкурентоспособно-
сти встраивает в свою бизнес-модель интегративные потоковые процессы обеспечения информа-
ционно-коммуникативными ресурсами процессов взаимодействия с потребителями. Цифровые 
технологии не только позволяют обеспечить высокое качество цифрового обслуживания, не усту-
пающее (или даже превосходящее) физическим аналогам, но и способствуют созданию дополни-
тельной ценности, обеспечивая формирование лояльного в отношении конкретного бренда круга 
потребителей.

По данным цифрового мониторинга, проведенного Высшей школой экономики, исполь-
зование цифровых технологий организациями оптовой и розничной торговли характеризуются 
неоднородными тенденциями (см. рис.)

Как свидетельствуют представленные данные, наиболее интенсивное применение циф-
ровых технологий предприятиями оптовой и розничной торговли в 2022 году отмечается в на-
правлении использования технологий сбора, обработки и анализа больших данных (57,1 %) и 
облачных сервисов (40,7 %), практическое применение которых отличается также тенденциями 
роста на протяжении 2020–2022 гг. Значительный рост использования в деятельности розничных 
и оптовых предприятий в 2022 году показали также геоинформационные системы. 

Рис. Использование цифровых технологий организациями оптовой и розничной торговле (в % от общего 
числа организаций) / Fig. The use of digital technologies by wholesale and retail trade organizations (in % of 

the total number of organizations)
*Источник: составлено на основе [7–9] / *Source: compiled on the basis of [7–9]

Рассмотрим более подробно, каким образом использование наиболее распространенных 
цифровых технологий способствует повышению лояльности потребителей.
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Технологии сбора, обработки и анализа больших данных. Постепенно специалисты марке-
тинговых служб приходят к пониманию того, что данные являются ценным ресурсом, который 
при грамотном использовании превращается в мощный инструмент воздействия на потребитель-
ское поведение: 

- исследование покупательских потребностей, предпочтений и запросов для обеспечения 
персонализированного точечного взаимодействия с конкретным потребителем в процессе взаи-
модействия с брендом предприятия;

- исследование частоты покупок отдельных категорий товара, изучение условий «переклю-
чения» потребителей с одной категории на другую позволяет планировать размещение товаров на 
витрине и разрабатывать мерчандайзинговые мероприятия.

Облачные сервисы. В розничной торговле наибольшее распространение находят облачные 
решения типа SaaS (программа для автоматизации торговли), которые позволяют использовать 
программные решения и сервисные приложения без значительных материальных затрат, что осо-
бенно актуально для предприятий среднего и малого бизнеса. Для обеспечения роста лояльности 
потребителей используются:

- аналитика данных в режиме реального времени с привлечением облачных сервисов, позво-
ляющая устанавливать конкурентоспособные цены на основе анализа спроса, предложений конку-
рентов, истории продаж, что позволяет принимать гибкие решения и своевременно адаптироваться 
к происходящим изменениям на рынке, что особенно актуально для товаров сезонного спроса;

- разработка программ лояльности с использованием облачных сервисов позволяет в ре-
жиме реального времени управлять процессами регистрации участников, осуществлять сегмен-
тацию клиентской базы, фиксировать начисление премиальных баллов, а также поддерживать 
коммуникации с клиентами. 

Цифровые платформы представляют собой «…модель обеспечения… прямого взаимодей-
ствия и осуществления трансакций между субъектами с использованием новых способов и форм 
взаимодействия, создания ценности и ценообразования» [3, с. 25], которая приводит к сниже-
нию затрат как продавца, так и покупателя, способствует повышению скорости взаимодействия 
и снижению роли «…института традиционного посредничества» [3, с. 26]. Наибольшее распро-
странение в розничной торговле нашли такие цифровые платформы, как интернет-магазины, 
маркетплейсы и социальные сети, главной характеристикой которых в направлении повышения 
лояльности потребителей является наличие веб-сайта.

Веб-сайты характеризуются контентом, дизайном и функциональностью и способны 
предлагать качественный контент в зависимости от степени, в которой они могут предоставить 
точную и актуальную информацию для потребителей. Контент относится не только к словесной 
информации, но и к использованию графики, анимированных объектов, иллюстраций и других 
мультимедийных эффектов, присутствующих на веб-сайте. Главная цель дизайна сайта – сделать 
его привлекательным и удобным для пользователей, что впоследствии позволит заинтересовать 
посетителя в повторном обращении и совершении покупки. Функциональность сайта – это воз-
можность осуществления различных действий: выбор и заказ товара, оформление доставки, опла-
та, возможность оставить отзыв о компании или конкретном товаре.

Социальные сети как инструмент взаимодействия потребителя с брендом розничного пред-
приятия является одним из самых простых каналов коммуникации в интернет-среде. Главное пре-
имущество социальных сетей состоит в том, что они сконцентрировали большую массу людей в 
одном месте, независимо от их истинного местонахождения, а скорость распространения инфор-
мации, возможность размещать прямые сообщения и мгновенно получать обратную связь предо-
ставляют социальным сетям уникальные преимущества перед другими цифровыми технологиями.

 Маркетинг в социальных сетях предполагает размещение интересного увлекательного 
контента не только рекламного, но и информативного характера, обеспечивает обратную связь, 
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позволяет изучать реакцию посетителей на размещаемые материалы. Кроме того, SMM охваты-
вает не только социальные сети, но и такие площадки, как блоги, форумы, сетевые сообщества, 
различные медиаресурсы, предусматривающие активную коммуникацию с пользователями и 
формирующие лояльное отношение потребителей к бренду предприятия. 

Геоинформационные системы обеспечивают сбор, обработку и анализ данных о конку-
рентной среде, идентификацию целевой аудитории и определение торговых зон. В контексте ро-
ста потребительской лояльности применение геоинформационных систем позволяет обеспечить:

- анализ данных о поведении потребителей в пространственном аспекте для выбора наибо-
лее привлекательных мест размещения торговых точек, а также возможность локализации мест 
приобретения необходимого товара;

- высокую скорость доставки товара потребителю (при онлайн-покупках) путем составле-
ния оптимальных маршрутов и упрощения логистических цепочек.

Искусственный интеллект. Одной из главных тенденций, характерных для развития рын-
ка розничной торговли в настоящее время, является персонализация, т. е. разработка программ 
лояльности под индивидуальные запросы каждого клиента на основе информации, обеспечение 
высокой удовлетворенности потребителей и лояльного отношения к бренду предприятия. 

Искусственный интеллект позволяет розничным предприятиям использовать данные о 
покупателях и их поведении для проведения персонализированных маркетинговых кампаний с 
использованием не только поисковых запросов, но и компьютерного зрения. Технология ком-
пьютерного зрения произвела революцию в розничной торговле, предоставив расширенные воз-
можности визуального анализа и распознавания для поиска товаров с помощью изображений. 
Розничные продавцы используют его для идентификации и отслеживания демографии, эмоций и 
поведения покупателей, что позволяет им предоставлять рекомендации по актуальным товарам и 
улучшать впечатления от покупок. Анализируя предпочтения клиентов, историю покупок и по-
ведение при просмотре веб-страниц, алгоритмы искусственного интеллекта могут адаптировать 
маркетинговые сообщения к индивидуальным клиентам. Такой целенаправленный подход помо-
гает повысить эффективность маркетинга, увеличить коэффициент конверсии и снизить марке-
тинговые затраты, связанные с крупномасштабными кампаниями.

Алгоритмы искусственного интеллекта анализируют данные о продажах, тенденции рынка 
и внешние факторы для составления точных прогнозов спроса. Это помогает розничным торгов-
цам оптимизировать уровень запасов и снижает риск затоваривания или отсутствия товара на 
складе. Приводя запасы в соответствие с покупательским спросом, розничные продавцы могут 
минимизировать затраты на хранение, сократить количество отходов и избежать ненужных затрат, 
связанных с избыточными запасами или потерей продаж.

Заключение / Conclusion. В процессе решения поставленных задач проведенное исследо-
вание дало возможность сформулировать следующие выводы:

1) в практике розничной и оптовой торговли в 2022 году наибольшее распространение нашли 
такие цифровые технологии, как технологии сбора, обработки и анализа больших данных (57,1 %), 
облачные сервисы (40,7 %), цифровые платформы (28,2 %) геоинформационные системы (22,4 %); 

2) анализ возможностей цифровых технологий показал, что их использование позволяет: 
обеспечить персонализированное взаимодействие потребителя с брендом предприятия на основе 
исследования покупательских потребностей, предпочтений и запросов; разрабатывать индиви-
дуализированные программы лояльности с учетом конкретных ожиданий потребителя; обеспе-
чивать многоканальную коммуникацию при взаимодействии с брендом предприятия; усиливать 
эмоциональную удовлетворенность потребителей, что в целом способствует повышению потре-
бительской лояльности и формированию положительного отношения к бренду розничного пред-
приятия.
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Введение / Introduction. В рамках совершенствования политики регулирования регио-
нальных проектов развития аэропортов появляется новая законодательная база в сфере оборота 
авиаперевозок. Разработка и реализация федерального проекта по развитию аэродромной инфра-
структуры на 2025–2030 годы направлена на проведение комплексной модернизации аэропортов 
как инструмента экономического развития регионов. 

По мнению ученых, ключевой проблемой развития региональных авиаперевозок является 
формирование необъективного уровня затрат и нерациональная система учета при включении 
их в себестоимость рейсов. Решение данной проблемы подчинено требованиям поиска и при-
влечения субсидирования авиаперевозок в рамках действующих федеральных или региональных 
программ. Также большое значение имеет методология минимизации и управления затратами 
посредством организации транзитных рейсов с несколькими пунктами посадки, что позволит 
обеспечить пассажирскую загрузку воздушного судна на каждом плече авиаполета за счет тран-
зитного пассажиропотока и догрузки во всех пунктах посадки [2].

Оценка вектора развития рынка авиаперевозок в период с 2019 г. по 2022 г. показала, что клю-
чевым событием стал ввод в эксплуатацию 16 объектов аэропортовой инфраструктуры. В состав 
объектов инновационной инфраструктуры региональной сети аэропортов входят: взлетные поло-
сы аэропорта г. Саратова, модернизированные воздушные гавани городов Норильска, Челябин-
ска, Хабаровска, Минеральные Воды. В 2023 году в аэропортах городов Томска, Усть-Камчатска, 
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Орла, Кирова организована деятельность по реконструкции объектов инфраструктуры. В 2024 
году реализуется комплекс проектов на 19 объектах инфраструктуры по всей территории Россий-
ской Федерации от Мурманска до Магадана [11].

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. Материалами 
исследования явились официальные источники информации и годовые отчеты о результатах 
деятельности региональных аэропортов, данные рейтинговых агентств и заключений Счетной 
палаты РФ об использовании средств бюджетной поддержки авиаперевозчиков России. Методы 
обработки статистической и экономической информации наряду с наблюдением и выявлением 
причинно-следственных связей дополнялись «адресными» проверками состояния и использова-
ния бюджетных средств, выделенных из федерального бюджета на освоение инвестиций в со-
здание региональной аэропортовой инфраструктуры. Применение анализа конкурентной среды 
ориентировано на выявление рыночного потенциала инфраструктуры региональных аэропортов 
в сравнении с аналогичными аэропортами федерального значения.

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. Для 
развития рынка авиаперевозок значительный практический интерес вызывает механизм привле-
чения и использования частного капитала и бюджетных инвестиций в анализируемые проекты. 

В этой связи отметим, что процессы функционирования и модернизации объектов основ-
ных средств и имущественных комплексов в аэропортах субфедерального уровня обеспечивают-
ся как за счет средств бюджетов бюджетной системы Российской Федерации, так и за счет ресур-
сов частных инвесторов. Ведущее место в решении вопросов привлечения, аккумулирования и 
распределения инвестиций занимает управляющая компания «Аэропорты регионов». 

В структуру данной компании входит 10 авиаузлов: Екатеринбурга, Самары, Нижнего Нов-
города, Саратова, Ростова-на-Дону, Нового Уренгоя, Петропавловска-Камчатского, Благовещен-
ска, Оренбурга и Тобольска, – суммарный пассажиропоток которых в 2023 году увеличился на 
19 %. Общая сумма частных инвестиций 100 млрд руб. капитализирована в проекты развития 
региональных аэропортов.

В условиях санкционного воздействия на экономику авиаотрасли УК «Аэропорты Регио-
нов» реализует комплекс инвестиционных проектов по стимулированию эффективности рынка 
авиаперевозок. 

Результаты использования средств как частного, так и бюджетного финансирования оче-
видны, так как застройка площадок в масштабах 1-й очереди строительства в 2024 году позволит 
расширить объемы авиаперевозок при внедрении проектов государственно-частного партнерства 
(далее – ГЧП). 

Факты свидетельствуют о необходимости создания новых объектов инфраструктуры, ис-
пользуемой в аэродромной деятельности, так как в 2024 году уже состоялся запуск 1-го этапа 
эксплуатации двух взлетно-посадочных полос: в Полярном и в Кемерово.

В рамках дальнейшей модернизации инфраструктуры планируется организовать ввод в экс-
плуатацию новых имущественных аэродромных комплексов в регионах Дальнего Востока [11].

Между тем анализ ретроспективы имеет положительные результаты инновационного раз-
вития региональной сети аэропортов. 

Так, в 2022–2023 гг. ФКУ «Ространсмодернизация» организована комплексная модерни-
зация инфраструктуры региональных аэропортов общим количеством 20 ед. Ряд географических 
сегментов допустил положительное соблюдение выполнения сроков завершения и ввода в экс-
плуатацию объектов взлетно-посадочных полос на территории аэропортов Магнитогорск, Благо-
вещенска, Архангельска.

В 2023 году было охвачено реконструкцией свыше десяти объектов инфраструктурного 
комплекса аэропортов в Якутске, Вилюйске, Усть-Нере, Черском и др. В Камчатском крае завер-
шены работы в аэропортах Усть-Камчатск и Елизово. 
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В 2023 году произведено обновление объектов аэродромной инфраструктуры за счет при-
влечения частных инвестиций в отраслевые проекты Братска и Оренбурга.

В 2023 году в масштабах страны достроены 12 объектов аэродромной инфраструктуры, 
включая 9 новых взлетно-посадочных полос, и обеспечен ввод их в эксплуатацию. Это рекордно 
большое число полос в аэропортовом комплексе страны достигнуто на уровне последних пяти 
лет, в течение которых средства государственной поддержки позволили освоить только 10 взлет-
но-посадочных полос. 

Анализ пассажиропотока в 2022 и 2023 гг. показал, что некоторые аэропорты достигали 
более высоких результатов при организации полетов в восточной части страны. Так, например, 
организация авиауслуг по направлениям «Благовещенск», «Петропавловск-Камчатский» позво-
лила повысить пассажиропоток до 914 тыс. чел. и 900 тыс. чел. соответственно.

В 2023 году обслуживание граждан за счет инфраструктуры аэропорта Нижнего Новго-
рода стимулировало рост спроса на авиауслуги до 1,4 млн чел. против 1,2 млн чел. в 2022 году.  
В 2022–2023 гг. рост пассажиропотока в аэропорту г. Самары произошел на 0,6 млн чел., в ре-
зультате чего результативный показатель достиг значения 3,5 млн чел., что позволило увеличить 
общий уровень загрузки аэродромной инфраструктуры на 20,7 %.

В 2023 году в Тобольске оборот пассажиропотока увеличился на 45 тыс. чел., что на 10 % 
больше, чем показатели предыдущего года.

Реалии таковы, что тарифы региональных авиаперевозчиков в действующих ценах снижа-
ются ежегодно. Годовой пассажиропоток как критерий эффективности определяет уровень диф-
ференциации взимания платежей за эксплуатацию объектов аэропортовой инфраструктуры. 

В соответствии с данными рисунка 1, в разрезе анализируемых аэропортов видно, что ста-
тистический максимум по объему денежных средств, привлеченных из бюджетной системы Рос-
сийской Федерации в форме субсидий, приходился на поддержку аэропортов Красногорья, так 
как в 2022–2023 гг. размер привлеченных бюджетных средств в отрасль указанных экономиче-
ских субъектов превысил 1 331,5 млн руб.

Рис. 1. Распределение средств федеральной поддержки российских аэропортов в форме бюджетных 
субсидий, млн руб. / Fig. 1. Distribution of federal support funds for Russian airports in the form of budget 

subsidies, million rub.
*Источник: [10] / *Source: [10]
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В 2022–2023 гг. существенная государственная поддержка была предоставлена на разви-
тие аэропортов Севера, что подтверждается цифрами официальной статистики и формированием 
объема бюджетных субсидий на цели развития в объеме более 1,04 млрд руб.

Доля регулярных рейсов между регионами России без посадки в Москве в 2022 году соста-
вила 50 % от общего количества внутренних авиамаршрутов.

Как следует из данных Госкорпорации по организации воздушного движения (далее – Го-
скорпорация по Ор ВД), в настоящее время в реестр авиатранспортных объектов включено 229 
аэродромов и пять вертодромов гражданской авиации, из них 79 аэропортов открыты для выпол-
нения международных полётов.

Статистический минимум в 2022–2023 гг. приходился на бюджетное финансирование объ-
ектов аэродромной инфраструктуры «Амдерма», так как привлеченные субсидии в отрасль не 
превысили 61,5 млн руб.

В 2023 году был допущен спад данного объема бюджетных средств на 6,5 млн руб., или на 
10,6 % относительно 2022 года.

Согласно данным рисунка 2, в двух региональных аэропортах был сформирован предельно 
высокий уровень дебиторской задолженности. 

Рис. 2. Размер дебиторской задолженности в российских аэропортах в 2023 году, млн руб. / Fig. 2. The 
amount of accounts receivable at Russian airports in 2023, million rub.

*Источник: [10] / *Source: [10]

Так, в 2023 году активы аэропортов «Полярный» и «Беринговский» отличались ростом де-
биторской задолженности до: 839,7 млн руб. и 600,3 млн руб. соответственно. 

Оптимальные размеры дебиторской задолженности, позволяющие субъектам аэропортовой 
деятельности рассчитаться с дебиторами по наиболее срочным платежам, наблюдались в аэро-
портах «Белая гора» (18,2 млн руб.) и «Вилюйск» (24 млн руб.). В деятельности данных субъектов 
рынка авиаперевозок сформировался достаточный уровень долговой нагрузки по обязательствам 
за ранее предоставленные авиауслуги.

По данным рисунка 3 можно оценить структуру дебиторской задолженности в аэропортах 
России в 2023 году. Долевая структура средств в расчетах с дебиторами отражает высокий потен-
циал привлечения денежных средств в оборот экономической деятельности таких аэропортов, 
как: «Белая гора» (0,69 %); «Вилюйск» (0,91 %); «Хандыга» (1,75 %). 

Данные субъекты авиарынка способны аккумулировать свободный денежный поток за счет 
рациональной политики управления быстрореализуемыми активами и повысить уровень текущей 
ликвидности в 2024–2025 гг. 
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Несмотря на несовершенство активов исследуемых экономических субъектов, Правитель-
ством Российской Федерации предусмотрено «точечное» финансирование деятельности авиа-
отрасли в размере 30 млрд руб. с привлечением средств дополнительного бюджета на реализацию 
федерального проекта «Развитие региональных аэропортов» на 2024–2026 годы [8].

В 2024 году в России используется около 2 430 посадочных площадок в сети национальных 
аэропортов, что в разы меньше, чем 30 лет назад.

На современном этапе развития анализируемого рынка производителями аэродромной тех-
ники являются крупнейшие заводы Китая, Италии, Германии. Аналоги данной техники, производи-
мые в Республике Беларусь и России, обладают слабыми конкурентными преимуществами, низки-
ми качественными эксплуатационными характеристиками. Следовательно, техническое оснащение 
аэропортов и авиакомпаний Российской Федерации оставляет желать лучшего [5]. Необходим науч-
но-технологический поиск решений в области управления техническим потенциалом и производи-
тельностью оборудования для производства авиатехники и аэропортовой инфраструктуры. 

Рис. 3. Структура дебиторской задолженности в аэропортах России в 2023 году, % / Fig. 3. Structure 
of accounts receivable at Russian airports in 2023, %

*Источник: [6] / *Source: [6]

По причинам изменения качества и неопределенности уровня пассажиропотока в России 
и в отдельных регионах менеджмент аэропортов стремится развивать неавиационную сферу. Со-
вершенствование деятельности на рынке неавиационных услуг, позволяет стимулировать рост 
уровня клиентоориентированности в аэропортовом бизнесе [4].

С учетом совершенствования как основных, так и дополнительных услуг на рынке авиапе-
ревозок лидируют аэропорты Москвы, Санкт-Петербурга, Сочи (рисунок 4).

В тройку лидеров по рейтингу пассажиропотока национальных аэропортов входят объекты 
аэропортовой инфраструктуры федерального значения.

В тройку лидеров по рейтингу пассажиропотока национальных аэропортов входят объекты 
аэропортовой инфраструктуры федерального значения. 

Произведенный анализ конкурентной среды на базе московских аэропортов Шереметьево, 
Домодедово, Внуково позволил выявить лидеров по загрузке воздушных рейсов. Аэропорт Шере-
метьево демонстрировал в наименьшей степени участие в международных рейсах (менее 6,5 %). 
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Рис. 4. Рейтинг национальных аэропортов в Российской Федерации
в 2023 году / Fig. 4. Rating of national airports in the Russian Federation in 2023

*Источник: [7] / *Source: [7]

Домодедово – аэропорт, обеспечивший средний уровень авиаперевозок на международных 
авиалиниях (15 %). В аэропорту Внуково доля пассажиропотока в международном воздушном 
пространстве превысила 73 %. Данная структура пассажиропотока обусловливалась тенденциями 
участия авиаперевозчиков в большой зимней чартерной программе [1].

В процессе объединения сети региональных аэропортов в единый авиационный холдинг 
возможно качественное улучшение ключевых технико-экономических показателей и достижение 
следующих целевых ориентиров: строительство модулей аэровокзалов; комплексная модерниза-
ция терминалов; реконструкция аэродромных комплексов; соблюдение принципов клиентоцен-
тричности при организации бизнеса на рынке авиауслуг [3]. 

Исследование позволило определить регионы, обеспечивающие потенциал для включения 
аэропортов субфедерального значения в Единый региональный холдинг. В состав данного хол-
динга целесообразно включить аэропорты Сочи; Уфы, Казани, Красноярска, Махачкалы, Ниж-
невартовска и Омск-Центральный аэропорт. Предложение о создании Единого регионального 
авиахолдинга на период до 2030 года направлено на минимизацию отраслевых рисков и диверси-
фикацию бизнеса в рамках кластеризации авиационных услуг в России и за рубежом.

Заключение / Conclusion. Для совершенствования политики стратегического развития 
региональных аэропортов в Российской Федерации рекомендуется применять и анализировать 
систему следующих технико-экономических показателей: индекс роста площади аэровокзалов; 
коэффициент роста доступности услуг аэропортов; индекс роста пассажиропотока по междуна-
родным воздушным авиалиниям; коэффициент пропускной способности аэропортов. 

Таким образом, сбалансированное распределение денежных средств при оказании услуг ре-
гиональными аэропортами позволит положительно повлиять на масштабы развития национально-
го авиабизнеса как выездного, так и въездного туризма. Снижение эксплуатационных расходов и 
управление сезонностью авиаперевозок обеспечит рост масштаба и баланс спроса и предложения 
в течение годового периода эксплуатации региональных объектов аэропортовой инфраструктуры. 
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Создание специфических условий продаж для улучшения уровня покупательской способности ави-
акомпаний регионального значения позволит усовершенствовать систему оказания авиауслуг и по-
высить размер доходов от сборов тарифов за услуги. В результате формирования и практической 
реализации функционала Единого регионального авиахолдинга на период до 2030 года ожидается 
долгосрочный рост финансовой устойчивости развития регионального авиарынка. 
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Аннотация. Введение. Для поддержания и роста экономических показателей сервисные организации должны уметь 
в конкурентной борьбе удержать свое место в нише предоставляемых услуг. Рассматривая управленческие аспекты сервисной 
деятельности применительно к субъектам ресторанного бизнеса, нельзя упускать из виду такую особенность, как коммуни-
кация, возникающая в процессе обслуживания. Значимость данного феномена неоспорима в любой сфере сервисных услуг, 
однако именно в ресторане роль процесса взаимодействия сотрудника и гостя возрастает. Цель. Выявление инструментов 
повышения коммуникативной компетентности сотрудников контактной зоны предприятий ресторанного бизнеса и обосно-
вание их роли в управлении впечатлениями и удовлетворенностью потребителей сервисных услуг, повышении имиджа и 
конкурентоспособности хозяйствующего субъекта. Материалы и методы. Исследование проводилось на основе системного 
и процессного подходов с использованием диалектического и индуктивного методов, а также с помощью контент-анали-
за и синтеза научной информации на русском языке. Результаты и обсуждение. Результаты проведенного исследования 
позволили выявить ключевые ошибки в поведении сотрудников контактной зоны ресторанов и сформулировать основные 
направления повышения их коммуникационной грамотности и качества обслуживания. Разработанная в ходе исследования 
модель формирования коммуникативной компетентности сотрудников направлена на сочетание теоретико-методической ос-
новы менеджмента человеческих ресурсов организаций с конкретными видами деятельности и этапами формирования ком-
муникативной компетентности работников сферы сервиса. Заключение. Сделан вывод о том, что одним из важных факторов 
повышения конкурентоспособности предприятий ресторанного бизнеса должно стать целенаправленное и сбалансированное 
использование инструментов совершенствования уровня коммуникативной компетентности контактного персонала, что по-
зволит формировать положительные впечатления у клиентов и существенно повышать их лояльность к заведению.

Ключевые слова: контактная зона, коммуникативная компетентность, сервисная деятельность, качество обслужива-
ния, индустрия гостеприимства, менеджмент, удовлетворенность потребителей, конкурентоспособность 

Для цитирования: Хохлова Е. В., Белозёрова О. И. Повышение коммуникативной грамотности сотрудников кон-
тактной зоны на предприятиях ресторанного бизнеса // Вестник Северо-Кавказского федерального университета. 2024.  
№ 4 (103). С. 145–154. https://doi.org/10.37493/2307-907X.2024.4.16

Конфликт интересов: авторы заявляют об отсутствии конфликта интересов.
Статья поступила в редакцию 07.05.2024; 
одобрена после рецензирования 29.05.2024; 
принята к публикации 05.06.2024.

Research article
 

INCREASING THE COMMUNICATIVE LITERACY OF CONTACT 
ZONE EMPLOYEES AT RESTAURANT BUSINESS ENTERPRISES

Elena V. Khokhlova1*, Oхana I. Belozerova2

1, 2   North-Caucasus Federal University (1, Pushkin str., 355017, Stavropol, Russian Federation)
1   evkhokhlova@ncfu.ru; https://orcid.org/0000-0003-1093-0466
2   obelozerova@ncfu.ru; https://orcid.org/0000-0002-8564-6868
*   Corresponding author

Abstract. Introduction. To maintain and grow economic indicators, service organizations must be able to compete in 
maintaining their place in the niche of the services provided. When considering the managerial aspects of service activities in relation 
to subjects of the restaurant business, one should not lose sight of such a feature as communication that arises in the service process. 
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The significance of this phenomenon is undeniable in any service sector, however, it is in a restaurant that the role of the interaction 
between employee and guest increases. Goal. To identify tools for increasing the communicative competence of employees in the 
contact zone of restaurant business enterprises and substantiate their role in managing the impressions and satisfaction of consumers 
of service services, increasing the image and competitiveness of an economic entity. Materials and methods. The research was carried 
out on the basis of systemic and process approaches, using dialectical and inductive methods, as well as using content analysis and 
synthesis of scientific information in Russian. Results and discussion. The results of the study made it possible to identify key mistakes 
in the behavior of employees in the contact area of restaurants and formulate the main directions for improving their communication 
literacy and quality of service. The model for developing the communicative competence of employees developed during the study 
is aimed at combining the theoretical and methodological basis of human resource management in organizations with specific types 
of activities and stages of developing the communicative competence of service workers. Conclusion. It is concluded that one of the 
important factors in increasing the competitiveness of restaurant business enterprises should be the targeted and balanced use of tools 
to improve the level of communicative competence of contact personnel, which will create positive impressions among customers and 
significantly increase their loyalty to the establishment.
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Введение / Introduction. Представителей контактной зоны в ресторанной деятельности 
можно назвать составным элементом конечного продукта, ведь качество обслуживания в ресто-
ранах зависит от их мастерства и сознательности: как сотрудник контактной зоны исполнит свои 
обязанности, коммуницируя с потребителем, зависит и успех самого представителя контактной 
зоны в данной профессиональной ситуации, и репутация заведения [3].

Для развития потенциала контактного персонала важно обратить внимание в первую оче-
редь на коммуникативный бэкграунд сотрудников, на их умение общаться с клиентами, нала-
живать дружеские отношения, устанавливая доверительную связь. Коммуникативная компетент-
ность в сервисной деятельности обусловливается следующими аспектами: 

- в маркетинговой составляющей: умение привлечь и удержать клиента, а также благодаря 
профессионализму создать имиджевую составляющую предприятия; 

- во взаимодействии производителя услуги с потребителем: способность сформировать 
предпочтительное потребительское поведение, основываясь на непосредственном взаимодействии.

Для достижения высокой ступени коммуникативной компетентности в профессиональной 
сфере целесообразно заниматься формированием таких социально-психологических установок, 
как, например, умение уловить настрой собеседника, способность преодолевать коммуникатив-
ные барьеры, умение использовать невербальные элементы общения исходя из ситуации.

Владение вышеупомянутыми навыками, а также их совершенствование ведут к повы-
шению уровня профессиональной социализации представителя сервиса. Для коммуникативной 
культуры неотъемлемой частью также является база речевых навыков, от которых в большей сте-
пени зависит восприятие и понимание коммуникативного посыла потребителю.

Вопросы исследования и развития коммуникативных и клиенториентированных компетен-
ций специалистов ресторанного сервиса раскрывались в работах таких авторов, как В. Г. Ден, 
 Н. Б. Изакова, Л. М. Капустина, В. В. Малко, М. Г. Масилова, С. В. Мусийчук, Д. В. Ралык, 
 В. И. Шевченко, Н. Н. Шевченко и др.

Проведенный нами сравнительный анализ теоретической базы управления технологиями 
обслуживания в ресторанном бизнесе выявил недостаток исследований в части конкретизации 
подходов и приемов формирования контактной зоны сотрудников индустрии питания, что в це-
лом предопределило цель и задачи данного исследования.

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. Цель исследо-
вания заключалась в анализе основных методов и техник ведения коммуникации сотрудниками 
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предприятия ресторанного бизнеса в профессиональной среде и разработка направлений повы-
шения коммуникативной компетентности контактного персонала средств питания. 

Исследование проводилось на основе системного и процессного подходов с использовани-
ем контент-анализа и методов синтеза и индукции. Так, в соответствии с проблематикой иссле-
дования мы провели контент-анализ содержания различных источников научной информации на 
русском языке. 

Анализ теоретических аспектов и подходов к управлению коммуникативной компетентно-
стью в сфере гостеприимства позволил сделать вывод о том, что персонал играет ключевую роль 
в формировании контактной зоны с клиентами. При этом в процессе сервисного обслуживания 
гостей ресторана важно создавать правильные ощущения, эмоции и впечатления у потребителя 
и повышать его вовлеченность в процесс оказания услуги, основываясь на использовании опти-
мальных и релевантных форм и средств коммуникации. 

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. Уро-
вень коммуникативной компетентности поддается совершенствованию. Существует немало для 
этого способов, в большинстве своем это групповые социально-психологические формы тренин-
гов: групповые дискуссии, психогимнастика, семинары, а также ролевые игры. Главная их цель – 
формирование определенных навыков коммуникации для дальнейшего использования их в прак-
тической деятельности. 

Так, рассматривая коммуникативную компетентность в парадигме значимости речевой со-
ставляющей, стоит сказать, что речевое общение состоит из нескольких компонентов:

- значение и смысл слов, фраз («разум человека проявляется в ясности его речи»): важную 
роль играет точность употребления слова, его выразительность и доступность, правильность по-
строения фразы и ее доходчивость, правильность произношения звуков, слов, выразительность и 
смысл интонаций;

- звуковые речевые явления: темп речи (быстрый, средний, замедленный), модуляция вы-
соты голоса (плавная, резкая), тональность голоса (высокая, низкая), ритм (равномерный, преры-
вистый), тембр, интонация, дикция;

- выразительные качества голоса: характерные специфические звуки, возникающие при об-
щении: смех, шепот, вздохи; разделительные звуки (в т. ч. кашель); нулевые звуки – под которыми 
понимаются паузы, а также звуки назализации: «хм-хм», «э-э-э». 

Ввиду того, что для процесса обслуживания не только важно знать, что именно стоит гово-
рить, но также не забывать о тех элементах общения, которых стоит избегать при взаимодействии 
с клиентами, целесообразно внести рекомендации по ведению диалога с гостем (таблица 1).

Таблица 1/Table 1
Рекомендации по ведению диалога / Recommendations for conducting dialogue

Элементы, которых стоит избегать
 в диалоге

Характеристика

Оправдания Сотрудник контактной зоны не должен ссылаться на 
несущественные причины: «не моя компетенция», «мне 
не сообщали об этом» и прочие фразы, которые никоем 
образом не должны использоваться с целью оправдания 
своей профессиональной ошибки

Обвинения Недопустимо в чем-либо обвинять гостя, выказывая свое 
недовольство

Оценки Даже если гость ведет себя слишком эмоционально, не 
следует ему на это указывать

Сарказм Во взаимодействии с гостем не должно содержаться ни 
малейшего намека на сарказм в речи
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Для осуществления процесса коммуникации важно понимать, что исходящая от комму-
никатора информация может быть двух видов. Так, по словам Л. А. Колмогоровой, информация 
может быть побудительной и констатирующей [2]. Побудительная информация выражается в при-
казе, совете, просьбе. Она рассчитана на стимуляцию действий, которая может быть представлена 
активизацией, то есть побуждением к действию в заданном направлении. Также это может быть 
интердикция, то есть побуждение, выраженное в запрете на какое-то действие. Наконец, это мо-
жет быть дестабилизация, под чем понимается рассогласование или нарушение некоторых авто-
номных форм поведения или деятельности. 

Вторым видом, по мнению Л. А. Колмогоровой, является констатирующая информации, 
которая выступает в форме сообщения, имеет место в различных образовательных системах и не 
предполагает непосредственного изменения поведения, хотя косвенно способствует этому. 

В ходе исследования нами чаще наблюдался первый вид информации: посредством акти-
визации со стороны сотрудника контактной зоны, стимулирование процесса принятия решения 
сделать заказ. Сотрудники контактной зоны чаще всего строят свое взаимодействие с клиентами 
в форме диалога, что способствует налаживанию контакта и установлению доверительных отно-
шений. 

В процессе коммуникации можно столкнуться с возникновением так называемых негати-
визмов, то есть факторов, мешающих эффективной коммуникации. Среди таковых можно выде-
лить элементы, представленные в таблице 2. 

Таблица 2 /Table 2
Причины неэффективной коммуникации / Reasons for ineffective communication

Причины Характеристика
Стереотипы Оценочные суждения относительно отдельных процессов или 

людей, в результате чего отсутствует реальное видение ситуации
Предвзятые представления Подверженность отрицанию и опровержению всего, что идет 

вразрез собственному мнению
Плохие отношения между людьми При негативном отношении коммуниканта сложно убедить его в 

верности вашей точки зрения
Отсутствие внимание и интереса Интерес возникает при осознании ценности информации для 

себя, а с помощью этой информации можно получить желаемое и 
предупредить нежелательное

Пренебрежение фактами Склонность делать вывод при отсутствии достоверных фактов
Ошибки в построении высказываний Неверно подобранные слова, слабая убедительность, нелогичность
Неверный выбор стратегии 
и тактики общения

Неправильно выбранные данные компоненты могут привести к 
неверной трактовке сути коммуникации

Во избежание представленных выше недочетов сотрудниками контактной зоны в профес-
сиональной деятельности следует в аспекте взаимоотношений с гостем применять речевые фор-
мулы, способствующие установлению контакта и сведению к минимуму возникновения подоб-
ных проблем.

Стоит отметить, что результативность процесса коммуникации в обслуживании может за-
висеть от гендерных особенностей ведения диалога. Исследуя эту сторону коммуникации, нельзя 
однозначно утверждать, что различия в речи обосновываются лишь половой принадлежностью. 
Поскольку на манеру ведения коммуникации также оказывают влияние социально-демографи-
ческие и психологические факторы: возраст, уровень образования, профессия и многие другие. 
Однако немало исследователей указывают на то, что именно гендерные особенности играют роль 
в речевых различиях.



149

Newsletter of North-Caucasus Federal University. 2024. No. 4 (103)

Так, на манеру коммуникативного поведения оказывают влияние черты, свойственные 
представителям того или иного пола. К характерным чертам мужчин можно отнести предприим-
чивость, низкую эмоциональную составляющую, последовательность и ориентированность на 
результат. В свою очередь, женщины, как правило, тактичны, эмоциональны, не используют гру-
бости и им в больше степени свойственна эмпатия.

Вместе с тем исследования лингвистических особенностей говорят о том, что мужская 
речь отличается краткостью, в отличие от женщин, для которых важно в процессе коммуникации 
выстроить речь как можно углубленно, распространенно с учетом мелочей [1]. 

Фокус в мужской речи − на аргументах, четких доказательствах, что называется, на фактах. 
Для мужчин, ввиду их осведомленности в различных сферах, комфортнее вести односторонние 
беседы, где они раскрывают свой потенциал. Женщины, ведя разговор, заостряют внимание на 
мелочах, которые могут помочь достичь согласия и понимания между собеседниками.

Что касается построения речи, то мужчины представляют информацию по пунктам, после-
довательно, а женщины, в свою очередь, делают это более нелогично, перешагивая с события на 
событие и меняя ход мыслей и их последовательность.

Для женщин важно взаимодействие в разговоре, то есть непосредственно сам процесс, а 
для мужчин главным ориентиром выступает конечная цель разговора – донесение какой-либо 
информации. Женщины свою речь строят с использованием вопросительных предложений и раз-
деления, а мужчины –говорят прямолинейно, не употребляя вопросительной интонации.

В своей речи мужчины чаще используют утверждение, повествование. Женщины же упо-
требляют уменьшительно-ласкательные слова для придания эмоциональной окраски разговору, а 
также используют междометия для выражения эмоций: «ой», «ай». 

Также можно отметить, что мужчины и женщины по-разному воспринимают входящую 
информацию. Различия в восприятии представлены в таблице 3.

Таблица 3 /Table 3
Интерпретация приходящей информации мужчинами и женщинами /

 Interpretation of incoming information by men and women
Ситуация Мужчины Женщины

Жалоба Просьба дать совет, помочь най-
ти решение

Просьба поддержать, проявить 
сочувствие

Реакция на проблему Попытка убедить, что есть выход 
из ситуации

Проявление поддержки, 
внимания, эмпатии

Предложение совершить действия Приказывают Говорят: «Давайте»
Употребление слов «ага», «да», 
«хорошо»

Выражение согласия с собесед-
ником

Показывают заинтересован-
ность, подразумевая, что 
слушают собеседника

Таким образом, рассмотрев особенности речевого поведения мужчин и женщин, можно 
сказать, что характерными элементами мужского общения выступает сдержанность, точность, 
лаконичность, ориентация на конечную цель. Женщины чаще используют оценочные слова, во-
просительные предложения, более расположены к слушанию своего собеседника. Учитывая и 
прислушиваясь к данным компонентам при взаимодействии, можно выстроить благополучную 
коммуникацию, которая устроит обе стороны.

На основании изложенного выше нами предложены следующие рекомендации для повы-
шения эффективности речевых формул, следуя которым контактный персонал сможет быть более 
адаптивным и профессиональным в глазах гостей: 

- вести общение с гостем в форме диалога, тем самым вызывая у него интерес;
- задавать вопрос так, чтобы гость отвечал «да»;
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- не задавать вопросов, в которых присутствует частица «не»;
- подтолкнуть гостя ответить подряд несколько раз «да», поскольку это способствует тому, 

чтобы на нужный вопрос он также ответил положительно.
В целях повышения уровня коммуникативной компетентности контактного персонала счи-

таем целесообразным использование формуляра коммуникативной грамотности, составляющими 
компонентами которого могут стать: рекомендации по организации ведения диалога; информа-
ционный лист с причинами неэффективной коммуникации; факт-лист о гендерных различиях в 
речевой коммуникации; формуляр коммуникативных фраз для сотрудников контактной зоны.

Формуляр коммуникативных фраз состоит из нескольких коммуникативных модулей, на-
полненных речевыми формулами, под которыми понимаются определенные слова и устойчивые 
сочетания (таблица 4).

Речевые формулы применяются в процессе коммуникации на трех стадиях: начало разго-
вора, его основная часть и заключение.

В разработанном нами формуляре закреплены следующие модули: «приветствие», «про-
щание», «совет», «просьба», «извинение», «благодарность». 

Разделы выбраны с учетом того, какими речевыми формулами должен сопровождаться 
процесс коммуникации сотрудника контактной зоны и посетителя сервисной организации для 
установления доверительного контакта.

Таблица 4 / Table 4 
Формуляр коммуникативных фраз для сотрудников контактной зоны /

 Form of communicative phrases for contact zone employees
Модуль Коммуникативные речевые формулы

Приветствие «Доброе утро», «Добрый день», «Добрый вечер», «Мы рады Вас приветствовать в 
нашем ресторане», «Добро пожаловать», «Мое почтение»

Прощание «Всего доброго», «Всего хорошего», «До свидания», «Ждем Вас снова»
Совет «Позвольте Вам посоветовать», «Позвольте обратить Ваше внимание», «Я бы хотел(а) 

предложить Вам»
Извинение «Приношу свои извинения», «Позвольте принести свои извинения», «Прошу прощения»
Просьба «Вас не затруднит ли?», «Позвольте Вас попросить»
Благодарность «Позвольте выразить благодарность», «Большое спасибо», «Я очень Вам признательна(ен)»

Используя данные речевые формулы в своей деятельности, сотрудники контактной зоны 
ресторана могут как повысить свой уровень коммуникативной компетентности, так и реализовать 
клиенториентированность в работе. При этом следует отметить, что развитие профессиональных 
навыков сотрудников сферы обслуживания имеет место на любом этапе осуществления их дея-
тельности, в том числе и коммуникативная компетентность требует постоянного улучшения.

На основании формуляра коммуникативной грамотности целесообразно предложить та-
кие формы развития, как тренинги и упражнения, направленные на поднятие уровня коммуника-
тивной компетентности, а также развитие коммуникативных навыков. К числу тренингов также 
можно добавить семинары, проводимые управляющими ресторанов, а также курсы повышения 
квалификации, подготовки и переподготовки специалистов. Но в первую очередь стоит позабо-
титься о том, чтобы разработанный формуляр коммуникативной грамотности был применим на 
практике. 

Для осуществления официантами рекомендаций по ведению диалога, учета фактора поло-
возрастных различий при коммуникации, а также избегания причин неэффективной коммуника-
ции целесообразно внедрить применение формуляра коммуникативной грамотности посредством 
администратора. То есть при приеме на работу новых сотрудников контактной зоны – будь то офи-
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цианты или бармены – администратор, анализируя имеющиеся навыки и знания претендента на 
должность, может задать вопросы, касающиеся специфических особенностей процесса коммуни-
кации, например, как лучше вести диалог с гостем или что может оказать негативное воздействии 
на установление контакта. 

Формуляр коммуникативной грамотности стоит рассматривать как своего рода кодекс, ко-
торый должен неукоснительно соблюдаться представителями контактной зоны, а также админи-
страторами непосредственно. Поскольку карьерный путь администратора начинается именно с 
официанта, то коммуникативные навыки этого представителя ресторана должны служить образ-
цом для подражания нижестоящему персоналу. На рисунке 1 представлена схема формирования 
коммуникативной компетентности специалиста сервиса в ходе повышения квалификации.

На рисунке 1 представлена схема формирования коммуникативной компетентности специ-
алиста сервиса в ходе повышения квалификации.

Рис. 1. Модель формирования коммуникативной компетентности сотрудников сферы 
обслуживания в процессе повышения квалификации / Fig. 1. Model for the formation of 

communicative competence of service sector employees in the process of advanced training

Совершенствование уровня коммуникативной компетентности контактного персонала 
можно осуществлять посредством профессиональных тренингов, под которыми следует пони-
мать группу методов, направленных на развитие способностей владения коммуникативными на-
выками. Другой формой совершенствования навыков коммуникативной компетентности могут 
выступать курсы повышения квалификации, профессиональной подготовки и переподготовки 
специалистов. Также важно в этом процессе выбирать технологии, опираясь на первичную диа-
гностику компетенций персонала [4]. 

Профессиональные тренинги выступают формой обучения, в которой рационально со-
четаются теоретические семинары и проработка полученных знаний и навыков на практике. 
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Практическая сторона профессиональных тренингов – база для закрепления полученных знаний 
и умений. Используя навыки, полученные в ходе прохождения тренингов и профессиональной 
подготовки, персонал будет более компетентен в своей деятельности: развитая перцептивная и 
коммуникативная сторона, повышенный навык выхода из сложных ситуаций и многое другое. 

Также одним из вариантов повышения уровня коммуникативной компетентности можно 
отметить семинары и мастер-классы, проводимые управляющими ресторанов либо преподавате-
лями. Их суть заключается в передаче профессионального опыта персоналу посредством практи-
ческих действий и использования в деятельности творческих и нестандартных решений, прини-
маемых в сложившихся ситуациях. 

В своей деятельности контактный персонал ресторана использует коммуникативные ша-
блоны – устойчивые устоявшиеся этикетные фразы, но помимо использования речевых формул в 
процессе оказания ресторанных услуг официант может влиять на посетителей посредством дру-
гих коммуникативных приемов. 

Бывают моменты, когда посетитель ресторана недоволен высокой ценой на блюдо из меню 
и сообщает об этом официанту. В свою очередь, официант, используя так называемый прием «ку-
линарные истории», рассказывает гостю об ингредиентах блюда, их качестве, а также технологи-
ческих особенностях приготовления. Владея такими знаниями, можно убедить гостя в выбранной 
ценовой политике. 

Другой прием направлен на стимулирование заказа дополнительных блюд. Довольно часто 
возникают случаи, когда гость не может определиться с выбором блюда, тогда можно воспользо-
ваться приемом «блюдо-легенда». Его суть заключается в том, чтобы официант грамотно препод-
нес тот факт, что какое-то блюдо имеет интересную особенность: это может быть предложение 
дня, блюдо от шефа или блюдо с необычной подачей или неординарным способом приготовления. 
У гостя возникает интерес к предложенному, а также есть вероятность, что гость в последующем 
расскажет об этом легендарном блюде своим знакомым, что вызовет интерес у них, а у ресторана 
появятся новые клиенты.

Эффективность применения коммуникативных шаблонов можно проследить в нестандарт-
ных ситуациях. В деятельности официантов могут возникать случаи, когда выбранное гостем 
блюдо находится в стоп-листе, то есть отсутствуют необходимые для его приготовления ингреди-
енты. 

В описанной выше ситуации от официанта требуется грамотно и деликатно подойти к ре-
шению. Опять же посредством этикетных формул можно избежать неловких ситуаций и недораз-
умений. Действуя деликатно и сдержанно, официант в первую очередь должен извиниться перед 
гостем, а затем предложить из меню что-то схожее с раннее выбранным блюдом, приготовление и 
подача которого возможна в данной ситуации. Со стороны официанта это может выглядеть подоб-
ным образом: «К сожалению, данная позиция из меню в настоящий момент отсутствует. Приношу 
свои извинения и могу порекомендовать Вам (блюдо). Они схожи по составу и времени приготов-
ления». В такой ситуации от официанта как никогда требуется чувство такта и умение применять 
коммуникативные формулы. 

При возникновении нестандартной или конфликтной ситуации также уместно использо-
вать фразы, которые нейтрализуют конфликтоген − фактор, заключающийся в словесном выраже-
нии или действии, который может привести к возникновению конфликтной ситуации. Например, 
на претензию, полученную от гостя, стоит ответить «Да», согласившись с ним, тем самым пока-
зывая, что его мнение важно. Затем употребить «но...», выражая весомое уточнение, и завершить 
этот процесс конструкцией: «Давайте попробуем решить эту ситуацию следующим образом...». 
Компромисс в сложившейся ситуации должен основываться на применении речевых этикетных 
шаблонов, которые воздействуют как нейтрализатор, сглаживая конфликт и настраивая собесед-
ника на положительный исход. 
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Таким образом, эффективность применения коммуникативных шаблонов особенно прояв-
ляется в нестандартных и конфликтных ситуациях, когда речевые формулы становятся нейтрали-
затором проблемы и важным сглаживающим диалог компонентом.

Заключение / Conclusion. На современном этапе развития сферы ресторанного бизнеса 
большое значение приобретает управление процессами коммуникации сотрудников контактной 
зоны с целью создания положительных впечатлений у потребителей услуг и повышения конку-
рентных преимуществ организации. 

Проведенное исследование позволило выявить причины неэффективной коммуникации в 
сфере обслуживания, определить основные рекомендации для персонала ресторанов по ведению 
успешного диалога с гостями заведения, выделить особенности речевого поведения и различия в 
коммуникации у мужчин и женщин, сформулировать наиболее оптимальные и распространенные 
коммуникативные фразы для сотрудников контактной зоны, а также разработать модель формиро-
вания коммуникативной компетентности работников сферы обслуживания в процессе повышения 
квалификации. Полученные результаты могут найти применение при управлении человеческими 
ресурсами и развитии коммуникативного менеджмента на предприятиях ресторанного бизнеса.
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Аннотация. Введение. В рамках многочисленных целей политических программ разного уровня значится кате-
гория «экономическое развитие», однако четкие количественные задачи ставятся далеко не всегда (а если и ставятся, то 
зачастую сложно проследить их влияние на «развитие»). Это обусловливает важность формулирования самого понятия 
«развитие» и факторов, которые его обеспечивают. Цель. Целью данного исследования является осязаемая оценка катего-
рии «региональное экономическое развитие» и выделение факторов его реализации. Материалы и методы. Исследование 
построено на анализе трудов отечественных и зарубежных экономистов по темам регионального развития и региональ-
ного роста. Результаты и обсуждение. В статье рассматриваются разные теоретические подходы к региональному эко-
номическому развитию, исследуются различные определения понятий «регион» и «региональное развитие», выявляется 
взаимосвязь развития с экономическим ростом, приводятся факторы, обеспечивающие экономическое развитие, а также 
обозначается их роль и подходы к оценке. Заключение. По итогам проведенного исследования можно сделать вывод о том, 
что источником прорывного экономического развития как важной задачи для нашей страны на современном этапе являются 
инновации в конкурентоспособных региональных отраслях.
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Abstract. Introduction. Within the framework of numerous goals of political programs at various levels, the category 
of «economic development» appears, but clear quantitative goals are not always set (and if they are set, it is often difficult to 
trace their impact on “development”). This raises an important issue in the formulation of the very concept of “development” and 
the factors that ensure it. Goal. The purpose of this study is to provide a tangible assessment of the category “regional economic 
development” and highlight the factors of its implementation. Materials and methods. The study is based on an analysis of the 
works of domestic and foreign economists on the topics of regional development and regional growth. Results and discussion. The 
article examines various theoretical approaches to regional economic development. Various definitions of the concepts «region» and 
“regional development” are explored. The relationship between development and economic growth is revealed. The factors ensuring 
economic development are given, and their role and approaches to assessment are also indicated. Conclusion. Based on the results 
of the study, we can conclude that the source of breakthrough economic development, which is an important task for our country at the 
present stage, is innovation in competitive regional industries.
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Введение / Introduction. Залогом устойчивого развития страны в целом является сбалансиро-
ванный рост отраслей экономики и территориальных субъектов, ее образующих. Анализу факторов, 
обеспечивающих улучшение хозяйственного благополучия последних, посвящена данная работа.

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. Методологиче-
скую основу исследования составили труды отечественных и зарубежных экономистов в области 
регионального развития. Основными инструментами данного исследования являются анализ на-
учной литературы по указанной теме и синтез полученной информации для формулировки соб-
ственного понятия «регион» и выявления факторов, обеспечивающих его комплексное развитие. 
В дальнейших исследованиях это может быть базой для эконометрических моделей и макроэко-
номического анализа.

Теоретической базой для понятия «региональное развитие» являются работы основопо-
ложников современной экономической науки А. Смита и Д. Рикардо, относящиеся ко второй по-
ловине XVIII века. В их исследованиях, посвященных экономико-территориальной проблематике, 
понятие «регион» рассматривалось достаточно узко, представляя собой обозначение отдельного 
набора рыночных агентов и факторов производства, которому присуще расположение в опреде-
ленных пространственных границах. При этом субъектность региона и наличие у него собствен-
ных экономических интересов не рассматривались [1]. 

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. В на-
стоящее время проблематика регионального развития встречается в исследованиях как общеэ-
кономических школ и течений, например, неоклассической, (нео)институциональной, (нео)кен-
сианской школ, так и в рамках собственных научных направлений – региональной экономики и 
пространственной экономики, набирающей актуальность в последние годы. Региональное разви-
тие как связывают с классическими моделями роста, так и применяют особый инструментарий, 
присущий только для данной области экономической мысли: территориальное размещение (теории  
М. Вебера и И. Г. фон Тюнена), концентрацию, специализацию и синергетический эффект (теории 
 У. Айзарта, Д. Норта, В. Кристаллера и А. Леша), концепции движения инноваций (модель «центр 
– периферия») и др. [2] [3]

Сложность в определении одной наиболее подходящей модели в рамках данного иссле-
дования также связана с многообразием определения «регион» в современной экономической 
мысли. Как было сказано выше, в ранних исследованиях понятию «регион» отводилось его базо-
вое междисциплинарное обозначение (от латинского корня regio) – область или страна. Однако в 
поздних работах сформировалось новое восприятие региональной экономики, связанное с более 
глубокими различиями между отдельными субъектами, а также рассмотрение деятельности че-
ловека как первопричины происходящих явлений и процессов. В диссертационном исследовании 
О. В. Байдаловой это сформулировано следующим образом: «регион представляется как целена-
правленная и многоцелевая система, имеющая неоднородные внутренние и внешние цели, само-
стоятельные позиции отдельных подсистем» [4].

Отметим, что на современном этапе пространственная экономика системно подходит к 
изучению понятия «регион». Таким образом, в научной литературе, посвященной обозначенной 
проблематике, определение региона может быть достаточно широким. 

1 This article reflects the personal position of the authors. The content and results of this study should not be considered, including quoted in any 
publications, as the official position of the Bank of Russia or an indication of the official policy or decisions of the regulator. Any errors in this material are 
solely copyrighted. Tambov Region Branch of the Central Federal District of the Bank of Russia
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Попытаемся сформулировать наиболее комплексное определение, опираясь на существу-
ющие подходы. Так, регион – это часть пространства, сформированная действиями устойчивых 
социальных связей, обладающая определенными характеристиками, однозначно определяющими 
принадлежность к себе и обособляющими от других территориальных образований.

Вынесем за рамки нашего определения «наднациональный» уровень и попробуем до-
полнить определение понятия «регион», приблизив наш объект исследования к административ-
но-территориальным единицам, с которыми мы встречаемся в повседневной практике. Связано 
это с тем, что, как отмечается в исследовании П. А. Минакира, «практическая политика по-преж-
нему имеет дело с отдельными территориальными образованиями» [5].

В приведенном нами определении понятия «регион» выделим несколько ключевых осо-
бенностей. Так, регион в первую очередь отождествляется с определенной территорией. В прак-
тическом понимании это может быть республика, край, область, муниципальный район, город-
ская агломерация и др. 

Далее, регион – сам по себе обособленная территориальная единица – является составной 
частью более крупной системы – региона более высокого порядка, также обладающего адми-
нистративный и социально-экономической автономией и собственной экономико-политической 
субъектностью, степень которой определяется его положением в данной цепи и характером адми-
нистративной подчиненности. Например, взаимодействие территориальных субъектов и центра 
при различных формах государственного устройства. Регион, являясь составной частью страны, 
также реализует на своей территории вверенную ему часть государственной политики [6].

Кроме того, особенностью региона является наличие доминирующего сектора экономики, 
создающего наибольший прибавочный продукт. Данная идея берет свое начало из теории срав-
нительных преимуществ Д. Рикардо. Основная отрасль характеризует специализацию региона – 
 положение в хозяйственном комплексе региона более высокого уровня, – что, в свою очередь, 
привлекает финансовые и трудовые ресурсы. Задачей региональной экономической политики ста-
новится сохранение баланса между приоритетной и остальными отраслями экономики, заключа-
ющегося с одной стороны в повышении эффективности в отрасли специализации, а с другой –  
в недопущении провалов, связанных с ее чрезмерным доминированием (например, проявления 
«голландской болезни» или упадок моногородов). 

В пространственной экономике одним из наиболее современных является подход, при ко-
тором рассматривается комплекс характеристик региона, объединенных в общую модель. Данные 
модели носят название региональных парадигм. Рассмотрим их в классификации, приведенной в 
исследовании Т. Н. Тополевой [7].

Наиболее упрощенной из используемых парадигм является подход к региону как к «ква-
зигосударству». Преимущество подобного взгляда –в возможности встроить концепции регио-
нального развития в уже существующую макроэкономическую теорию, посвященную проблема-
тике экономического роста, и использовать адаптированные модели для описания региональной 
экономической динамики. Существенным недостатком такого подхода служит примитивизация 
взглядов на отдельный регион через его обособление от других, поскольку вся сложность соци-
ально-экономических связей в системах «регион – регион» и «регион – государство» рассматри-
вается с точки зрения «внутренней экономики» и внешнего сектора, взаимодействия с которым 
ограничиваются экспортно-импортным обменом.

«В последние годы в экономической науке сформировалось понимание того, что регио-
ны – не острова в спокойном море, а составная часть пространственной экономической систе-
мы, где господствуют силы конкуренции» [6]. Это привело к трансформации взглядов на «регион 
как государство», в сторону парадигмы «регион – квазикорпорация», где возникает собственная 
методология оценки развития как результатов успешного планирования, конкуренции на основе 
накопленного ресурсного потенциала и взаимодействия с различными контрагентами [8].
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Помимо основных, выделяется несколько вспомогательных региональных парадигм, на-
правленных на изучение отдельных аспектов существования территориальных субъектов. Наибо-
лее значимыми из них являются:

– «регион как социальная система», в которой проводятся исследования, направленные на 
выявление причинно-следственных связей между экономическими процессами и социально-куль-
турными характеристиками региональных групп населения;

– «регион как сверхрыночная система (рыночный ареал)», которая представляет террито-
риальный субъект в качестве комплекса рынков, обладающих различной спецификой: региональ-
ный рынок труда, финансовый рынок, рынок товаров и услуг и др.

Следующий немаловажный вопрос заключается в уточнении понятия регионального раз-
вития, а именно в отождествлении его с понятием регионального экономического роста. В науч-
ной литературе существуют различные взгляды на взаимосвязь данных категорий.

Взаимосвязь роста и развития региональных систем зависит от распределения генерируе-
мого регионального дохода. В открытых системах, тесно связанных в другими, доход не обязатель-
но трансформируется в ресурсы, обеспечивающие эффективное всестороннее развитие на одной 
и той же территории. Кроме того, под развитием понимается любое качественное положительное 
изменение экономических и социальных параметров, в то время как экономический рост как базо-
вая макроэкономическая категория трактуется с позиций долгосрочности и устойчивости, то есть 
«следует различать краткосрочное развитие и долгосрочный экономический рост» [9].

Понятие регионального экономического роста в противовес региональному развитию ха-
рактеризуется строгостью подходов к вычислению, т. е. «его содержание может быть с достаточ-
ной точностью выражено численно» [10]. С точки зрения экономической теории под устойчивым 
экономическим ростом понимается прирост величины выпуска в условиях полной занятости и 
эффективного использования капитала.

Наиболее распространенной количественной характеристикой регионального экономиче-
ского роста признается расчет прироста валового регионального продукта (ВРП) в пересчете на 
душу населения за определенный период времени, чаще всего за год. В случаях, когда необходимо 
сопоставить регионы между собой, используется пересчет результатов с учетом реальной стои-
мости денег на различных территориях, то есть по паритету покупательной способности. Такой 
подход позволяет не только количественно выразить экономический рост региона в рассматри-
ваемый период, но и использовать его для сравнения с показателями других регионов. Недостат-
ком такого подхода является «теоретическая условность» данного подхода: очевидно, что при-
вычная стоимость не распределяется равномерно среди населения региона. Восполнить данный 
пробел призвано использование в комплексном региональном анализе различных показателей, 
характеризующих неравенство распределения дохода как внутри региона, так и между различны-
ми регионами. К ним относятся: индекс Джинни, коэффициент Пальмы, децильный и квинтиль-
ный коэффициенты, индекс развития человеческого потенциала, индекс счастья и др. Подобное 
разнообразие метрик свидетельствует о многогранности понятия «региональное неравенство». 
В целях обобщения различных методик в исследовании А. С. Горды предлагается использовать 
таксономический коэффициент для расчета усредненного показателя неравенства для различных 
регионов [11].

В работе Б. Лавровского (2015) взгляд на различие категорий регионального экономиче-
ского роста и развития еще более критический. По мнению автора, позитивные изменения коли-
чественных показателей региональной экономики могут сопровождаться оттоком материальных 
и людских ресурсов. В исследовании выдвигается тезис о невозможности измерения развития в 
отдельном регионе в отрыве от остальных, т. е. под развитием необходимо понимать «сближения 
и отдаления, а его адекватными характеристиками являются выравнивание и расслоение (дивер-
генция) регионов» [12].
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Таким образом, экономический рост и экономическое развитие не являются полностью 
синонимичными понятиями, однако опираются на единый базис и даже демонстрируют опреде-
ленную взаимную причинно-следственную связь. Можно сказать, что как экономический рост 
может создавать ресурс для развития, так и экономическое развитие путем формирования сба-
лансированной структуры хозяйства может заложить основы для устойчивого роста в будущем. 

Далее рассмотрим основные факторы, которые лежат в основе концепций пространственно 
экономического развития. В науке сформировалось две устойчивые концепции: модель «центр – 
периферия» Д. Фридмана и теория пространственного неравенства П. Кругмана. В данном иссле-
довании мы сфокусируем свое внимание на второй, опирающейся в большей степени на факторы, 
имеющие под собой чисто экономическое обоснование.

В основе различного уровня регионального развития, или регионального экономического 
неравенства, в рамках модели пространственной концентрации закладываются факторы, которые 
наделяют определенную территорию набором конкурентных преимуществ над другими. Эти фак-
торы условно делятся на факторы «первой природы» и «второй природы». К факторам «первой 
природы» относят те, которые базово связаны с рассматриваемым пространством: географическое 
положение и природные ресурсы. К факторам «второй природы» относятся те, что являются резуль-
татом деятельности человека: социальные институты и накопленный капитал [13]. Примечательна 
роль самого человека в системе факторов регионального развития: на базовом уровне группы насе-
ления предоставляли экономике в первую очередь рабочую силу, а темпы ее воспроизводства были 
связаны с климатическими и социальными факторами. Однако на определенной стадии развития 
общества часть рабочей силы трансформируется в человеческий капитал, который приобретает мо-
бильность и стремится уже не к выживанию в рамках определенной территории, а к осознанному 
выбору своего расположения с учетом конкурентных преимуществ регионов. 

Проанализируем, как соотносятся факторы регионального развития, по П. Кругману, с фак-
торами экономического роста на разных стадиях развития общества. 

На доиндустриальном уровне доминируют факторы «первой природы»: природные ре-
сурсы и благоприятное месторасположение. В индустриальный период важны уже обе группы 
факторов: «первые» представлены в виде тех же ресурсов и рабочей силы, а «вторые» – в виде 
инвестиций и научно-технического прогресса. В постиндустриальном и информационном обще-
стве значение сохраняется в большей степени за факторами «второй природы»: информацией, 
инфраструктурой, инвестициями, инновациями и др. 

Стоит подчеркнуть, что факторы социальных институтов и человеческого капитала при-
сутствует на всех стадиях эволюции общества, но их роль значимо возрастает при переходе на 
новый уровень развития [14].

С 1970-х годов особое место в государственном управлении и бизнесе приобрела парадигма 
устойчивого развития. Затронуло это и региональное управление, сформировав Концепцию устой-
чивого развития региона. Данное течение породило в том числе подход к управлению на основе эко-
логической, социальной и корпоративной ответственности (ESG). Устойчивое развитие призвано 
структурировать процесс социальных и экономических изменений для целей достижения текущих 
высоких стандартов уровня жизни и формирования будущего хозяйственного потенциала. 

В основе устойчивого регионального развития лежат целые группы факторов: экологиче-
ские, экономические и социокультурные. В некоторых исследованиях предлагается дополнитель-
но классифицировать экономические факторы, выделяя промышленные факторы, финансовые 
факторы, инфраструктурные факторы, факторы продовольственной безопасности и региональ-
ный бренд [15].

Далее рассмотрим вопрос регионального развития через факторы экономического роста. 
В классической экономической науке выделялось три основных фактора экономического роста: 
труд, земля и капитал. С течением времени к ним добавились еще два фактора – информация и 
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предпринимательские способности. В свою очередь, фактор земли отошел на второй план, прак-
тически полностью слившись с физическим капиталом.

Проведя анализ работ экономистов (Д. Родрик, Й. Руус, С. Пайк, Л. Фернстрем, У. Истерли, 
Г. Менкью, Г. Беккер, Т. Шульц и др.), посвященных факторам экономического роста в изложении 
Е. А. Хромова, выделим следующие факторы, которые рассмотрим подробнее: инвестиции в фи-
зический капитал, человеческий капитал и инновации [16].

Физический капитал всегда был значимым фактором экономического роста в большинстве 
макроэкономических моделей, и его значимость со временем только увеличивается. Например, 
накопление фактора инфраструктуры также является производным от функции инвестиций. Уже 
сейчас мы можем осторожно говорить, что физический капитал может выступать как полноценная 
замена факторам труда и человеческого капитала в отраслях, поддающихся в перспективе полной 
автоматизации. Оценить количественно физический капитал можно и как запас (стоимостное вы-
ражение основных фондов), и как поток (объем инвестиций за определенный период). Помимо 
собственных средств региона необходимо привлекать частные инвестиции, чему способствуют 
благоприятный инвестиционный климат и инвестиционная привлекательность пространства, для 
которых существуют комплексные методики оценки, например используемые при составлении 
Национального инвестиционного рейтинга. 

Человеческий капитал – это совокупность знаний, умений и навыков, агрегированная по 
сообществу. Он формируется через инвестирование, под которым понимается непрерывный про-
цесс получения образования, профессиональных навыков и опыта, а также повышение жизнен-
ных характеристик социума. Общепризнанным количественным показателем, характеризующим 
человеческий капитал, является Индекс развития человеческого потенциала (ИРЧП), применяе-
мый не только в России, но и в мировой практике для межрегионального сравнения. ИРЧП рас-
считывается как усредненное значение трех компонентов: индекса долголетия, индекса образова-
ния и индекса дохода, для каждого из которых используется своя количественная методика. 

Ключевым фактором регионального экономического роста является стимулирование возник-
новения качественных улучшений хозяйственной деятельности (инноваций) и их эффективное вне-
дрение. Данное направление развития носит название инновационного. «В современном постинду-
стриальном мире инновациям отводится первоочередная роль в развитии экономики и общества» [17].

Сложность однозначного расчета объемов инноваций приводит к тому, что подходы к коли-
чественной оценке инноваций весьма различны. Применяются как строго бухгалтерские методы, 
например через аккумулирование расходов на НИР государства и бизнеса (малоэффективно из-за 
отсутствия строгой зависимости), так и косвенные статистические подходы: количество патентов 
и их распределение по отраслям, наукометрические данные (публикационная активность, вели-
чина грантовой поддержки) и др. Совокупность рассмотренных подходов позволяет хотя бы кос-
венно оценить величину инноваций.

Заключение / Conclusion. Рассматриваемые факторы приведены в градации не только в зави-
симости от своей значимости для обеспечения экономического роста, но и от сложности накопления. 
Действительно объем физического капитала зависит только от наличия свободных инвестиционных 
ресурсов и времени на его воспроизводство. Для накопления человеческого капитала одних ресурсов 
недостаточно: необходимо формировать институциональную среду, которая будут создавать, при-
влекать и удерживать мобильные высокоэффективные кадры. Процесс формирования инноваций на 
региональном уровне требует синергетического эффекта от использования конкурентоспособных ка-
питалов, как физического, так и человеческого, в максимально благоприятных условиях.

В последние десятилетия задача перехода к инновационному пути развития экономики ак-
туальна не только для отдельных регионов, но и в целом для России. Однако источником инно-
ваций остаются наиболее передовые региональные сектора экономики, и одной из задач государ-
ственной политики является формирование благоприятной региональной инновационной среды. 
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Аннотация. Введение. Сельское хозяйство, несмотря на его стратегическую роль в экономике, характеризуется ря-
дом проблем, особенности которых во многом зависят от специфики и условий конкретной территории как на уровне госу-
дарства, так и на уровне отдельно взятого региона. В связи с этим актуальным является проведение качественного анализа 
состояния сельского хозяйства и реализации мер, направленных на решение выявленных проблем. Цель. Провести анализ 
уровня развития сельского хозяйства в Ставропольском крае в разрезе муниципальных и городских округов, определить на-
правления его повышения, сформулировать предполагаемые результаты. Материалы и методы. Исследование построено 
на основе статистического анализа показателей развития сельского хозяйства региона с использованием метода сравнения 
и формальной логики. Результаты и обсуждение. В результате проведенного анализа были составлены рейтинги муници-
пальных и городских округов Ставропольского края по производству валовой продукции сельского хозяйства региона, по 
объемам растениеводства и животноводства, определены территории-лидеры и территории-аутсайдеры, выявлены проблемы 
отрасли и определены направления их решения путем стимулирования развития малых форм хозяйствования и создания в 
регионе аграрного образовательного кластера университетского типа. Заключение. По итогам проведенного исследования 
можно сделать вывод о том, что предложенные меры позволят повысить уровень развития сельского хозяйства и, как след-
ствие, повысить уровень социально-экономического развития региона. Создание аграрного образовательного кластера уни-
верситетского типа позволит получить эффект на четырех уровнях: для обучающихся, для образовательных организаций, для 
предприятий-партнеров и для региона. 
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Abstract. Introduction. Agriculture, despite its strategic role in the economy, is characterized by a number of problems, 
the features of which largely depend on the specifics and conditions of a particular territory both at the state level and at the level of a 
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particular region. In this regard, it is relevant to conduct a qualitative analysis of the state of agriculture and implement measures aimed 
at solving the identified problems. Goal. To analyze the level of agricultural development in the Stavropol Territory in the context of 
municipal and urban districts, to determine the directions of its improvement, to formulate the expected results. Materials and methods. 
The study is based on a statistical analysis of the indicators of agricultural development in the region using the method of comparison 
and formal logic. Results and discussion. As a result of the analysis, ratings of municipal and urban districts of the Stavropol Territory 
were compiled for the production of gross agricultural output in the region, in terms of crop production and livestock production, leader 
territories and outsider territories were identified, industry problems were identified and directions for their solution were determined 
by stimulating the development of small business and the creation of an agricultural educational cluster of university type in the region. 
Conclusion. Based on the results of the study, it can be concluded that the proposed measures will improve the level of agricultural 
development and, as a result, increase the level of socio-economic development of the region. The creation of a university-type 
agricultural educational cluster will allow for an effect on four levels: for students, for educational organizations, for partner enterprises 
and for the region.
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Введение / Introduction. Сельское хозяйство имеет важнейшее стратегическое значение 
для экономики любого государства, обеспечивая его продовольственную безопасность, эконо-
мическую и политическую устойчивость и конкурентоспособность. Однако сегодня состояние 
сельского хозяйства характеризуется рядом проблем, особенности которых во многом зависят от 
специфики и условий конкретной территории. В связи с этим целесообразно постоянное проведе-
ние анализа текущего состояния сельского хозяйства, а также реализация мер, в первую очередь 
превентивных, направленных на предотвращение возможных и решение существующих проблем. 
Помимо обеспечения продовольственной безопасности, сельское хозяйство влияет на устойчивое 
развитие территории, а также на уровень и качество жизни населения, так как обеспечивает его 
качественными продуктами питания [2, 4]. 

Сельскому хозяйству присуще специфические особенности, влияющие на текущее состоя-
ние и результативность его деятельности.

Во-первых, результаты деятельности зависят от природно-климатических условий, обу-
словливающие не только объемы урожая, но и производительность труда и другие показатели, 
поэтому такая тесная взаимосвязь требует внимательного отношения к природе: тщательного ухо-
да за почвой, рационального использования водных ресурсов и т. д. [5].

Во-вторых, существенная часть произведенной продукции участвует в дальнейшем про-
цессе производства. 

В-третьих, сельское хозяйство имеет сезонный характер.
В-четвертых, в сельском хозяйстве существует высокая конкуренция из-за большого коли-

чества производителей, занятых производством одинаковых продуктов.
В-пятых, основным средством производства в сельском хозяйстве выступает земля, имею-

щая свои специфические особенности: незаменимость; территориальную протяженность и про-
странственную ограниченность; постоянство размещения; многоплановость использования; не-
однородность качественного состава; увеличение плодородия и производительной способности 
при правильном использовании [3].

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. Объектом иссле-
дования выступает сельское хозяйство Ставропольского края в разрезе муниципальных и город-
ских округов. В качестве информационной базы исследования выступили материалы Росстата, а 
также открытые источники информации. В работе использованы методы статистического анализа 
(показатели динамики, структуры, структурной динамики), методы сравнения и формальной логики. 

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. Для 
сельского хозяйства Ставропольского края характерны существенные различия природно-клима-
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тических условий, что ярко проявляется в разрезе муниципальных и городских округов региона и 
оказывает прямое воздействие на конечный результат. 

За последние 3 года в Ставропольском крае объем производства валовой продукции сель-
ского хозяйства существенно изменился (рисунок 1).

Рис. 1. Производство валовой продукции сельского хозяйства / Fig. 1. Production of gross agricultural output
*Источник: составлено авторами по данным [7]  /  *Source: compiled by the authors according to data [7]

Совокупный региональный объем сельскохозяйственной продукции за рассматриваемый 
период в 2022 г. увеличился на 95 007,9 млн руб., или на 51,76 % по сравнению с 2020 г. (период 
пандемии COVID-19), причем по сравнению с 2021 г. наблюдается незначительное снижение – на 
8 314,5 млн руб., или на 2,9 %, что является негативным моментом и обусловлено главным об-
разом введением широкого пакета санкций против РФ. Наибольшую долю в структуре валовой 
продукции за 2020–2022 гг. занимает растениеводство (63 117,1 млн руб., или 65,6 % в 2020 г., 
тогда как в 2022 г. он составил 201 930,1 млн руб., или 72,52 %). Совокупный региональный объем 
производства по животноводству увеличился в 2021 г. по сравнению с 2020 г. на 9 121,7 млн руб., 
в 2022 г. по сравнению с 2021 г. – на 4 266 млн руб. соответственно.

Анализ исследуемого показателя в разрезе муниципальных и городских округов позволил 
сформировать их рейтинг (рисунок 2), свидетельствующий о том, что в 2022 г. в первую тройку 
территорий-лидеров входят в порядке убывания: Красногвардейский муниципальный округ (объ-
ем производства – 22 063,1 млн руб., или 7,9 % в общей величине по региону), Изобильненский 
(20 594,7 млн руб., или 7,4 % в общей величине) и Новоалександровский (19 469,1 млн руб.) 
городские округа. Последние три места в рейтинге у Новоселицкого, Андроповского и Степнов-
ского муниципальных округов. Последний МО с объемом производства в 4 006,8 млн. рублей 
замыкает рейтинг (доля вклада в региональный объем составляет 1,4 %).

Рассматривая структуру регионального показателя по направлениям производства (рису-
нок 3), можно отметить, что в 2022 г. территориями-лидерами по растениеводству стали: Изобиль-
ненский (17 811,4 млн руб.), Новоалександровский (17 094,2 млн руб.), Ипатовский (15 794, 3 млн 
руб.) городские округа, Красногвардейский (14 474,3 млн руб.) и Кочубеевский (10 606,4 млн руб.) 
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муниципальные округа. Меньше всего произвели продукции растениеводства в 2022 г. (территори-
и-аутсайдеры) Андроповский (3 237,2 млн руб.) и Степновский (3 185,3 млн руб.) муниципальные 
округа, а на последнем месте в рейтинге – Нефтекумский городской округ (2 547,8 млн руб.). 

В 2022 г. в животноводстве первые пять мест занимают: Благодарненский городской округ 
(9 516 млн руб.), Кочубеевский (8 835,6 млн руб.), Шпаковский (5 490,2 млн руб.), Красногвардей-
ский (7 588,8 млн руб.) и Предгорный (5 394 млн руб.) муниципальные округа. 

К территориям, которые вносят наименьший вклад в производство продукции животно-
водства в Ставропольском крае, относятся: Кировский городской округ (909,9 млн руб.), Степ-
новский муниципальный округ (821,5 млн руб.) и замыкает данный рейтинг Минераловодский 
городской округ (652,6 млн руб.).

Анализ структуры производства валовой продукции по видам хозяйств показал, что значи-
тельная часть продукции обеспечивается за счет сельскохозяйственных организаций, доля кото-
рых в целом по Ставропольскому краю за рассматриваемый период колеблется от 68 % в 2020 г. 
до 70 % в 2022 г. (рисунок 4).

В 2022 г. в территориальном разрезе доля сельскохозяйственных организаций изменилась 
от 25 % (Нефтекумский городской округ) до 82 % (Благодарненский ГО, Кочубеевский и Крас-
ногвардейский МО), на долю крестьянских (фермерских) хозяйств (КФХ) приходится 14–15 %, а 
на долю личных подсобных хозяйств – 14–18 %. 

По муниципальным и городским округам Ставропольского края в 2022 г. вклад КФХ ва-
рьируется от 4 % до 42 %, по ЛПХ – от 5 % до 33 %. Таким образом, можно сделать вывод, что 
сельское хозяйство Ставропольского края в территориальном разрезе характеризуется неравно-
мерностью. Основными выявленными проблемами сельского хозяйства являются: сокращение 
количества крестьянских (фермерских) хозяйств, дефицит квалифицированных кадров, непри-
влекательность отрасли для молодых специалистов, в большинстве случаев низкий уровень опла-
ты труда. Все вышеперечисленное – предпосылки для более глубоких исследований причин и 
факторов асимметрии и определения направлений дальнейшего развития отрасли и форм под-
держки со стороны органов власти. 

На сегодняшний день имеется положительный опыт различных муниципальных образова-
ний по стимулированию деятельности личных подсобных хозяйств по производству продукции 
сельского хозяйства и их кооперации в КФХ. Например, опыт станицы Должанской Краснодар-
ского края, где 47 личных подсобных хозяйств единым массивом получили по 1 гектару земли 
под закладку виноградников, на средства Программы развития самозанятости в регионе купили 
саженцы, прошли обучение и получили консультации по вопросам регистрации в качестве кре-
стьянского (фермерского) хозяйства [1].

Заслуживает особого внимания опыт Республики Башкортостан по реализации проекта 
«Территория профориентационной работы “Агроклассы” в Республике Башкортостан», который 
занял 3-е место в номинации «Профориентационная деятельность» на Всероссийском конкурсе 
лучших практик трудоустройства молодежи. Данный проект реализуется в республике с 2019 года 
и подтвердил свою эффективность [6]. Одним из способов, направленных на решение кадровой 
проблемы сельского хозяйства Ставропольского края, а также с учетом положительного опыта 
Республики Башкортостан, является создание аграрного образовательного кластера университет-
ского типа, включающего в себя органы государственного управления (в качестве координато-
ров и организаторов), сельскохозяйственные предприятия (в качестве потенциальных партнеров 
и работодателей), образовательные организации всех уровней, начиная со школ, в которых будут 
функционировать агроклассы.
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Рис. 2. Рейтинг территориальных единиц Ставропольского края по производству валовой продукции  
сельского хозяйства / Fig. 2. Rating of municipalities and urban districts of the Stavropol Territory for the 

production of gross agricultural output
*Источник: составлено авторами по данным [7]  /  *Source: compiled by the authors according to data [7]
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Рис. 4. Структура производства по видам хозяйств / Fig. 4. The structure of production 
by type of farms

*Источник: составлено авторами по данным [7] / *Source: compiled by the authors according to data [7]

 От создания образовательного кластера университетского типа получают выгоду как реги-
он в целом, так и учебные заведения, сельскохозяйственные предприятия и учащиеся, в частно-
сти, это может быть представлено в виде пирамиды ожидаемых результатов (рисунок 5).

Заключение / Сonclusion. Проведенные исследования выявили асимметричность функци-
онирования отрасли сельского хозяйства Ставропольского края в разрезе муниципальных и го-
родских округов. Рейтинги территориально-административных единиц по производству валовой 
продукции сельского хозяйства в целом, а также растениеводству и животноводству в частности 
позволили выявить территории-лидеры и территории-аутсайдеры.

Выявленные отдельные проблемы сельского хозяйства предлагается решать, во-первых, за 
счет активизации малых форм хозяйствования, а во-вторых, за счет создания образовательного 
кластера университетского типа, в основу которого будет положена возможность многоступенча-
того образования, начинающегося с аграрных классов в школах. 

В результате этого, во-первых, произойдет снижение уровня безработицы среди молодых 
кадров, что обеспечит экономию бюджетных средств по выплатам пособий безработным граж-
данам; во-вторых, увеличатся объемы производства продукции сельского хозяйства; в-третьих, 
повысится инновационная и инвестиционная привлекательность; в-четвертых, потенциальные 
партнеры и работодатели, находящиеся в структуре кластера, в результате его функционирования 
будут иметь доступ к квалифицированным кадрам, в результате чего сократится время на поиск 
и адаптацию новых работников, а также смогут получать новые инновационные продукты; в-пя-
тых, для обучающихся в данном кластере будет обеспечена возможность получения качественно-
го многоуровневого образования, основанного на возможности применения теоретических зна-
ний на практике. 

Реализация предложенных мер по решению отдельных проблем сельского хозяйства в 
Ставропольском крае должна оказать положительное влияние на общую ситуацию в сельском 
хозяйстве и способствовать решению проблем кадрового дефицита и вовлеченности малых форм 
хозяйствования в производство продукции как растениеводства, так и животноводства.
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Рис. 5. Пирамида ожидаемых результатов функционирования образовательного кластера /  
Fig. 5. The pyramid of expected results of the educational cluster functioning
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Аннотация. Введение. Развитие каналов альтернативного кредитования в России на современном этапе с учетом 
традиционных и новых форм и способов получения всех видов кредитов актуально в условиях цифровизации в связи с ди-
версификацией моделей и стратегий предоставления кредитных услуг различными онлайн платформами. Цель. Определение 
направлений развития каналов альтернативного кредитования в России в условиях цифровизации. Материалы и методы. 
Для исследования альтернативного кредитования взята ключевая ставка ЦБ, данные Росстата; приняты во внимание: заинте-
ресованность физических и юридических лиц в обыкновенном банковском кредитовании, экономико-политическая обстанов-
ка в стране, общедоступность информации об условиях, преимуществах и недостатках альтернативного кредитования, прочие 
варианты инвестирования денежных средств. Результаты и обсуждение. В ходе исследования представлен современный ци-
татный анализ дефиниций «альтернативное кредитование», «цифровая экономика», «цифровизация». Представленная клас-
сификация альтернативного кредитования дополнена преимуществами и недостатками. Оценка динамики потребительского 
кредитования в России за период 2021-2023 гг., определение удельного веса данного вида кредитования в общем объеме по-
требительских кредитов, оценка размера рынка потребительского кредитования, а также среднерыночные значения стоимости 
альтернативных кредитов позволили сделать вывод о росте сегмента альтернативного кредитования, на который повлияло 
расширение финтехсегмента. Наибольший рост к концу 2023 года наблюдается по краудфандингу (краудлендингу). Заключе-
ние. По итогам проведенного исследования можно сделать вывод о том, что в настоящее время альтернативное кредитование, 
также имеющее второе название, как peer-to-peer является прогрессивным событием, предлагающее иные варианты креди-
тования. Оно делает возможным получать кредиты и приобретать банковские продукты без участия кредитных учреждений, 
непосредственно осуществляя сделку через других участников рынка.
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Abstract. Introduction. The development of alternative lending channels in Russia at the present stage, taking into account 
traditional and new forms and methods of obtaining all types of loans, is relevant in the context of digitalization due to the diversification 
of models and strategies for providing credit services by various online platforms. Goal. Determining directions for the development 
of alternative lending channels in Russia in the context of digitalization. Materials and methods. To study alternative lending, the key 
rate of the Central Bank and Rosstat data were taken; taken into account: the interest of individuals and legal entities in ordinary bank 
lending, the economic and political situation in the country, the public availability of information about the conditions, advantages 
and disadvantages of alternative lending, and other options for investing funds. Results and discussion. The study presents a modern 
citation analysis of the definitions “alternative lending”, “digital economy”, “digitalization”. The presented classification of alternative 
lending is supplemented with advantages and disadvantages. An assessment of the dynamics of consumer lending in Russia for the 
period 2021–2023, determination of the share of this type of lending in the total volume of consumer loans, an assessment of the 
size of the consumer lending market, as well as average market values of the cost of alternative loans allowed us to conclude that the 
alternative lending segment is growing, to which influenced by the expansion of the fintech segment. The greatest growth by the end 
of 2023 is observed in crowdfunding (crowdlending). Conclusion. Based on the results of the study, we can conclude that currently 
alternative lending, also known as peer-to-peer, is a progressive event that offers other lending options. It makes it possible to receive 
loans and purchase banking products without the participation of credit institutions, directly carrying out transactions through other 
market participants.
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Введение / Introduction. Скорость внедрения цифровых технологий во все сферы жизни 
общества определяет трансформацию системы экономических отношений. При этом применение 
искусственного интеллекта позволяет предлагать финансовые услуги с меньшими затратами тру-
да в сравнении с традиционными банковскими услугами. Одним из последствий данной тенден-
ции является развитие форм альтернативного кредитования.

Развитие каналов альтернативного кредитования в России на современном этапе с учетом 
традиционных и новых форм и способов получения всех видов кредитов актуально в условиях 
цифровизации в связи с диверсификацией моделей и стратегий предоставления кредитных услуг 
различными онлайн-платформами. Опережающий инновационный рост сферы FinTech в срав-
нении со стандартными банковскими услугами определяет как внедрение инновационных форм 
и видов кредитов (краудфандинг, краудлендинг, Bigtech-кредитование, Р2Р-кредитование), так и 
традиционных (лизинг, факторинг).

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. Цель исследова-
ния заключается в определении направлений развития каналов альтернативного кредитования в 
России в условиях цифровизации.
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Для исследования альтернативного кредитования взята ключевая ставка ЦБ, данные Рос-
стата; приняты во внимание: заинтересованность физических и юридических лиц в обыкновен-
ном банковском кредитовании, экономико-политическая обстановка в стране, общедоступность 
информации об условиях, преимуществах и недостатках альтернативного кредитования, прочие 
варианты инвестирования денежных средств. Теоретической и методологической базой исследо-
вания послужили концепции и положения, раскрывающиеся в трудах отечественных и зарубеж-
ных специалистов в областях альтернативного кредитования, инновационного развития экономи-
ки, цифровых технологий в финансовой сфере, финансовых технологий, данные об успешности 
маркетинговой деятельности компаний, предоставляющих услуги альтернативного кредитования 
(маркетплейсы, экосистемы).

В основе методологической базы исследования лежит комплексное использование общена-
учных методов: анализа, синтеза, обобщения, а также факторного анализа, графического анализа, 
сравнения, экспертных оценок, аналитического исследования.

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and theirdiscussion. Вопро-
сы исследования альтернативного кредитования оказались не слишком востребованными среди 
ученых и раскрывались в работах таких авторов, как С. А. Барыкин, Х. А. Хайдаров, А. Л. Булга-
ков, О. В. Сидоровой и некоторых других.

Нами был проведен сравнительный анализ основных определений альтернативного креди-
тования, представленных в российских источниках.

С. А. Барыкин и Х. А. Хайдаров в своей работе, изучая влияние процесса цифровизации 
на развитие альтернативного кредитования, определяют альтернативное кредитование как «сфор-
мированную отрасль, в которой функционируют онлайн-платформы, специализирующиеся на 
организации процесса кредитования» [1]. В другой работе С. А. Барыкин совместно с А. Л. Бул-
гаковым, рассматривая альтернативное кредитование как сегмент финтех-рынка, определяют его 
как «параллельное финансирование экономической деятельности, базирующееся на цифровых 
платформах, за счет предоставления синдицированного кредита по децентрализованным биз-
нес-моделям» [2]. 

Классификацию продуктов альтернативного кредитования О. В. Сидорова представляет в 
своей работе как «кредитные услуги, реализуемые посредством on-line платформ, объединяющих 
заемщиков, которые в недостаточной степени обслуживаются классическими кредитными орга-
низациями, и инвесторов, которые ищут выходы на альтернативные рынки» [3].

Исходя из этих взглядов альтернативное кредитование характеризуется такой особенно-
стью, как использование для ее функционирования онлайн-платформ, посредством которых реа-
лизуются кредитные услуги.

Вопросы «цифровой экономики» раскрываются в работах таких авторов, как П. В. Никола-
ев, О. А. Жиляева, Г. Сеидханова, А. Рахмедова, Ч. Гурбанова, А. М. Нобатов, А. И. Маткаримов.

В Указе Президента Российской Федерации от 09.05.2017 г. № 203 «О Стратегии развития 
информационного общества Российской Федерации на 2017–2030 гг.» дается определение: «Циф-
ровая экономика – это хозяйственная деятельность, в которой ключевым фактором производства 
являются данные в цифровом виде, обработка больших объемов и использование результатов ана-
лиза которых по сравнению с традиционными формами хозяйствования позволяют существенно 
повысить эффективность различных видов производства, технологий, оборудования, хранения, 
продажи, доставки товаров и услуг» [4].

П. В. Николаев считает, что «цифровая экономика представляет собой совокупность всей 
экономической деятельности, основанной на цифровых технологиях» [5].

Г. Сеидханова, А. Рахмедова и Ч. Гурбанова дают такое определение понятию «цифро-
вая экономика» – «это деятельность, в которой ключевыми факторами производства являются 
данные, представленные в цифровом виде, а их обработка и использование в больших объёмах 
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позволяет повысить эффективность, качество и производительность в различных видах произ-
водства» [6]. Схожее определение дает и О. А. Жиляева, также отмечая, что «цифровая экономика 
– экономика огромного количества данных, которая позволяет принимать правильные решения, 
существенно повышать эффективность различных видов производств; позволяет настроить раз-
личные алгоритмы и автоматизировать рутинные процессы, которые резко сокращают сроки про-
изводства и поставки товаров. То есть это экономика на основе цифровых технологий и на основе 
данных» [7].

А. М. Нобатов и А. И. Маткаримов, в свою очередь, считают, что цифровая экономика 
«относится к экономике, основанной на цифровых технологиях, включая цифровые коммуника-
ционные сети (Интернет и частные сети с добавленной стоимостью или VAN), компьютеры, про-
граммное обеспечение и другие, связанные с ними информационные технологии» [8].

По мнению Б. Джепбаровой, «термин “цифровизация” может использоваться в узком и в 
широком смыслах». В узком смысле под цифровизацией понимается «преобразование информа-
ции в цифровую форму, которое в большинстве своем ведет к уменьшению издержек и появлению 
больших возможностей. Конкретные преобразования информации в цифровую форму привели к 
таким весомым положительным результатам, которые обусловили применение термина «цифро-
визация» в более широком смысле, под которым принято понимать общемировое развитие эконо-
мики, общества, управления, которое преобразует информацию в цифровую форму и повышает 
эффективность экономики и качество жизни» [9].

Н. Ю. Набиева в своей работе отмечает, что «цифровизация оказывает существенное вли-
яние на современный этап социального и мирового экономического развития» и трактует дан-
ный процесс как «тренд, пришедший на замену информатизации и компьютеризации. Его можно 
охарактеризовать следующим образом: в качестве основания использует электронно-цифровой 
формат данных, что в рамках социальной и экономической жизни ведет к повышению экономиче-
ского потенциала и росту качества жизни» [10].

Таким образом, современное альтернативное кредитование формируется в контексте об-
щего тренда цифровизации мировой экономики и может быть определено как прогрессивное на-
правление совершенствования сферы кредитования, основанное на применении online-платформ 
для удовлетворения потребностей как физических, так и юридических лиц в получении финан-
сирования.

Классификация альтернативного кредитования представлена в таблице 1.
Таблица 1 / Table 1

Классификация альтернативного кредитования / Classification of alternative lending
№ 
п/п

Наименование Определение Характеристика

Преимущества Недостатки
1 P2P-кредито-

вание
Финансовый 
инструмент, 
альтернативный 
банковскому кре-
дитованию, поль-
зование которым 
осуществляется 
через специа-
лизированные 
площадки.

1. Низкий порог процентной 
ставки по сравнению с банков-
скими организациями.
2. Отсутствуют принципиальные 
требования к заёмщику.
3. Свобода выбора для кредиторов.
4. Отсутствие необходимости в 
проверке справок о доходах, кре-
дитной истории и т. д.
5. Высокая скорость оформле-
ния займов.

1. Повышенные риски для 
инвесторов.
2. Вероятность невозврата 
денежных средств. 
3. Сложности при провер-
ке платежеспособности 
заёмщика. 
4. Отсутствие официальной 
лицензии ЦБ РФ. 
5. Нуждается в правовом 
регулировании.
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2 Bigtech-креди-
тование

Кредитная дея-
тельность техно-
логических фирм, 
для которых 
финансовые опе-
рации составляют 
лишь небольшую 
часть их дея-
тельности, могут 
осуществляться 
в партнерстве с 
финансовыми 
компаниями и 
строятся на ис-
пользовании уже 
сформированной 
пользовательской 
базы [11].

1. Благодаря доступу к большим 
данным Bigtech имеют информа-
ционное преимущество, а также 
могут лучше оценить риски [11].
2. Гибкость Bigtech-кредито-
вания предполагает различ-
ные вариации услуг, включая 
краткосрочные и долгосрочные 
кредиты, а также кредиты на 
различные цели.
3. Более низкие процентные 
ставки, чем в традиционных 
банках, поскольку они имеют 
меньше операционных расходов 
и могут предложить более кон-
курентоспособные условия. 

1. Поскольку процесс про-
ходит онлайн, существует 
риск утечки данных заем-
щика и мошенничества со 
стороны недобросовестных 
кредиторов.
2. Некоторые Bigtech-кре-
диторы могут иметь огра-
ничения по максимальной 
сумме кредита, что может 
быть неудобно для заем-
щиков, которым требуется 
большая сумма займа.

3 Финтех-кре-
дитование

Деятельность 
P2P-платформ и 
маркетплейсов, 
которые креди-
туют потребите-
лей, бизнес или 
выдают займы 
под залог недви-
жимости, так и, 
например, выпуск 
мини-бондов 
(облигации, 
выпускаемые 
небольшими ком-
паниями через 
биржи или дру-
гие финансовые 
платформы, в том 
числе краудфан-
динговые) – но в 
эту категорию не 
входит сам крауд-
фандинг.

1. На платформах применяются 
собственные методы отбора и 
проверки информации о кредит-
ных рисках и заемщиках [12]. 
2. Инновационное преимуще-
ство, т. к. Финтех-компании 
активно используют новейшие 
текхнологии, такие как блокчейн 
или ИИ, чтобы оптимизировать 
процессы кредитования и пред-
ложить новые инновационные 
продукты.

1. Процентные ставки 
выше, чем в традиционных 
банках из-за более высоко-
го риска.
2. Финтех-компании часто 
специализируются на опре-
деленных видах кредитова-
ния и сроке погашения, что 
является ограничением для 
клиентов.
3. Риск утечки данных за-
емщика, поскольку процесс 
проходит онлайн.

4 Краудфандинг 
(краудлен-
динг)

Сотрудничество 
людей, которые 
объединяют свои 
ресурсы вместе, 
чтобы поддер-
жать других лю-
дей или различ-
ные организации.

1. Доступность, т.е. крауд-
фандинг позволяет получить 
финансирование для проектов, 
которые не могут быть профи-
нансированы традиционным 
способом [13];
2. Краудфандинг позволяет 
предпринимателям протести-
ровать свои идеи и проверить 
рынок, прежде чем брать на себя 
обязательства по более крупным 
инвестициям;

1. Краудфандинг связан и 
некоторыми рисками, т.к. 
нет гарантии, что проект 
будет успешным, и инве-
сторы могут не получить 
возврат своих инвестиций. 
2. Кроме того, с краудфан-
дингом могут быть связаны 
мошенничество и аферы, 
поэтому инвесторам важно 
провести исследование и 
тщательно оценить любую 
потенциальную инвести-
цию, прежде чем вклады-
вать свои деньги [14].



178

Вестник Северо-Кавказского федерального университета. 2024. № 4 (103)

5 Лизинг Финансовая услу-
га по предостав-
лению оборудо-
вания, машин и 
крупного инвен-
таря в аренду.

1. Лизинг имеет налоговое 
преимущество. Основная при-
чина в том, что вы не покупаете 
оборудование, а берете его в 
аренду, поэтому компания может 
экономить на трех налогах: 
НДС, налог на прибыль, имуще-
ственные налоги [14].
2. Лизинговая компания берет 
на себя часть забот о сервисе и 
страховании.   
3. Заявку рассматривают бы-
стрее, чем при кредитовании.
4. Не требует залога или поручи-
тельства.

1. Выше процентная ставка, 
чем в традиционных бан-
ковских организациях.
2. Целевой характер.
3. Договор лизинга заклю-
чается на короткий срок.
4. Оборудование могут 
забрать сразу при наличии 
просрочек.

Таким образом, среди альтернативного кредитования преобладает Bigtech-кредитование. 
По мнению принципала венчурного фонда FortRossVentures Егора Абрамова, BigTech-компании 
имеют множество конкурентных преимуществ перед банками [15].

Основные виды финансовых технологий и их характеристика представлены в виде таблицы 2. 
Таблица 2 / Table 2

Виды и значение финансовых технологий / Types and importance of financial technologies
Название Характеристика Польза для конечного 

пользователя
Польза для экономики

Мобильные платежи Оплата товаров и услуг 
через мобильное прило-
жение

Удобство и быстрота 
проведения транзакций

Сокращение времени на 
проведение транзакций 
и уменьшение затрат на 
обработку платежей

Кредитный скоринг Оценка кредитоспо-
собности заемщика на 
основе его финансовой 
истории и других фак-
торов

Помощь в получении 
кредита с более выгод-
ными условиями

Снижение рисков невоз-
врата долга и повы-
шение эффективности 
принятия решений о 
выдаче кредитов

Краудфандинг Сбор средств на проек-
ты или бизнес-идеи от 
большого количества 
людей через интер-
нет-платформы

Возможность получения 
финансирования без 
необходимости обра-
щаться к банкам или 
инвесторам

Стимулирование разви-
тия новых проектов и 
идей, а также возмож-
ность финансирования 
стартапов и малого 
бизнеса

Блокчейн Технология распреде-
ленного реестра, кото-
рая позволяет хранить и 
передавать данные без 
посредников

Повышение безопас-
ности транзакций и 
снижение затрат на их 
проведение

Упрощение и ускорение 
процессов в финансовой 
сфере, а также повы-
шение безопасности 
транзакций и снижение 
затрат на их проведение

Роботизированная авто-
матизация процессов

Автоматизация рутин-
ных задач в финансовой 
сфере с помощью про-
граммных роботов

Сокращение времени на 
выполнение рутинных 
задач, повышение точ-
ности и эффективности 
работы

Снижение затрат на 
персонал и повышение 
эффективности работы 
финансовых учрежде-
ний
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Аналитика данных 
(BigData)

Анализ больших объе-
мов данных для приня-
тия решений в финансо-
вой сфере

Помощь в понимании 
своих клиентов и про-
гнозировании трендов

Повышение обосно-
ванности принятия 
решений и улучшение 
качества обслуживания 
клиентов

Финтех в Российской Федерации динамично развивается, однако в 2022 году страна стол-
кнулась с серьезными вызовами и потрясениями, оказавшими прямое воздействие на развитие 
FinTech сегмента. Тем не менее наша экономика проявила устойчивость к изменениям внешней 
среды и продолжила функционировать, несмотря на введенные санкции, демонстрируя высокую 
степень гибкости и адаптации к новым условиям [16].

Так, по данным SmartRanking, в 2022 году объем российского FinTech, включающий топ-
100 крупнейших компаний, достиг 139,38 млрд руб., что на 33,18 % больше по сравнению с 2021 
годом, когда топ-100 компаний заработали 104,65 млрд рублей.

В дополнение к этому стоит отметить, что все сегменты рынка показали рост в диапазоне 
от 11,97 % до 64 %. Наибольший рост продемонстрировал сегмент кредитования, который зани-
мает 4 % рынка, с выручкой в 5,2 млрд рублей. А за период с июня по ноябрь 2022 года отече-
ственный финтех-рынок привлек чуть более $8 млн инвестиций [17].

Следует рассмотреть потенциальные тренды развития финтех-сегмента в России. 
Заслуживает внимания мнение Ивана Стружикова, директора по небанковским продуктам 

в «Точке», о том, что российский финтех развивается по схожим с западом трендам, включая 
управление финансами через мобильные приложения, мгновенные платежи и выпуск карт. 

Следует согласиться с выводами бизнес-сообщества (Елена Бочкова, Станислав Чернухин, 
Алексей Толстиков, Наталья Дегтярева), которое считает, что импортозамещение, внедрение циф-
рового рубля, усиление роли государства и активное использование технологии ИИ будут опреде-
лять развитие российского финтех-рынка в ближайшее время. 

Импортозамещение. Бизнес проявляет интерес к отечественным финтех-разработкам в 
связи с требованиями по импортозамещению. Сложности с международными переводами и обо-
рот со странами ближнего зарубежья формируют потребность в нестандартных продуктах для 
переводов и оплаты. Поиск альтернатив аппсторам также актуален из-за постоянного удаления 
приложений российских финтех-компаний. 

Внедрение цифрового рубля. С 1 августа 2023 года в России введен цифровой рубль, уни-
кальный код, хранящийся в электронном кошельке на платформе Банка России. В ближайшие 
годы ожидается ускорение роста внутреннего финтех-рынка благодаря внедрению цифрового ру-
бля, что приведет к появлению новых продуктов и услуг на основе блокчейна и цифрового рубля. 
Например, это могут быть новые способы оплаты, переводы денег и другие финансовые услуги. 
Внедрение цифрового рубля также облегчит процесс международного товарооборота для россий-
ских контрагентов.

Усиление роли государства. Масштабные проекты в финтех-сфере, такие как «СБП» и пла-
тежная система «Мир», требуют значительных государственных инвестиций и не могут быть ре-
ализованы без них. В будущем инновации также будут создаваться при участии государства. Банк 
России активно регулирует рынок, например, охлаждая рынок микрокредитования, что влияет на 
количество и энтузиазм участников отрасли.

Порядок предоставления альтернативного кредита проиллюстрирован на рисунке 1.



180

Вестник Северо-Кавказского федерального университета. 2024. № 4 (103)

Рис. 1. Порядок предоставления альтернативного кредита / Fig. 1. Procedure for providing an alternative loan
*составлен авторами по данным banki.ru / compiled by the authors based on data from banki.ru

Среди альтернативных кредитов наибольшее распространение имеет потребительское 
кредитование.Рассмотрим динамику величины потребительского кредитования в стране за 2021–
2023 годы.

В 2023 году в стране выдано более 15 млн потребительских кредитов на сумму 16,67 трлн 
руб., что на 20 % и 56,7 % соответственно больше показателей 2022 года. Причинами следующего 
увеличения является отложенный с прошлого года спрос, государственная поддержка и динамика 
ставок [19].

Таблица 3 / Table 3
Динамика потребительского кредитования в РФ в 2021-2023 гг./Dynamics of consumer lending 

 in the Russian Federation in 2021-2023
Год 2021 2022 2023 2023 (+,-) 2021
Количество выдан-
ных кредитов, ед.

17,8 12,53 15,03 -2,77

Объем выдачи, 
трлн руб.

11,6 10,66 16,76 5,16

Рис. 2. Динамика потребительского кредитования в РФ в 2021–2023 гг. / Fig. 2. Dynamics of 
consumerlending in the Russian Federation in 2021–2023
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По данным рисунка 3 можно отметить, что в 2022 году количество выданных кредитов сокра-
тилось на 27,1 % (на 5,27 млн шт.). В 2021 году оно составляло 17,8 млн шт., а в 2022 – 12,53 [18].

Рассмотрим, какую долю занимают некоторые виды альтернативного кредитования в по-
требительском кредитовании.

Таблица 4 / Table 4
Удельный вес альтернативного кредитования в 2021–2023 гг. / Share of alternative 

lending in 2021–2023
Вид                    Год 2021 2022 2023

Факторинг 0,01% 0,01% 0,01%
Краудфандинг (краудлендинг) 0,08% 0,12% 0,14%
Лизинг 50% 59,8% 50,1%

Несмотря на то, что проанализированы только три вида альтернативного кредитования, 
можно сказать о преобладании лизинга в структуре потребительского кредитования. В период 
2021–2023 гг. лизинг составил 50 %, 59,8 % и 50,1 % соответственно.

По результатам данных, представленных в таблице 5, видно, что за период с 2021–2023 гг. 
произошло в первую очередь значительное увеличение суммы выданных альтернативных креди-
тов по краудфандингу (краудлендингу) (+14,3 млрд руб.) Также наблюдается рост суммы от вы-
данных кредитов по лизингу (+2 600 млрд руб) и по факторингу (+0,58 млрд руб.) за 2021–2023 гг.

 Таблица 5 / Table 5
Размер рынка альтернативного кредитования России по сумме выданных кредитов, млрд руб.*/ 

 The size of the alternative lending market in Russia by the amount of loans issued, billionrubles*
Наименование кредита 2021 2022 2023 2023 (+,-) 2021
Факторинг 1,21 1,19 1,79 +0,58
Краудфандинг (краудлендинг) 9,8 11,6 24,1 +14,3
Лизинг 5 800 6 380 8 400 +2 600
Итого 5 811,01 6 392,79 8 425,89 +2 614,88

*Источник: составлено авторами по данным TAdviser и ЦБ РФ / *Source: compiled by the authors 
according to data of TAdviser and Central Bank of Russian Federation

Таблица 6 / Table 6 
Среднерыночные значения полной стоимости альтернативных кредитов / займов (% годовых) / 

Average market values of the total cost of alternative loans (% per annum)
Наименование кредита 2021 2022 2023 2023 (+,-) 2021
Факторинг 18 25 25 +17
Краудфандинг (краудлендинг) 20 22 24 +4
Лизинг 10 10 15 +5

*Источник: составлено авторами по данным TAdviser и ЦБ РФ / *Source: compiled by the authors 
according to data of TAdviser and Central Bank of Russian Federation

В результате анализа динамики средних процентных ставок различных видов альтерна-
тивного кредитования, можно заметить, что наибольшее отклонение произошло по факторингу  
(+17 % годовых в 2023 году по сравнению с 2021 годом). Также наблюдается увеличение средних 
процентных ставок по краудфандингу (краудлендингу) и по лизингу (+4 % и +5 % соответствен-
но) за исследуемый период

Направления влияния факторов, оказывающих влияние на развитие сегмента альтернатив-
ного кредитования отражено в таблице 7. 
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Таблица 7 / Table 7
Направления влияния различных факторов на альтернативное кредитование / Directions of in 

fluence of various factors on alternative lending
Наименование 

фактора
Влияние на сегмент альтернативного кредитования

Положительное Отрицательное
Ключевая ставка Низкие реальные процентные ставки 

стимулировали инвесторов искать новые 
сферы финансирования, среди которых 
оказались и платформы взаимного кре-
дитования, поэтому динамика реальных 
процентных ставок потенциально может 
значимо влиять на рынок альтернативного 
кредитования.

Высокие реальные процентные ставки 
могут сделать кредитование недо-
ступным для определенных категорий 
заемщиков, что может привести к сни-
жению активности в данном сегменте 
рынка.

Инфляция Инфляция способна оказывать влияние 
на условия кредитных договоров, вы-
данных по регулируемой процентной 
ставке. При повышенной инфляции 
ключевая ставка Центрального бан-
ка увеличивается, что ведет к росту 
процентной ставки по кредитам. Такая 
ситуация приводит к неожиданному 
увеличению платежей в период, когда 
расходы уже увеличиваются.

Риск отмывания 
денег

Традиционная система регулирования 
кредитных организаций часто не учиты-
вает специфики новых платформ. В таких 
обстоятельствах существует значительный 
потенциал для распространения мошен-
ничества и отмывания денег под видом 
инновационных кредитных платформ. 
Компании, работающие по мошенниче-
ским схемам, создают своего рода спрос на 
модные неизвестные кредитные продукты 
на рынке, что может стимулировать общее 
развитие рынка альтернативного кредито-
вания.

Кредитные учреждения, допускающие 
отмывание денег, могут столкнуться с 
юридическими последствиями, такими 
как штрафы, уголовное преследование 
и лишение лицензий.

Информационная 
открытость

Высокая доступность кредитной инфор-
мации может способствовать активизации 
альтернативного кредитования в стране

Довольно высокая информационная 
открытость может привести к ужесто-
чению регулирования со стороны го-
сударства, что затруднит деятельность 
компании в сфере альтернативного 
кредитования.

Рейтинг кредит-
ных организаций

Высокий рейтинг банка гарантирует ему 
больше клиентов и инвесторов, что дает 
возможность предоставлять кредиты на 
более привлекательных условиях и конку-
рировать с другими кредиторами.

низкий рейтинг банка может заставить 
сомневаться клиентов в качестве пре-
доставляемых услуг и тем самым, они 
будут обращаться к более надежным 
кредиторам

Высокие кредитные ставки и высокий уровень инфляции, которые находятся в прямой 
зависимости, негативно сказываются на динамике альтернативного кредитования. На рисунке 3 
представлена динамика инфляции и ключевой ставки ЦБ за 2021–2023 гг.
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Рис. 3. Динамика инфляции и ключевой ставки ЦБ РФ за 2021–2023 гг. / Fig. 3. Dynamics of inflation  
and the key rate of the Central Bank of the Russian Federation for 2021–2023.

Таким образом, в настоящее время альтернативное кредитование, также имеющее второе 
название peer-to-peer, является прогрессивным событием, оно предлагает иные варианты креди-
тования, делая возможным получать кредиты и приобретать банковские продукты без участия 
кредитных учреждений, непосредственно осуществляя сделку через других участников рынка.

Заключение / Conclusion. Среди альтернативных кредитов наибольшее распространение 
имеет потребительское кредитование. В 2023 году в стране выдано более 15 млн потребитель-
ских кредитов на сумму 16,67 трлн руб., что на 20 % и 56,7 % соответственно больше показа-
телей 2022 года. Причинами следующего увеличения является отложенный с прошлого года 
спрос, государственная поддержка и динамика ставок. В структуре потребительского кредитова-
ния наблюдается преобладание лизинга, который в период 2021–2023 гг. составляет 50 %, 59,8 %  
и 50,1 % соответственно. Также в 2023 наблюдался рост сумм выданных кредитов по основным 
видам альтернативного кредитования – факторингу, краудфандингу и лизингу – несмотря на уве-
личение процентных ставок по ним.

Классификация продуктов альтернативного кредитования включает P2P-кредитование, 
Bigtech-кредитование, Финтех-кредитование, краудфандинг (краудлендинг), лизинг и факторинг. 

В процессе альтернативного кредитования могут использоваться следующие финансовые 
технологии: мобильные платежи, кредитный скоринг, краудфандинг, блокчейн, роботизированная 
автоматизация процессов, аналитика данных (BigData), – приносящие пользу как для конечного 
пользователя, так и для экономики в целом.

Финтех в России развивается, даже несмотря на потрясения 2022, экономика страны про-
явила устойчивость к изменениям внешней среды и продолжила функционировать, вопреки вве-
денным санкциям, демонстрируя высокую степень гибкости и адаптации к новым условиям. 

В ближайшее время развитие российского финтех-рынка будет определяться импортозаме-
щением, внедрением цифрового рубля, усилением роли государства и активным использованием 
искусственного интеллекта. В целом на сегмент альтернативного кредитования оказывают вли-
яние следующие факторы: ключевая ставка, инфляция, риск отмывания денег, информационная 
открытость, рейтинг кредитных организаций.
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5.8.7. Методология и технология профессионального образования
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Аннотация. Введение. Рассмотрены некоторые подходы к формированию профессиональных компетенций посред-
ством оптимизации алгоритмов принятия решений, применения информационных технологий, совершенствования представ-
ления информации путем моделирования аварийных ситуаций магистрантов направления 20.04.01 Техносферная безопас-
ность. Материалы и методы. Исследование построено на анализе научной и методической литературы по проблематике 
иммерсивного образования, особенностей компетентностного подхода, на сравнении результатов образовательной деятельно-
сти, систематизации, наблюдении, обобщении, педагогическом эксперименте и т. д. Результаты и обсуждение. Поскольку 
наглядно-образные компоненты мышления играют исключительно важную роль в жизни человека, то использование их в 
обучении оказывается чрезвычайно эффективным. Обучение априори становится практико-ориентированным, предоставляет 
возможность интерактивного взаимодействия с материалом в реальном времени, предполагает различные режимы и формы 
работы, повышает степень наглядности контента. Иммерсивность, включение студентов в процесс обучения с учетом возмож-
ности моделирования результатов образовательной деятельности на основе анализа и синтеза ситуативных исходов аварий-
ных ситуаций, оперативной трансформации контента, визуальных средств позволяет вовлекать магистрантов в командную 
работу, стимулировать продуктивную деятельность, реализовать творческий потенциал. Заключение. По итогам проведенно-
го исследования можно сделать вывод о том, что иммерсивные технологии позволяют обучающимся включаться в проектную 
деятельность, концентрироваться на результатах, интерпретации аварийных ситуаций, определять существенные факторы, 
влияющие на исход, обмениваться результатами оценки, визуально представлять результаты.
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IMMERSIVE TECHNOLOGIES AS A COMPONENT OF THE 
FORMATION OF PROFESSIONAL COMPETENCIES OF STUDENTS 
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Abstract. Introduction. Some approaches to the formation of professional competencies through optimization of decision-
making algorithms, the use of information technology, improving the presentation of information by modeling emergency situations 
of undergraduates of the 20.04.01 direction Technosphere safety are considered. Materials and methods. The research is based on the 
analysis of scientific and methodological literature on the problems of immersive education, the features of the competence approach, 
comparison of educational results, systematization, observation, generalization, pedagogical experiment, etc. Results and discussion. 
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Since visual-figurative components of thinking play an extremely important role in human life, their use in teaching turns out to be 
extremely effective. Training a priori becomes practice-oriented, provides an opportunity for interactive interaction with the material 
in real time, assumes various modes and forms of work, increases the degree of clarity of the content. Immersiveness, the inclusion 
of students in the learning process, taking into account the possibility of modeling the results of educational activities based on the 
analysis and synthesis of situational outcomes of emergency situations, operational transformation of content, visual tools allows you 
to involve undergraduates in teamwork, stimulate productive activities, realize creative potential. Conclusion. Based on the results 
of the conducted research, it can be concluded that immersive technologies allow students to be involved in project activities. focus 
on the results, interpret emergency situations, identify significant factors affecting the outcome, share assessment results, and visually 
present the results.

Keywords: immersive technologies, information technology, practice-oriented learning 
For citation: Abdulina ER. Immersive technologies as a component of the formation of professional competencies of 

students in the program "Industrial and Fire safety". Newsletter of North-Caucasus Federal University. 2024;4(103):187-195. (In 
Russ.). https://doi.org/10.37493/2307-907X.2024.4.20

Conflict of interest: the author declares no conflicts of interests
The article was submitted 14.05.2024; 
approved after reviewing 06.06.2024; 
accepted for publication 17.06.2024.

Введение / Introduction. Для снижения в Российской Федерации рисков безопасности про-
изводственного природного, техногенного и антропогенного происхождения, а также возможных 
негативных последствий прогнозируемых аварийных и чрезвычайных ситуаций, для развития 
технологий в области защиты работников, населения и территории от ЧС важнейшей задачей 
является подготовка работников, компетентных в разнообразных областях обеспечения производ-
ственной и промышленной безопасности, безопасности в аварийных и чрезвычайных ситуациях, 
владеющих информационными технологиями.

Как известно, иммерсивность – это метод обучения, вовлекающий обучающихся в процесс 
познания при наличии отвлекающих факторов. Он предполагает погружение в обучающую среду, 
при этом происходит освоение новых компетенций.

К знаковым параметрам такого обучения относят спонтанность – отсутствие готового сце-
нария взаимодействия с преподавателем, отсутствие иерархии, импровизация в процессе взаимо-
действия, создание собственного уникального результата, иногда с триггерным эффектом.

Иммерсивное обучение может способствовать представлению информации, исключая гро-
моздкие расчеты, присущие оценке последствий аварийных ситуаций, может расширять границы 
реального мира, дополнять объекты физического мира необходимыми графическими материала-
ми, способствовать цифровизации объектов окружающей действительности, погружая обучаю-
щегося в цифровой мир.

По мнению ряда авторов, технологии виртуальной и дополненной реальности способству-
ют созданию среды иммерсивного обучения, но основное – это люди, которые взаимодействуют в 
процессе обучения, работают коллективно. 

Обучение в магистратуре, как правило, представляет собой процесс взаимодействия пре-
подавателя и магистранта на творческом уровне с учетом определенного предыдущего опыта, 
компетентности в смежных отраслях знаний, поэтому внедрение иммерсивного обучения имеет 
определенные перспективы.

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. В работе применя-
лись анализ научной и методической литературы по исследуемой теме, сравнение, систематизация, 
наблюдение, обобщение, изучение учебной литературы, педагогический эксперимент и т. д.

Вопросы иммерсивного образования представлены в работах таких исследователей, как: 
О. П. Жигалова, Ю. В. Корнилов, А. А. Попов и др. [1, 2]. 

Компетентностный подход представлен в работах А. В. Хуторского, О. В. Акуловой, 
 С. Е. Шишова, А. П. Тряпицыной и других [3, 4].

Профессиональные стандарты, на которые ориентируется образовательная программа 
направления подготовки 20.04.01 Техносферная безопасность направленность (профиль) «Про-
мышленная и пожарная безопасность» – 40.209 Специалист в сфере промышленной безопасности 
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(приказ Минтруда России от 16.12.2020 № 911н) и 12.013 Специалист по пожарной профилактике 
(приказ Минтруда России от 11.10.2021 № 696н).

Учитывались требования к результатам обучения специалистов в области пожарной и про-
мышленной безопасности.

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. Об-
ласть деятельности будущих выпускников – опасные производственные объекты и обеспечение 
их промышленной и пожарной безопасности. 

Так, в сфере анализа объекты нефтегазового профиля, предприятия, выпускающие и ис-
пользующие химическую продукцию, производства, применяющие в своей деятельности специ-
альные механизмы, включая грузоподъемную технику, оборудование, работающее под высоким 
давлением, и другие опасные объекты.

Вследствие значительной опасности для работников, населения, окружающей среды таких объ-
ектов предусмотрено формирование определенных профессиональных компетенций магистрантов.

Эти профессиональные компетенции включают: анализ опасности объектов, технологий, 
основных производственных процессов, особенностей эксплуатации оборудования, применяемо-
го в организациях; анализ и выявление причин аварий и инцидентов на опасных производствен-
ных объектах, устранение причин таких аварий и инцидентов; создание абстрактных и матери-
альных моделей систем защиты человека и среды обитания; формулирование научно-технических 
задач по обеспечению безопасных условий и охраны труда в областях промышленной, пожарной 
безопасности, ликвидации последствий чрезвычайных ситуаций, применению спасения человека 
и защиты окружающей среды. 

По данным исследователей, человек усваивает 25 % услышанного, 33 % увиденного, 50 % 
увиденного и услышанного и 75 % материала при активном вовлечении его в процесс обучения. 

Применение иммерсивных технологий в обучении основывается на использовании воз-
можностей информационных ресурсов для создания условий доступности и наглядности изложе-
ния материала; повышении мотивации и активности обучающихся, чему способствуют интерак-
тивные свойства компьютера.

Использование возможностей компьютера в обучении: фрагментарное, выборочное ис-
пользование дополнительного материала; применение диагностических и контролирующих мате-
риалов; повышение качества наглядности и доступности при изложении материала через исполь-
зование презентаций на уроках, выполнение домашних самостоятельных и творческих заданий; 
использование компьютера для вычислений, построения графиков; формирование информаци-
онной компетентности учащихся, т. е. умения получать информацию из различных источников, в 
том числе электронных.

Действующее законодательство в области промышленной безопасности применительно к 
таким объектам включает множество нормативных документов, в том числе федеральные законы, 
федеральные нормы и правила (ФНП) по промышленной безопасности опасных производствен-
ных объектов, которые содержат конкретные указания по обеспечению безопасности работ на 
производственных предприятиях с учетом специфики их технологического процесса и прочие 
нормативные документы, включая специальные и рекомендательные акты [6–12]. Они регламен-
тируют оценку последствий аварийных ситуаций.

Значительное количество возможных вариантов развития аварийных ситуаций и множество 
методик оценки их последствий иногда затрудняет анализ и не позволяет проводить его оперативно.

С учетом трудовых функций и трудовых действий, указанных в стандартах, для опти-
мизации и оперативности принятия решений по определению масштабов аварийных ситуаций, 
динамики их развития, определения необходимости привлечения сил и средств для ликвидации 
последствий на кафедре технологии машиностроения и техносферной безопасности СКФУ при-
меняется программный комплекс ТOXI+Risk 5.
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Комплекс представлен безвозмездно Закрытым акционерным обществом «Научно-техни-
ческий центр исследований проблем промышленной безопасности» (ЗАО НТЦ ПБ) для исполь-
зования в учебных целях при подготовке специалистов и тестировании в целях улучшения про-
граммного комплекса.

При выполнении всех форм аудиторной и внеаудиторной работы, в том числе контрольных, 
курсовых, выпускных квалификационных работ, студенты применяют данный комплекс для опре-
деления параметров аварий, последствий воздействий, наглядного представления их масштабов.

Приведем пример анализа аварийной ситуации на объекте хранения нефтепродуктов. Ти-
повой сценарий развития аварии на объекте хранения нефтепродуктов представлен на рисунке 1. 

Результаты расчетов сценариев по различным методикам представлены на рис. 2–6.
Магистранты рассматривают различные сценарии аварий, определяют их масштабы, рас-

сматривают графическую интерпретацию последствий и делают обоснованные выводы о необ-
ходимости применения методов и средств защиты и превентивных мерах по предупреждению 
такого рода ситуаций. Это позволяет оперативно проводить анализ и демонстрировать возможные 
исходы событий.

Рис. 2. Скриншот экрана расчета по методике определения расчетных величин пожарного риска  
на производственных объектах… (сценарий С4) / Fig. 2. Screenshot of the calculation screen according to the 

method of determining the calculated values of fire risk at production facilities...  (scenario C4) 
*Источник: [11] / *Source: [11]

Расчетные программы позволяют также проводить интерпретацию результатов расчетов в виде 
указания расстояний, на которых определяются различные критерии поражения (рис. 4).
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Рис. 3. Скриншот экрана интерпретации результатов расчетов по методике ГОСТ 12.3.047-2012 (сценарий С4) / 
Fig. 3. Screenshot of the screen of interpretation of calculation results according to GOST 12.3.047-2012 (scenario C4). 

*Источник: [8] / *Source: [8]

Рис. 4. Интерпретация результатов расчетов по ГОСТ 12.3.047-2012 (сценарий С4) / Fig. 4. Interpretation of 
calculation results according to GOST 12.3.047-2012 (scenario C4).

Рис. 5. Скриншот экрана расчета по методике ФНиП «Общие правила взрывобезопасности для взрыво-
пожароопасных химических, нефтехимических и нефтеперерабатывающих производств» (сценарий С2) / 

Fig. 5. Screenshot of the calculation screen according 
to the FNiP methodology "General explosion safety rules for explosive chemical, petrochemical and oil refining 

industries" (scenario C2).
*Источник: [9] / *Source: [9]
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Рис. 6. Протокол расчета по методике ФНиП «Общие правила взрывобезопасности для взрывопожа-
роопасных химических, нефтехимических и нефтеперерабатывающих производств» (сценарий С2) / Fig. 6. 
Calculation protocol according to the FNiP methodology "General explosion safety rules for explosive chemical, 

petrochemical and oil refining industries" (scenario C2). 
*Источник: [9] / *Source: [9]

Заключение / Conclusion. Поскольку наглядно-образные компоненты мышления играют 
исключительно важную роль в жизни человека, использование их в обучении оказывается чрез-
вычайно эффективным. Обучение априори становится практико-ориентированным, предоставля-
ет возможность интерактивного взаимодействия с материалом в реальном времени, предполагает 
различные режимы и формы работы, повышает степень наглядности контента. 

Иммерсивность, включение студентов в процесс обучения с учетом возможности моде-
лирования результатов образовательной деятельности на основе анализа и синтеза ситуативных 
исходов аварийных ситуаций, оперативной трансформации контента, визуальных средств позво-
ляет вовлекать магистрантов в командную работу, стимулировать продуктивную деятельность, 
реализовать творческий потенциал, 

Подобные подходы позволяют концентрироваться на результатах, интерпретации аварий-
ных ситуаций, определять существенные факторы, влияющие на исход, обмениваться результата-
ми оценки, визуально представлять результаты.
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Введение / Introduction. Рассматривая современную трансформацию отечественных уни-
верситетов, можно отметить, что в условиях турбулентности и хаотичности образовательной сре-
ды необходима именно системная трансформация, а не тонкая настройка устоявшихся процессов 
вузов. Одним из аспектов такой трансформации является формирование междисциплинарности.

Сегодня практически все университеты нашей страны управляются на основе дисципли-
нарной структуры. Организационным выражением такой структуры служит разделение универ-
ситета на факультеты или институты и внутри факультета на кафедры. Данная структура отра-
жает дисциплинарную ориентацию процессов накопления, производства и распространения 
знаний. Попытки внедрения компетентностного подхода, ориентированного на подготовку сту-
дента к эффективной деятельности на будущем рабочем месте, деформируют дисциплинарную 
структуру, фактически не предлагая взамен столь же прочной систематизации. В итоге универ-
ситетское образование находится между двумя «огнями»: устоявшейся когнитивной структурой 
и недостаточно обоснованной компетентностной структурой. Представляется, однако, что это не 
процесс перехода, а процесс поиска. Модель университета как экосистемы позволяет обосновать 
две основные структуры управления: структуру дисциплинарного (факультетского) управления и 
структуру междисциплинарного (системного) управления.

В настоящее время можно выделить три типа междисциплинарности [1–4]:
- мультидисциплинарность, как использование нескольких дисциплин для работы над од-

ной проблемой при сохранении их идентичности;
- кроссдисциплинарность, как интерференция методов или объектов исследования;
- междисциплинарность (в полном смысле слова), как интеграция нескольких дисци-

плин в одну. 
Целью данной статьи является оценка возможностей развития различных типов междис-

циплинарности и разработка концепции проекта междисциплинарной институции в системе уни-
верситета, в рамках кроссдисциплинарности, на примере Севастопольского государственного 
университета.

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. С учетом целей 
и задач исследования применялись методы сравнения, анализа и синтеза, индукции и дедукции и 
другие.

Анализируя вышеприведенными методами направления деятельности Севастопольского го-
сударственного университета (СевГУ), учреждённого в 2014 г. в результате слияния семи образова-
тельных учреждений региона, можно отметить, что вуз в системе стратификации российских вузов 
занимает место регионального университета, а также в силу исторически сложившейся специфики: 
необходимость одновременной реализации функций обеспечения стандартного массового высшего 
образования, воспроизведения кадров, а также производства и транслирования знаний, – наиболее 
реалистичным форматом междисциплинарной институции, которая может быть имплементирова-
на без коренной ломки вузовской инфраструктуры, является мультидисциплинарность (первый тип 
междисциплинарности), как вовлечение НПР нескольких дисциплин для решения общей проблемы 
при сохранении их идентичности. Уникальность мультидисциплинарной системы, обусловленная 
вышеописанной спецификой вуза, позволит студентам получить компетенции и объем знаний и на-
выков, соответствующий современным вызовам отрасли, в которой им придется работать по окон-
чании вуза, а также получить базис для дальнейшего развития [5-7].
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Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. Для 
эффективной имплементации жизненно важного для современного вуза принципа междисципли-
нарности в рассматриваемом вузе как базис внедрен исследовательский протокол, а также требу-
ется решение следующих задач:

1. Ослабление влияния компоненты кафедрального социального влияния на отдельного 
НПР за счет включения его в кросс-кафедральные и внеуниверситетские дисциплинарные со-
общества с целью восстановления эпистемологического престижа и инсталляции профильной 
деятельности.

2. Объединение кафедр с целью внедрения актуальных дисциплин.
3. Обновление карты дисциплин вуза: исключение кафедр, играющих роль традиционно 

сложившихся или слияние их с высокоуровневыми, за счет чего расширится их поле деятельности.
4. Увеличение количества дисциплин в вузе, в т.ч. за счет привлечения специалистов из 

актуальных областей, например, IT, или специалистов из отрасли, предоставляемых стейкхолде-
рами, имеющими возможность для уникального узкоспециального повышения компетенций со-
трудников (отраслевые, тематические конференции, воркшопы).

5. Разрыв между профильными и непрофильными дисциплинами, может быть сокращен за 
счёт сужения исследовательской деятельности на предмете отрасли, например, на аксиологиче-
ских аспектах.

Поскольку рассматриваемый вуз предлагает программы подготовки специалистов в том 
числе инженерных специальностей, а также магистров по экономическому направлению, такое 
разнообразие позволяет внедрять различные форматы реализации междисциплинарных взаимо-
действий в зависимости от административных и финансовых возможностей, но на реальной ко-
роткой перспективе выглядит реализуемым именно межкафедральное взаимодействие и в некото-
рых случаях объединение кафедр, например:

• для инженерного направления: введение элементов проблемно-ориентированного обуче-
ния, включающего межкафедральное взаимодействие как в постановке проектных задач (отход 
от классических «узких» курсовых работ, включающих только черчение, только расчет размеров 
аппарата и пр.), так и в помощи в их реализации и проверке результатов, к примеру:

• вовлечение кафедры математики в решение задач, ставящихся кафедрами политехниче-
ского института, с подключением к работе кафедры информационных систем.

• вовлечение НПР кафедры экономики предприятия в разработку студенческих выпускных 
проектов как создания целых предприятий, так и поощряемых отдельных проектов, подразуме-
вающих реализацию бизнес-идей «с нуля» – стартапов, оценке их реализуемости и эффективности.

• также рациональным видится объединение кафедр/дисциплин математики и информа-
тики для обеспечения потребностей кафедр политехнического института, кафедры экономики и 
других естественно-научных дисциплин в студентах, владеющих актуальными инструментами 
компьютерных вычислений и численных методов для решения большинства задач, в том числе 
инженерных.

• для формируемого медицинского направления: усиление межкафедрального взаимодей-
ствия между кафедрами для более полного понимания механизма действия лекарственных ве-
ществ, физиологических эффектов и болезненных состояний, при которых лекарства назначаются.

• экономического направления: также рост межкафедрального взаимодействия с кафедрами 
математики и информатики, поскольку на данный момент именно большие данные и умелая их 
компьютерная обработка имеют решающее значение для экономических оценок.

К средствам реализации дальней перспективы можно отнести:
– введение ядерных программ для бакалавриата
– мультидисциплинарных тренингов по магистерским программам, а именно, создание про-

ектных групп, включающих сразу все три направления подготовки вуза: медицинского (открытые 
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потребности пациентов и потребителей лекарственных средств), экономического (определение 
целесообразности проекта и его рентабельности), инженерного (физическая реализуемость и тех-
ническая сложность проекта).

– привлечение НПР из сторонних университетов для чтения лекций, проведения курсов с 
целью расширения дисциплинарной базы и углубления имеющихся знаний.

– привлечение стейкхолдеров из бизнеса и отрасли для проведения лекций и спецкурсов, 
ориентированных на получение компетенций для решения реальных задач, которые в чаще всего 
требуют компетенций профильного магистранта и подразумевают способность решения мульти-
дисциплинарных кейсов.

– внедрение обязательных межлабораторных, межкафедральных, междисциплинарных семи-
наров и обсуждений в аспирантуре и академической магистратуре помимо квалификационных работ.

Перейдём к рассмотрению второго типа междисциплинарности – кроссдисциплинарности, 
которая может быть реализована за счёт создания междисциплинарной институции. 

В классическом университете сложно создать новую уникальную междисциплинарную 
институцию, особенно когда всевозможные попытки были, и не раз. Попытки организовать как 
межфакультетские, так и межкафедральные структуры для научной деятельности достаточно ча-
сто результата не дали.

В настоящее время, например, можно выделить междисциплинарные научные области, в 
педагогике, которые возникают, как принято говорить, на стыке педагогики и других фундамен-
тальных наук, и которые, никак не могут определиться, поэтому пока попадают в структуры раз-
ных наук — педагогики, психологии, социологии, философии и т. д. — например, психология 
обучения и воспитания, этика и психология учителя, философия образования, социология обра-
зования, менеджмент в образовании и т.д.

На наш взгляд, в Севастопольском государственном университете необходимо реализовы-
вать междисциплинарность в области педагогики. В данный момент достаточно широко изучает-
ся система образования и процессы, развертывающиеся в ней.

Междисциплинарная институция (структурное подразделение), в котором сейчас суще-
ствует необходимость у Севастопольского государственного университета (СевГУ) – это «Центр 
стратегических оценок и прогнозов региональной системы образования», формат данной инсти-
туции – автономный центр [8-10].

Рассматривая актуальной его создания можно отметить, что она связана:
1. С присутствием целевой установки (у департамента образования) на вхождение Региональ-

ной Системы Образования г. Севастополь в top-10 по качеству общего среднего образования к 2030 г.
2. С необходимостью вхождения СевГУ в top-100 университетов в национальном рейтинге 

к 2030 г. по педагогическому образованию. 
3. С потребностью в формировании регионального социально-педагогического кластера с 

учетом стратегии социально-экономического развития города Севастополя до 2030 года; 
4. С потребностью в реализации антикризисного управления для повышения эффективно-

сти учебной деятельности образовательных организаций г. Севастополь и Республики Крым
Целью организации такого центра является создание аналитической основы для принятия 

управленческих решений по развитию региональной системы образования
Также можно перечислить следующие задачи, которые обуславливают уникальность соз-

даваемой структуры:
1. Разработка прогнозов, стратегий и проектов развития РСО на основе предиктивной ана-

литики. Формирование рекомендаций для Департамента образования г. Севастополь.
2. Создание условий для достижения индикаторов программы Приоритет-2030: публика-

ция результатов НИР
3. Организация стратегических партнёрств с организациями сферы образования региона 

и РФ (синтез современной теории антикризисного управления и практики в сфере образования).
4. Организация системы упреждающей подготовки аналитиков и управленцев в сфере образования
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5. Коммерциализация НИОКР, в том числе
– создание, патентование и ведение баз данных аналитической информации, прогнозов и 

стратегий с предоставлением к ним платного доступа внешним заинтересованным сторонам
– выполнение научно-исследовательских работ в рамках госзакупок: аналитические отчё-

ты и рекомендации для структур в сфере образования 
– консультационные услуги для образовательных организаций
– проведение НИР по грантам
– содействие студентам и ППС СевГУ в организации педагогических (образовательных) стартапов.
Определяя основные направления деятельности центра, можно отметить, что присущий 

ему тип междисциплинарности – это кроссдисциплинарность [11], поскольку дисциплины эконо-
метрика и прикладная статистика используются для моделирования и прогнозирования системы 
образования (т.е. изучают объекты педагогики как дисциплины). В этом альянсе более сильной 
является эконометрика и прикладная статистика, дающие инструментарий для прогнозирования 
развития сферы образования.

Таким образом, к основным направлениям деятельности центра можно отнести:
1. Научная
- разработка прогнозов, стратегий и проектов развития РСО и образовательных организаций
- составление аналитических отчётов и рекомендаций для структур в сфере образования
- работа студентов над научными проектами в рамках дипломного проектирования на базе 

лаборатории
- участие в научных мероприятиях и публикация результатов НИР 
- организация научных конференций, круглых столов и др. мероприятий
- проведение публичных обсуждений (стратегических сессий) проектов стратегий развития РСО
2. Образовательная
- ДПО: упреждающая подготовка аналитиков и управленцев в сфере образования
- проведение летних научных школ с участием абитуриентов из ДНР и ЛНР, и др. стран
3. Коммерциализация НИОКР
- создание, патентование (регистрация) и предоставление платного доступа к базам данных 

аналитической информации, прогнозов и стратегий
- проведение НИР по грантам и в рамках госзакупок 
- консультирование студентов и ППС по созданию педагогических (образовательных) стартапов
- консультирование управленческого звена образовательных организаций
- составление аналитических отчётов и рекомендаций для Департамента образования.
Что касается влияния создания центра на дисциплинарную структуру университета в це-

лом можно отметить, что за счёт сетевого взаимодействия с другими вузами планируется привле-
чение специалистов в новых для университета областях анализа больших данных и применения 
методов машинного обучения к современным данным в сфере образования. Таким образом для 
СевГУ – это в целом развитие междисциплинарности и актуализация дисциплинарной карты [12-16].

Заключение / Conclusion. В данном исследовании рассмотрены различные аспекты разви-
тия междисциплинарности в вузах и предложен проект «Центр стратегических оценок и прогно-
зов региональной системы образования» на базе Севастопольского государственного университе-
та. Определены его цели; задачи, которые обуславливают уникальность создаваемой структуры; 
основные направления деятельности.
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5.8.2 Теория и методика обучения и воспитания (по областям и уровням образования
Научная статья
УДК 781.7:784
https://doi.org/10.37493/2307-907X.2024.4.22

ПЕДАГОГИЧЕСКАЯ СПЕЦИФИКА ИМПЛЕМЕНТАЦИИ 
РУССКОЙ  МУЗЫКАЛЬНОЙ ТРАДИЦИИ В ВОКАЛЬНОМ

 ИСКУССТВЕ КИТАЯ
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   nat-saa@mail.ru; https://orcid.org/0000-0002-5190-8268

Аннотация. Введение. Культурологическое и педагогическое изучение процессов взаимодействия русско(совет-
ско)-китайских (конец XIX в. – XX в.) отношений в сфере образования наиболее ярко представлено в настоящем исследовании 
на примере сотрудничества в области музыки и музыкальной, вокальной педагогики. Педагогическая специфика имплемен-
тации характеризуется принятием и присвоением образцов культуры и искусства, в частности, принципов русской музыкаль-
ной традиции, русской вокальной школы и русского, европейского вокального репертуара. Педагогическая имплементация 
принципов, методов и организационных форм обучения русской вокальной школы носит объективный характер, обусловлена 
целями и задачами обучения и воспитания китайских музыкантов, вокалистов. Цель. Целью исследования является определе-
ние механизма влияния русской музыкальной традиции на формирование вокальной школы Китая способом имплементации. 
Материалы и методы. Влияние русской вокальной школы на формирование вокализма Китая освещено в трудах: Ли Сяоин, 
Чжан Цинъюнь, Ван Чжшэнь, Ян Чжоу, Ли Цзяня, Го Ваньцзиня, Лу-синя, А. Кайева, И. Колесницкой, Л. Пушкарева, Л. Зем-
ляновой, Б. Рифтин, Ян Чжоу, В. И. Климовой. Практические методы исследования представлены опросом, интервьюирова-
нием, анализом и сопоставлением полученной информации по теме исследования. Результаты и обсуждение. Применение 
системного метода позволяет рассматривать историко-культурное наследие в данной области как один из элементов культуры 
в целом, а практику сохранения и актуализации российско-китайского сотрудничества в области культуры и образования как 
элемент системного явления – развитие музыкальной сферы. Историографический и историко-культурологический подходы 
в изучении проблемы настоящего исследования позволил определить социокультурные механизмы и этапы международного 
взаимодействия РФ и КНР. Заключение. Формат международного диалога способствовал возникновению образовательного 
советско-китайского кластера, который в настоящее время изучается с междисциплинарных позиций: историческая наука, со-
циология, культурология, искусствознание, музыкознание, музыкальная педагогика, этнопедагогика. Исследование позволяет 
сделать вывод о взаимопроникновении двух музыкальных традиций, обогативших национальную культуру Китая и сохранив-
ших черты культурной идентичности.

Ключевые слова: русская музыкальная традиция, международное сотрудничество, вокальная школа Китая, педаго-
гическая специфика имплементации
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Research article 

PEDAGOGICAL SPECIFICS OF IMPLEMENTATION THE RUSSIAN 
MUSICAL TRADITION IN THE VOCAL ART OF CHINA

Natalia P. Andreeva
   A. I. Herzen Russian State Pedagogical University (48, Moika Embankment str., St. Petersburg, 196000, Russian Federation)
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Abstract. Introduction. The cultural and pedagogical study of the processes of interaction between Russian (Soviet)-Chinese 
(late XIX century – XX century) relations in the field of education is most vividly presented in this study on the example of cooperation 
in the field of music and musical, vocal pedagogy. Russian Russian vocal repertoire is characterized by the pedagogical specificity of 
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the implementation, characterized by the acceptance and appropriation of samples of culture and art, in particular, the principles of 
the Russian musical tradition, the Russian vocal school and the Russian, European vocal repertoire. The pedagogical implementation 
of the principles, methods and organizational forms of teaching of the Russian vocal school is objective in nature, due to the goals 
and objectives of teaching and educating Chinese musicians, vocalists. Goal. The aim of the study is to determine the mechanism of 
influence of the Russian musical tradition on the formation of the Chinese vocal school by the method of implementation. Materials and 
methods. The influence of the Russian vocal school on the formation of Chinese vocalism is highlighted in the works of: Li Xiaoying, 
Zhang Qingyun, Wang Zhshen, Yang Zhou, Li Jian, Guo Wanjin, Lu-xin, A. Kayeva, I. Kolesnitskaya, L. Pushkareva, L. Zemlyanova,  
B. Riftin, Yang Zhou, V. I. Klimova. Practical research methods are represented by a survey, interviewing, analysis and comparison of 
the information received on the research topic. Results and discussion. The application of the systematic method allows us to consider 
the historical and cultural heritage in this area as one of the elements of culture as a whole, and the practice of preserving and updating 
Russian-Chinese cooperation in the field of culture and education as an element of a systemic phenomenon – the development of the 
musical sphere. Historiographical and historical-cultural approaches in the study of the problem of this study allowed us to determine 
the socio-cultural mechanisms and stages of international cooperation between the Russian Federation and the People's Republic of 
China. Conclusion. The format of the international dialogue contributed to the emergence of the Soviet-Chinese educational cluster, 
which is currently being studied from interdisciplinary positions: historical science, sociology, cultural studies, art studies, musicology, 
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Введение / Introduction. Межнациональное взаимодействие России (СССР) и Китая, им-
плементация в сфере влияния русской музыкальной традиции и педагогического потенциала во-
кального образования имеет прогрессивное направление. Сотрудничество в сфере науки и образо-
вания формирует молодое поколение как поколение людей культуры; совместная педагогическая 
деятельность России и Китая в данных областях дает миру новые имена музыкантов, наполняет 
событийное музыкальное пространство, открывает новые горизонты музыкальной педагогики, 
продуцирует обменные процессы, продолжающие гуманистические традиции современного му-
зыкального образования [1].

Важнейшим фактором международного взаимодействия России и Китая в сфере культуры, 
искусства и образования стала педагогическая имплементация русской музыкальной традиции в 
вокальном искусстве Китая.

«Имплементация (от англ. implementation – осуществление, выполнение), реализация 
международных обязательств на внутригосударственном уровне путём включения международ-
но-правовых норм в национальную правовую систему (законы и подзаконные нормативные акты). 
В Российской Федерации, где в соответствии с Конституцией РФ общепризнанные принципы и 
нормы международного права и международные договоры являются составной частью правовой 
системы РФ, непосредственным действием обладают самоисполнимые международно-правовые 
положения (например, нормы о правах человека и основных свободах), иные же – не могут при-
меняться без издания внутригосударственных актов, т. е. требуют имплементации» [2]. 

Педагогическая имплементация принципов, методов и организационных форм обучения 
русской вокальной школы носит объективный характер, обусловлена целями и задачами обучения 
и воспитания китайских музыкантов, вокалистов. Исходные положения педагогической специфи-
ки имплементации русской музыкальной традиции в вокальное искусство Китая основываются 
на понимании процесса обучения как передачи, обработки и хранения информации. 

Объектом исследования выступил процесс формирования, становления и развития профес-
сиональной музыкальной школы Китая. 

Предметом исследования стали историко-культурные условия и педагогическая специфика 
формирования китайской национальной музыкальной школы способом имплементации русской 
музыкальной традиции.
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Цель исследования заключается в определении механизма влияния русской музыкальной 
традиции на формирование вокальной школы Китая способом имплементации.

Задачами исследования были определены: 
– изучение литературы и документальных свидетельств по теме исследования;
– раскрытие специфики культурного обмена в сфере музыкального искусства России и Китая ХХ века;
– рассмотрение основных этапов формирования национальной музыкальной школы Китая 

и тенденций развития;
– обобщение опыта исследования педагогической специфики имплементации русской во-

кальной традиции в становление вокальной школы Китая. 
Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. Влияние русской 

вокальной школы на формирование вокализма Китая освещено в трудах Ли Сяоина, Чжан Цинъ-
юня, Ван Чжшэня; аутентичные элементы песенного китайского фольклора изучены и представ-
лены в трудах Ян Чжоу, Ли Цзяня.

Теоретико-методологическую основу решения проблем становления и развития музыкаль-
но-фольклорного искусства Китая составили труды Го Ваньцзиня, Лу-синя, А. Кайева, И. Колесниц-
кой, Л. Пушкарева; традиции фольклорного пения представлены в трудах Л. Земляновой, Б. Рифтин.

Роль русских музыкантов на ранних этапах становления китайского музыкального испол-
нительства освещена в трудах Ян Чжоу, В. И. Климова. 

Использование мотива народной песни в современной китайской музыке представлено 
авангардным направлением в составе следующих композиторов: Тань Дунь, Чэнь Циган, Го Вэнь-
цзин, Е Сяоян, Чэнь И, Чжоу Лонг, Цюй Сяосун, Сюй Чанцзюнь, Ли Сиань и др.

Проблема становления методической высшей национальной вокальной школы и взаимного 
сотрудничества с русскими музыкантами в Китае описана в трудах Цзо Чжэньгуаня. 

О влиянии русской песни на формирование вокального китайского репертуара повествуют 
труды исследователя Ли Цзяня.

Современные исследования международного сотрудничества в области музыкального, во-
кального высшего образования представлены в трудах И. С. Аврамковой, Н. И. Вербы, Е. В. Гре-
бенюк, В. М. Воротного, Н. П. Андреевой, Ю. Лю, Ц. Ли, Ч. Чи, Ч. Япэна, С. Тяньпай. 

 Исходя из обозначенных выше позиций методологической основой исследования стали 
концептуальные положения о наследии взаимодействия вокальных школ Китая и России как об 
информационно-культурном и педагогическом феномене и его сохранении как оптимальном спо-
собе актуализации различных методов, форм и способов взаимодействия в области музыкального 
образования и воспитания молодых специалистов. 

Применение системного метода позволяет рассматривать историко-культурное наследие в 
данной области как один из элементов культуры в целом, а практику сохранения и актуализации 
российско-китайского сотрудничества в области культуры и образования как элемент системного 
явления – развитие музыкальной сферы.

Историографический и историко-культурологический подходы в изучении проблемы на-
стоящего исследования позволили определить социокультурные механизмы и этапы междуна-
родного взаимодействия РФ и КНР в области музыки и музыкального образования. Формат меж-
дународного диалога стран способствует формированию образовательного российско-китайского 
кластера, который в настоящее время изучается с междисциплинарных позиций: историческая 
наука, социология, культурология, искусствознание, музыкознание, музыкальная педагогика, эт-
нопедагогика.

Практические методы исследования представлены опросом, интервьюированием, анали-
зом и сопоставлением полученной информации по теме исследования. Эмпирическое исследова-
ние фактов взаимного сотрудничества и осмысление положительных результатов, полученных в 
ходе исследования, опираются на обширную источниковедческую базу.
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Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. На-
чавшаяся образовательно-воспитательная деятельность русских музыкантов в Китае отмечена 
локусами своего присутствия в пограничных городах, затем распространившихся по территории 
Китая. Влияние русской вокальной традиции на становление китайской национальной музыкаль-
ной школы выражено созданием профессиональных творческих коллективов (оркестров, музы-
кальных и театральных трупп, театров, концертных площадок), образовательных музыкальных 
учреждений (от кружков и собраний до курсов, школ, техникумов и консерваторий).

Наиболее значимой иллюстрацией данного результата является количество открытых на 
территории Китая 11 консерваторий – высших учебных музыкальных заведений. Широкое разви-
тие образовательно-воспитательная деятельность в Китае получила за счет введения научно-ме-
тодического потенциала вокального образования в практику профессионального обучения, осно-
ванного на изучении, освоении и принятии элементов русской вокальной певческой традиции.

Формирование и развитие профессиональной музыкальной школы Китая способом им-
плементации русской традиции хронологически охватывает весь XX век. Становление китайской 
национальной вокальной школы произошло благодаря тесному взаимному сотрудничеству педа-
гогического сообщества двух стран. Особое внимание уделялось внедрению концепции высшего 
музыкального образования, основанного на содержательности русской школы пения, главные пред-
ставители которой (композиторы, исполнители, педагоги, музыканты, концертмейстеры, репетито-
ры) долгое время проработали по приглашению китайского правительства в музыкальных учебных 
заведениях Китая: в настоящее время данные локусы носят имена русских педагогов-вокалистов в 
знак большого уважения и поклонения им (например, Музыкальный центр и музыкальная школа 
имени Су Ши Линя (Владимира Шушлина)). Закладывая основы традиции русской и советской 
песенной школы в обучение вокалу в Китае, известный педагог В. Г. Шушлин уделял большое 
внимание народной песне и национальному мотиву. Первые песенные упражнения с китайскими 
учениками основывались на репертуаре Ф. Шаляпина и А. Неждановой. Особой педагогической 
характеристикой начавшегося образовательного процесса в Китае является русский вокальный ре-
пертуар, представляющий собой учебный материал для музыкантов. Практика деятельности му-
зыкальных театров и концертных учреждений Китая в период русской эмиграции восприняла эту 
черту как данность, необходимую для первого этапа начавшейся работы с китайскими учениками 
[4]. Так, во всех гастрольных выступлениях русских артистов в Харбине и в Шанхае звучал русский 
и европейский репертуар в оперном, балетном, камерном, эстрадном жанрах. 

Политические события в мире и в России первой половины XX века нашли свое отра-
жение в произведениях культуры и искусства. Так, например, композитор Цюй Цюйбай (Цюй 
Цюбо) перевел на китайский язык революционный гимн «Интернационал», получивший большое 
распространение в Китае. Освоение традиции политической песни найдет свое продолжение в 
китайском музыкальном искусстве, которое будет длиться несколько десятилетий. Первый ком-
позиторский опыт китайских музыкантов будет черпать вдохновение в революционных песнях и 
песнях о трудовом народе, продолжая традицию влияния российско-советского вокального кон-
тента. Появившийся богатый советский песенный потенциал вызовет в Китае широкий музы-
кальный резонанс, и многие композиторы возьмут на вооружение традиции политического песен-
ного искусства. В их числе был музыкант, выдающийся китайский композитор Не Эр, воспевший 
китайский пролетариат в национальной музыке.

Весомым результатом влияния русской песенной традиции на развитие китайской му-
зыки станет написание музыки гимна КНР. Вокальные произведения торжественного характе-
ра будут приветственно встречены широкими массами слушателей и отражать социокультур-
ное и политическое направления развития государства. Военно-парадный стиль будет отличать 
данные произведения, находить отклик в душе китайского народа, соответствовать менталите-
ту, подобно стилистике революционных, военных и народных патриотических русских песен.  
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Начиная с 1930-х годов композиторская школа Китая начала активно использовать этническую 
музыку. В своем творчестве китайские композиторы выработали определенный «китайский 
стиль» на основе полученных у русских композиторов и педагогов знаний. Восторг перед русской 
музыкой, стремление к постижению ее «секрета» привело композитора Сань Синхая к возможно-
сти получать знания у русских педагогов С. С Прокофьева и А. И. Хачатуряна. 

Эстетика советской музыкальной и вокальной культуры стала базисом для компиляции эт-
нических мотивов. Уже в 1930-х годах благодаря «Конкурсу фортепианной песни в китайском 
стиле» появилось множество фортепианных произведений достаточно высокого уровня. Разви-
тие национальной музыки основывалось на гармоничном сочетании соотношений русского и ки-
тайского мотивов в вокальном творчестве с преобладанием этнической органики в композитор-
ских сочинениях на примере музыкальных произведений Шень Сяна [6]. Начиная с 1950-х годов 
композиторы У Цзуцян (позже станет ректором Пекинской консерватории), Ду Минсинь, Чжу 
Цзяньэр, Цюй Вэй, Цзоу Лу и Мэйцигэ направлялись китайским правительством в Московскую 
консерваторию на обучение. Создание новой музыки с национальной спецификой обнаружилось 
как явление китайской композиторской школы, где в сочинениях для фортепиано использовались 
мелодии народных песен и музыкальные этнические мотивы [3].

В это же время наблюдалось развитие художественного стиля в вокальных сочинениях: 
так, ярко выявились такие характерные приемы, как: атональность, додекафония, эксперимен-
тальная музыка. Целью творчества являлось создание новой национальной музыки, обладающей 
китайской спецификой. Механизмом осуществления сохранения и развития потенциалов наци-
ональных музыкальных культур стало педагогическое осмысление народной музыки и инстру-
менталистики, народных певческих традиций, национального и этнического мировоззрения, 
церемониалов, выраженных в песенном обрядовом комплексе как философских и религиозных 
представлениях общества. 

Изначально репертуар нотно-учебных материалов для китайских музыкантов представлял 
собой комплекс русских народных и советских песен, музыки русских опер и балетов, классиче-
ских произведений. Согласно современным опросам, самыми популярными репертуарными про-
изведениями русской музыки в Китае до сих пор являются балет «Лебединое озеро» и песни «Вот 
мчится тройка почтовая», «Катюша», «Подмосковные вечера».

Традиция массовой советской песни в обучении вокалу в Китае обусловлена высокой обще-
народной популярностью вокальных произведений данного жанра. Фундамент межкультурного 
диалога, начавшегося в 1920-х годах, был заложен русскими профессиональными музыкантами 
и вокалистами, исполнявшими песни на русском языке. Традиция поддерживалась исполнением 
торжественного песенного репертуара революционной тематики, продолжившись также благода-
ря широкому экономическому и культурному сотрудничеству послевоенного времени. Перспек-
тива расширения формата сотрудничества России и Китая в сфере музыки и песенного исполни-
тельства наблюдается и в настоящее время.

Межкультурный обмен Китая и СССР позволил осуществиться очень многим начинаниям 
в образовательной вокальной практике второй половины XX века. Несомненно, произошло вза-
имовлияние двух богатейших национальных культур. Советская композиторская школа, вокаль-
ное образование, технология обучения пению заложили основу развития современной китайской 
музыкальной школы. Проведенное исследование показало, какие теоретические и методические 
основы вокального обучения, тенденции и перспективы смогло заложить взаимовлияние двух 
культур в области музыкального, вокального исполнительства.

Особым феноменом можно назвать большую популярность в Китае советской массовой 
песни. В различных исследованиях многократно упоминался тот факт, что всем известная совет-
ская песня «Катюша» является не менее популярной (общеизвестной) в Китае. Манера исполне-
ния ее подчас представлена бравурным маршем. 
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Таким образом, обращаясь к пониманию ритмической основы в мелодике, к пониманию 
созвучия, рифмы в тексте песен, органичность исполнения, можно заключить, что именно песня 
способствует запоминанию, изучению, постижению и формированию уважительного отношения 
к русскому языку и к русской музыкальной культуре в целом.

Настоящим исследованием определено, что исторические условия сотрудничества двух 
стран заложили фундамент для развития межкультурного диалога: появились новые музыкаль-
ные композиции, воспевающие добрососедские отношения СССР и КНР. Примером такой новой 
массовой песни стала композиция «Москва – Пекин», которая приобрела популярность в 60-е 
годы прошлого века благодаря торжественной музыкальной интонации и тексту (авторы: компо-
зитор В. Мурадели, автор текста М. Вершинин).

Присутствие политического мотива в данной композиции стало фактором объединения, в 
тексте упоминаются имена Сталина и Мао; также текст уделяет внимание «простому человеку», 
где каждый слушатель усматривает смысловой вектор песни, направленный на себя, на каждого, 
на всех. Более того, текст песни содержит положительную коннотацию, связанную с развитием 
добрососедских, дружеских отношений советских и китайских людей, утверждение мира и добра 
в каждом доме и в наших странах. Будучи торжественным сочинением, песня воспевает Свобод-
ный Китай и Новый Китай. Все эти мотивы находят отклик в сердцах слушателей стран-соседей 
и повышают общее комплементарное настроение. 

Историко-культурологический подход позволяет назвать данное песенное произведение 
конъюктурным, так как использование политического момента налицо. Так, Вано Мурадели по-
лучил Сталинскую премию. Ансамбль имени Александрова в маршевой аранжировке исполнял 
данное произведение на гастролях в Китае. Известно также, что песню услышал Мао, руководи-
тель страны, и пригласил в страну автора текста. Известность данной песни по первой строчке 
и в СССР, и в Китае – что само по себе очень знаменательно – позволило стать политическим 
песенным символом тех лет (1949 г.) [5, с. 173]. Заметим, что, несмотря на изменение политиче-
ской обстановки, песня осталась в народе, более того, и сегодня в социальных сетях размещены 
многочисленные видеоконтенты данного музыкального произведения, имеющие огромное число 
просмотров. Популярность советской массовой песни в Китае основывалась не только на близкой 
и понятной мелодике, но и на стремлении понять смысл текста, а значит, изучить русский язык. 

Начиная с 1950-х годов между СССР и КНР происходил крупный обмен студентами и обуча-
ющимися разным специальностям, в том числе творческим профессиям. Формат международного 
диалога способствовал возникновению образовательного советско-китайского кластера, который в 
настоящее время изучается с междисциплинарных позиций: историческая наука, социология, куль-
турология, искусствознание, музыкознание, музыкальная педагогика, этнопедагогика [10]. 

Особое место в этом процессе уделяется изучению механизмов распространения совет-
ской массовой песни среди китайских слушателей и принятие советского песенного контента в 
среду профессиональных музыкантов Китая. Так, песня, которая сопровождает человека в жизни, 
вплетается в его сознание, воспитывает личность, формирует эстетический вкус. Проведенные 
опросы показывают насколько широко популярна песня «Калинка» среди китайского слушателя, 
а также среди профессиональных китайских исполнителей: «Калинка» была привезена в Китай 
не только профессиональными советскими музыкантами и певцами, ее также «увезли» с собой 
и специалисты разных профессий, получавшие образование в СССР и вернувшиеся для работы 
на родину. Песня прочно вошла в быт, культуру и репертуар музыкантов в современном Китае, 
укрепляя тем самым российско-китайский межкультурный диалог.

Наиболее часто среди прочих музыкальных композиций называется «Московская кадриль» 
(авторы В. Темнов, О. Левицкий). Песня в исполнении Валентины Толкуновой стала очень по-
пулярна и в Советском Союзе, где она звучала не только на эстрадных концертах, но и на дис-
котеках, и даже на детских утренниках. Получившая признание в Китае, песня шагнула в народ, 
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приняв разные манеры исполнительства. Профессиональные музыканты также приняли эту му-
зыкальную композицию в репертуар, добавляя душу и мастерство в ее исполнение.

Еще одним ярким примером является песня «Подмосковные вечера» (В. Соловьев-Седой, 
М. Матусовский), которая долгое время являлась главной песней любого концерта в Советском 
Союзе и в Китае. Эта песня настолько любима слушателями, что и в настоящее время не сходит 
со сцены. Необходимо отметить, что в обучении вокалу китайских и российских студентов данная 
музыкальная композиция является программным сочинением.

По прошествии века песенная традиция укрепилась, нашла свое отражение в популярном 
исполнении, в эстрадном вокальном жанре. В конце прошлого столетия эстрадное исполнение 
песни «Миллион алых роз» народной артистки Советского Союза Аллы Пугачевой и «7 элемент» 
эстрадного исполнителя из России Витаса превратили данные музыкальные композиции в хиты 
с небывалым уровнем популярности у народов нескольких стран, особенно СССР и Китая. Гений 
композитора Р. Паулса, автора музыки к песне «Миллион алых роз», долгие годы был востребован 
отечественным и зарубежным слушателем. Профессиональные музыканты стремились создать 
себе имя, исполняя песни Р. Паулса по обе стороны советско(российско)-китайской границы [7].

Тем не менее исследование констатирует, что до сих пор самой популярной музыкальной 
композицией в Китае остается знаменитая песня военных лет «Катюша» (авторы М. Блантер, 
 М. Исаковский). Песня имела второе название среди устроителей концертов и гастролей: ее назы-
вали «визитной карточкой» Советского Союза. Китайские музыканты и сегодня перегоняют друг 
друга в сочинении кавер-версий этого произведения.

Китайский исследователь Цянь Жэнькан уделяет большое внимание изучению советского 
песенного контента, подчеркивая, что песня «Катюша» является в одно и то же время и застоль-
ной песней обывателей, и военным маршем на парадах [5, с. 173]. 

Процесс педагогической имплементации в активной фазе своего развития демонстрирует 
последовательную и четкую работу по организации художественных конкурсов и фестивалей ис-
кусств с участием студентов из России и Китая: «Планирование, организация и проведение му-
зыкальных (исполнительских), вокальных конкурсов и фестивалей строится с учетом опыта двух 
стран в области международного культурного сотрудничества. Актуальность данной темы под-
тверждается все большим количеством организованных, организуемых и планируемых совмест-
ных российско-китайских программ в области культуры, в том числе музыкальных, вокальных 
(исполнительских) конкурсов и фестивалей, таких как: «Золотой лотос», «Созвучие», конкурсы 
для китайских студентов музыкальных институтов в России, например, «Симфония молодости», 
проводимый в Санкт-Петербурге, музыкальные конкурсы и фестивали для детей и подростков, 
проходящие в провинциях Китая, для рабочей молодежи и в прочих группах согласно возраст-
ному и профессиональному цензам на местах, в локусах культуры и – как финальная акция – в 
столицах обоих государств. Подобные мероприятия также получают широкую известность в силу 
возможной дистанционной формы участия в них. Также они проводятся и в смешанном (онлайн 
и оффлайн) формате, что создает наиболее комфортные условия участникам; смешанный формат 
проведения мероприятия является новым, но полноценным содержательным элементом органи-
зации конкурса или фестиваля» [9, с. 308].

Китайские исследователи Лю Ян и У Линсян представили обобщение педагогической прак-
тики Вэн Кэчжэна и Владимира Шушлина, заложившее основу для развития вокального обучения 
в музыкальной школе Китая [8, с. 381]. В числе русских и советских педагогов значатся имена:  
А. Н. Джуринского, А. И. Кравченко, В. В. Краевского; особо отмечается уровень профессиональ-
ного мастерства педагогов, который, по мнению музыковедов Китая, был выше, чем у европей-
ских преподавателей музыки и вокала.

Заключение / Conclusion. В настоящем исследовании определен механизм педагогической 
имплементации в музыкальном образовании на примере педагогической деятельности советского 
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педагога-вокалиста, баса Владимира Шушлина, который возглавил советскую делегацию в Китай 
в середине прошлого столетия и в последующем воспитал ученика Вэн Кэчжэна, чьи вокаль-
но-педагогические труды легли в основу китайской национальной школы пения. 

Таким образом, исследование позволяет сделать вывод о взаимопроникновении двух музы-
кальных традиций, обогативших национальную культуру Китая и сохранивших черты культурной 
идентичности.
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Аннотация. Введение. Статья посвящена специфике обучения сотрудников органов внутренних дел основам русско-
го жестового языка в процессе их профессиональной подготовки к служебной деятельности. Люди с нарушением слуха или 
полным его отсутствием сталкиваются с различными социальными ограничениями, сложностями коммуникации в повседнев-
ной жизни. Цель. Рассмотреть особенности преподавания русского жестового языка сотрудникам органов внутренних дел в 
процессе профессиональной подготовки. Материалы и методы. Исследование построено на обобщении опыта преподава-
ния русского жестового языка. Результаты и обсуждение. Жестовый язык считается для сотрудников полиции иностранным, 
так как имеет собственную лексику, грамматику и законы построения предложений. В ходе анализа были выявлены оптималь-
ные методы и приемы, повышающие эффективность освоения учебного материала. Заключение. По итогам исследования 
были сделаны выводы о том, что, на занятиях сотрудники осваивают базовые знания и навыки владения русским жестовым 
языком в ситуациях профессионально общения, позволяющие быстро и своевременно оказать помощь глухому гражданину, 
передать и получить необходимую информацию.
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 Введение / Introduction. Человек живёт в бурном потоке информации, межличностной 
коммуникации, активном восприятии окружающей действительности. Каждый день на органы 
чувств людей воздействуют зрительные, обонятельные, осязательные, вкусовые и слуховые сиг-
налы, от этого жизнь человека становится насыщенной, яркой, полноценной, интересной. Однако, 
не все люди имеют возможность одинаково отражать и понимать происходящее во внешнем мире 
и этому препятствует нарушение сенсорных систем, одной из них является слух. По статистике 
Всемирной организации здравоохранения (ВОЗ) около 430 млн человек в мире, из них 34 млн 
детей, страдают проблемой потери слуха и нуждаются в помощи [2]. По данным Всероссийского 
общества глухих заметные проблемы со слухом имеются у 13 млн жителей России [9]. В зави-
симости от степени нарушения слуха при правильно подобранной системе реабилитации можно 
скорректировать или восстановить слух. Для этого используется терапия или хирургическое вме-
шательство, слуховые аппараты и импланты, субтитровое сопровождение, дополнительные сур-
дотехнологии, а также обучение жестовому языку. Всё это используется для успешной адаптации 
и социализации людей с нарушением функции слуха в современном обществе. 

Реализуемая в Российской Федерации с 2011 года государственная программа «Доступная 
среда», призвана помочь людям с ограниченными возможностями здоровья интегрироваться в 
общество [12]. 

Сотрудник полиции публичная помогающая профессия, ему приходится выполнять свои 
служебные задачи в различных нестандартных ситуациях, общаться с различными категориями 
граждан. В связи с этим квалификационные требования к личности правоохранителей расширя-
ются. С 2016 года в образовательных учреждениях системы МВД России по программам профес-
сионального обучения и дополнительного профессионального образования началось обучение 
сотрудников органов внутренних дел основам русского жестового языка. Обучение сотрудников 
полиции основам русского жестового языка также вызвано дефицитом сурдопереводчиков и не-
обходимостью правовой защиты глухих и слабослышащих [7]. 

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. На занятиях по 
дисциплине «Основы русского жестового языка» используются наглядно-демонстрационные ме-
тод и метод визуализации – показ дактильной азбуки, речевых жестов, дидактический материал, 
видеофрагменты фраз на жестовом языке; метод моделирования ситуаций установления контакта 
с людьми с нарушением функции слуха, методы самостоятельной работы (перевод диалогов на 
жестовый язык, обратный перевод текстов с дактильным алфавитом). 

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. Обу-
чение сотрудников полиции навыкам русского жестового языка в образовательных учреждениях 
системы МВД России началось с января 2016 года, когда вступили в силу приказ Министерства 
внутренних дел Российской Федерации от 12 мая 2015 г. № 544 «Об утверждении порядка опре-
деления должностей в органах внутренних дел Российской Федерации, исполнение обязанностей 
по которым требует владения сотрудниками органов внутренних дел Российской Федерации на-
выками русского жестового языка» [11] и приказ Министерства внутренних дел Российской Фе-
дерации, Министерства образования и науки Российской Федерации от 15 июня 2015 г. № 681/587 
«Об объеме владения навыками русского жестового языка сотрудниками органов внутренних дел 
Российской Федерации, замещающими отдельные должности в органах внутренних дел Россий-
ской Федерации» [10].

Разработанная программа обучения, учебный план которой рассчитан на 72 часа, реализо-
вывалась в форме повышения квалификации для отдельных категорий сотрудников, занимающих 
должности в подразделениях патрульно-постовой службы полиции, дежурной части, уголовного 
розыска, дорожно-патрульной службы, участковых уполномоченных полиции и отделах по во-
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просам миграции. Целью программы являлось формирование способности на основе законода-
тельства Российской Федерации выполнять должностные обязанности по установлению контакта 
с людьми с нарушением функции слуха, овладение навыками жестового перевода. В результате 
после двух недель обучения сотрудники полиции свободно могли установить контакт с неслыша-
щим человеком, поддержать с ним элементарный диалог, собрать установочные данные гражда-
нина, совершившего административное правонарушение, для заполнения протокола. 

Самое главное при всей сложности и насыщенности курса у сотрудников органов внутренних 
дел сложилась совокупность знаний не только о лингвистической системе жестового языка, но и о 
жизнедеятельности глухих, их психологических особенностях, о сложностях социализации в обще-
стве, этических правилах взаимодействия с людьми, имеющими нарушение функции слуха [1]. 

В настоящее время все сотрудники полиции рядового состава, младшего среднего и стар-
шего начальствующего состава, проходящие профессиональное обучение, изучают дисциплину 
«Основы русского жестового языка». 

Организация образовательного процесса при изучении данной дисциплины основывается 
на общедидактических принципах [8]:

1. Принцип научности. Жестовый язык – это знаковая, визуально-кинетическая система, 
имеющая свою терминологию, структуру, специфические средства и способы передачи информа-
ции, методы и приёмы получения знаний об окружающем мире на жестовой основе. 

2. Принцип наглядности имеет важное значение в организации занятий, т.к. дактильная и 
жестовая речь воспринимается зрительно.

3. Принцип систематичности и последовательности формирования знаний, каждое занятие 
призвано пополнить запас речевых жестов, чтобы применять их в диалоговом общении с гражда-
нами, говорящими на русском жестовом языке.

4. Принцип доступности устанавливает оптимально достаточный объем речевых жестов 
для базовых ситуаций профессионального общения.

5. Принцип связи теории и практики обуславливает скорость запоминания и практического приме-
нения навыков жестовой коммуникации сотрудников органов внутренних дел в служебной деятельности.

Обучение сотрудников органов внутренних дел происходит преимущественно на практи-
ческих занятиях, в процессе которых используются индивидуальная работа и работа в парах. 

Занятия проходят поэтапно, с постепенным усложнением учебного материала, планомерно 
формируя и тренируя все виды специфических средств общения лиц с ограниченными возможно-
стями по слуху. К ним относятся:

1. Мимика – это самый первый, доступный, воспринимаемый визуально способ передачи 
информации, а также понимания настроения собеседника. Мимика заменяет глухим интонацию 
и является вспомогательным средством общения, один и тот же жест с разным выражением лица 
несёт разный смысл сообщения. 

С целью отработки пластичности и выразительности мимики на занятиях сотрудника-
ми проводится мимических тренинг, целью которого является развитие у сотрудников полиции 
способности эффективного общения посредством невербальной коммуникации, а также умения 
улавливать и анализировать эмоции, чувства, невербальные сигналы людей, имеющих нарушения 
слуха. Все упражнения тренинга можно выполнять в группах, в парах, а также индивидуально.

Например, упражнение «Пойми меня». Сотрудники должны угадать названия фильмов, те-
лепередач, мультфильмов, картин, художественных произведений, показанные жестами и мими-
кой. Можно работать в парах или в подгруппах, за каждый правильный ответ начисляются очки. 
Примеры названий: Голос, КВН, Сто к одному, Поле чудес, Играй гармонь, Квартирный вопрос, 
Уральские пельмени, Охотники на привале, Девочка с персиком, Закат солнца зимой, Дуб, разби-
тый молнией, Опять двойка, Операция Ы и другие приключения Шурика, Властелин колец, Кра-
савица и чудовище, Улицы разбитых фонарей; Карты, деньги, два ствола; Семеро козлят и серый 
волк, Холодное сердце, Преступление и наказание, Война и мир, Тихий Дон.
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Следующее упражнение «Смайлы». В повседневной жизни в общении по телефону люди 
часто используют смайлы для передачи своих эмоций на расстоянии. Наиболее эмоционально 
выразительными на лице человека считаются брови, глаза и губы. Сотрудникам нужно опреде-
лить основные эмоции смайлов (рис. 1) – радость, счастье, удивление, страх, печаль, презрение, 
отвращение, гнев, возмущение, недовольство и др.

Рис. 1. Смайлы / Fig. 1. Emoticons

Также на занятии сотрудникам демонстрируются слайды с разными эмоциональными со-
стояниями людей для того, чтобы проанализировать мимику людей, движения лицевых мышц и 
сопоставить их с эмоцией, которую они выражают. Результаты тренинга показали, что сотрудники 
чаще начали замечать изменения настроения своих коллег, считывать базовые эмоции, различать 
искренность и неискренность эмоции по выражению лица.

2. Чтение по губам – ещё один способ связи мира глухих и мира говорящих. Так глухой со-
беседник зрительно воспринимает речевые движения говорящего. Процесс обучения чтению по 
губам сложен и кропотлив и требует немалых усилий. Важной становится четкая, выразительная, 
естественная артикуляция. Глухому проще будет понять сотрудника, если он примерно понима-
ет, о чём будет говориться в конкретной ситуации. В чтении по губам важен контекст. Во время 
беседы не надо отвлекаться на другие незнакомые темы, так как они могут быть не поняты или 
неверно поняты. Это могут быть даже незнакомое имя человека, юридические термины, сложные 
слова, которые глухой не встречал прежде. Обычно, человек, который не слышит из пяти сказан-
ных слов, понимает только 2-3, а смысл остальных слов он сможет понять по контексту, по теме 
разговора, т.е. может догадаться.

Для тренировки правильной артикуляции у сотрудников на занятиях используются артикуля-
ционная гимнастика, упражнение «Звуковые ряды», произнесение скороговорок. Главная цель упраж-
нений – обратить внимание сотрудников полиции на собственную дикцию, артикуляцию, четкость 
высказываний, сделать речь осознанной и понятной для участников профессионального общения.

3. Дактильная речь – это пальцевый алфавит, т.е. для каждой буквы русского алфавита 
существует ее эквивалент в дактильном алфавите, и изображается в воздухе определенным поло-
жением пальцев одной руки (русский дактильный алфавит одноручный). Дактильная речь в об-
щении глухих является вспомогательной и используется для написания имён собственных (ФИО, 
название улиц, городов, областей, регионов, стран, рек, морей и пр.), терминов, слов, для которых 
нет общезакреплённых в словарях жестов. Как отмечает советский дефектолог Корсунская Б.Д. 
«дактилированием сопровождаются преимущественно слова и фразы, трудные для слухо-зри-
тельного восприятия» [6].

Сотрудники узнают, что процесс дактилирования имеет ряд особенностей – конфигурацию 
(положение) пальцев руки, способ изображения дактилемы (буквы), правила дактилирования. Из-
учив все 33 дактилемы, сотрудники приступают к дактильному письму (письму в воздухе). Они 
выполняю упражнение «Дактильная гамма» [5], переводят слова, фразы, тексты, используя зна-
ния дактильного алфавита (рис.2).
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Рис. 2. Дактильный алфавит / Fig. 2. The Dactyl alphabet

Когда сотрудники уверенно овладели навыками дактилирования, следующим важным навы-
ком, который необходимо отрабатывать – навык чтения с дактилирующей руки и уметь осуществлять 
обратный перевод текста, написанный на дактильном алфавите. Ниже приведены примеры фраз.

1. Вы совершили правонарушение, предъявите Ваши документы.
2. В здании находиться опасно, покиньте помещение.
3. Можно с Вами познакомиться? Меня зовут Илья Смирнов. А Вас?
4. Если Вы воспринимаете ситуацию спокойно, значит Вы можете её контролировать.
5. Говори правду, и тогда не придется ничего запоминать.
Кроме подобных фраз, эффективными оказались упражнения в парах, где один сотрудник 

пишет предложение дактильно, а другой считывает с дактилирующей руки и записывает в тетрадь. 
Зыков С.А. писал, что «при дактилировании формируются пальцевые кинестезии – мы-

шечное чувство руки» [4]. Сотрудникам рекомендуется уделять 10–15 минут в день для дактили-
рования любой информации. Таким образом, на основе зрительно-мышечной памяти сотрудники 
полиции быстрее запоминают способы формирования дактилем, их сочетание и легче удается 
плавность дактильного письма.

4. Жестовая речь – самостоятельный язык, состоящий из жестов, каждый из которых про-
изводится руками в сочетании с мимикой, формой или движением рта и губ, а также в сочетании 
с положением корпуса тела [3]. 

На данном этапе работы на занятиях сотрудники изучают речевые жесты по тематическим 
блокам «Знакомство», «Человек. Внешность человека», «Ориентирование в городе», «Оказание 
первой помощи», «Профессиональная лексика. Закон и право». Знакомятся с грамматикой жесто-
вой речи, правилами построения вопросительных и отрицательных предложений, а также линг-
вистической системой, которая подчиняется собственным правилам, в ней нет, свойственных для 
русского словесного языка, падежей, чисел, родов, времен, склонений, спряжений, окончаний, 
предлогов и союзов. 

Для закрепления речевых жестов моделируются коммуникативные ситуации проверки до-
кументов, оказания помощи, пресечения административных правонарушений, предупреждения 
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об опасности, нарушение правил дорожного движения, инсценируются диалоги между предпола-
гаемым глухим гражданином и сотрудником полиции. Отрабатываются навыки прямого и обрат-
ного жестового перевода, с соблюдением установленных терминов и определений в области права 
при осуществлении перевода.

Примеры диалогов, где Г. – глухой, а П. – Сотрудник полиции. 
1. Нахождение в состоянии опьянения в общественном месте

П.: Молодой человек! (тактильный контакт) 
Г.: Что Вам надо? Я глухой. 
П.: Вы пьяны.
Г.: Ну и что. Я иду домой.
П.: Сколько Вам лет?
Г.: 18.
П.: Где Вы живете? Улица, номер дома какой?
Г.: Улица Есенина, дом 29.
П: Садитесь в машину. Я отвезу Вас домой.

2. Досмотр вещей
П.: Гражданин! (тактильный контакт) 
Г.: Что Вам надо? Я глухой.
П.: Пожалуйста, откройте Ваш пакет. 
Г.: Зачем?
П.: Я должен осмотреть Ваши вещи.
Г.: Открывает.
П.: Спасибо. Можете идти.
Таким способом сотрудники, общаясь с преподавателем и между собой, прорабатывают 

словарный запас жестов, активизируют моторную (кинестетическую) память [8]. Также на этапе 
закрепления учебного материала актуально демонстрировать видеофрагменты жестовой речи – 
это жестовые песни, сказки, рассказы, монологи, фразы с профессиональной лексикой, которые 
систематизируют полученные знания и повышают мотивацию достижения успеха у сотрудников 
полиции. Перевод с жестового языка становится доступным и понятным, так как многие жесты 
они узнают и называют, что естественно подкрепляет интерес к дисциплине и желание применить 
навыки жестовой и дактильной речи в практической служебной деятельности.

Заключение / Conclusion. Таким образом, у сотрудников правоохранительных орга-
нов на занятиях по дисциплине «Основы русского жестового языка» формируется комплекс 
теоретических знаний о правовых основах и специфических средствах общения людей, име-
ющих нарушение слуха и использующих жестовый язык как основной язык общения. Они 
получают базовые представления о дактильной речи, жестовом языке, об этике и психоло-
гии общения с инвалидами с нарушениями функции слуха. Также развиваются умения и на-
выки установления контакта при помощи немануальных средств общения, таких как мими-
ка и чтение по губам. Использование разнообразных форм и методов обучения на занятиях 
позволяет оптимально распределять материал, активизировать познавательную активность, 
поддерживать живой интерес к жестовой речи, доводить до автоматизма распространен-
ные фразы профессионального общения в служебной деятельности сотрудников полиции. 
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Аннотация. Введение. Актуальность темы обоснована стремительным расширением образовательного простран-
ства в условиях трансформаций современного общества и рынка труда, что активизирует пересмотр содержания педагогиче-
ского образования и процесс подготовки молодых специалистов. Как в мире, так и в России растет запрос на формирование 
у студентов самостоятельного опыта в НИД в процессе обучения в вузе, в связи с чем чрезвычайно важным становится 
комплексное изучение самооценки исследовательских умений личности в профессиональном самоопределении и способов 
самореализации в системе социального партнерства. Однако проблема заключается в том, что научно-исследовательская дея-
тельность (НИД) по развитию самооценки исследовательских умений обучающихся невозможна без участников партнерского 
взаимодействия в университетской подготовке в условиях реализации «Трех миссий университета». Цель. Выявить и предста-
вить комплексную самооценку групп исследовательских умений студентов – будущих педагогов в НИД. Материалы и мето-
ды. Методологическая база для определения особенностей самооценки групп исследовательских умений в НИД составлена 
для достижения поставленной цели с использованием следующих методов: общенаучный метод анализа научно-педагогиче-
ской литературы; метод анкетирования; метод математически-статистической обработки данных с помощью лицензионной 
версии редактора электронных таблиц Microsoft Excel 2010. Результаты и обсуждение. В исследовании впервые предложена 
самооценка исследовательских умений групп студентов – будущих педагогов в НИД, позволяющая описать с участниками 
партнерского взаимодействия возможные варианты развития личности в соответствии с идеалами общества на данный пери-
од времени в условиях реализации «Трех миссий университета». Заключение. Практическая значимость состоит в том, что 
предложенный эмпирический материал в НИД обучающихся востребован в педагогическом образовании. Для администрации 
и преподавателей вузов это возможность синхронизации запроса и предложения на рынке труда и определении стратегии 
управления в условиях реализации «Трех миссий университета».
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научно-исследовательская деятельность, диагностика групп исследовательских умений, социальное партнерство, наука, пе-
дагогическое образование
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Abstract. Introduction. The relevance is justified by the rapid expansion of the educational space in the conditions of 
transformations of modern society and the labor market, which intensifies the revision of the content of teacher education and the 
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process of training young specialists. Both in the world and in Russia, there is a growing demand for students to develop independent 
experience in research and development in the process of studying at a university, in connection with which it becomes extremely 
important to comprehensively study the self-assessment of an individual’s research skills in professional self-determination and 
methods of self-realization in the social system. However, the problem is that research activities (REA) to develop self-assessment 
of students’ research skills are impossible without participants in partnership interaction in university training, in the context of the 
implementation of the “Three Missions of the University”. Goal. To identify and present a comprehensive self-assessment of groups 
of research skills of students – future teachers in the scientific research institute. Materials and methods. The methodological basis 
for determining the characteristics of self-assessment of groups of research skills in scientific research works was compiled to achieve 
the set goal using the following methods: general scientific method of analyzing scientific and pedagogical literature; survey method; 
method of mathematical and statistical data processing using a licensed version of the spreadsheet editor Microsoft Excel 2010. 
Results and discussion. The study for the first time proposed a self-assessment of the research skills of groups of students – future 
teachers at the Research Institute, which makes it possible to describe with the participants in partnership possible options for personal 
development in accordance with the ideals of society for a given period of time in the context of the implementation of the “Three 
Missions of the University”. Conclusion. Based on the results of the study, we can conclude that the practical significance lies in 
the fact that the proposed empirical material in students’ research and development activities is in demand in teacher education. Of 
particular importance for the administration and teachers of universities is the possibility of synchronizing demand and supply in the 
labor market and determining the management strategy in the context of the implementation of the “Three Missions of the University”.

Keywords: self-assessment of individual research skills, future teachers of preschool organizations, research activities, 
diagnostics of groups of research skills, social partnership, science, teacher education
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Введение / Introduction. Одной из актуальных проблем высшего образования в России 
является подготовка молодого специалиста к самостоятельной научно-исследовательской дея-
тельности (НИД). Данная деятельность зафиксирована в федеральном государственном образо-
вательном стандарте высшего образования 3++ [16] и является необходимой частью основной 
профессиональной образовательной программы (ОПОП) как составляющая процесса успешного 
освоения профессионально значимых знаний, умений и навыков для системы дошкольного обра-
зования. Так как подготовка будущих педагогов должна осуществляться с учетом удовлетворения 
потребностей рынка труда и академического сообщества, важно проводить разработку ОПОП со-
вместно с работодателями. 

Решение этой задачи требует изучения самооценки исследовательских умений личности 
студентов с определением образовательных запросов и затруднений, которые возникают у них 
при выполнении НИД, выявленных на практике при взаимодействии с работодателями на всех 
этапах обучения в вузе. Кроме этого, В. И. Андреев [1] описывает НИД как самостоятельную 
активность индивидуума, обеспечивающую применение научно-исследовательских методов по-
знания для развития исследовательских умений. 

Так, в качественном исследовании А. Б. Мухамбетовой [10] исследовательские умения лич-
ности направлены на изучение и выявление процессов, фактов и явлений на будущем рабочем 
месте и неразрывно связаны со знаниями и жизненным опытом, с осознанием цели, условий и 
средств профессионального взаимодействия. 

В исследовании Н. Г. Князевой [7] подчеркивается, что при разделении этих позиций осу-
ществление НИД обучающихся необходимо рассматривать во взаимодействии с социальными 
партнерами [3], при котором будущий педагог выступает как субъект социокультурного простран-
ства при формировании исследовательских умений для развития профессиональной и культурно 
ориентированной личности в процессе становления индивидуума.

В нашем исследовании раскрываются особенности организации НИД студентов в систе-
ме социального партнерства. Причем НИД будущих педагогов основывается на социальном пар-
тнерстве с целью создания инноваций как конечном результате интеллектуальной деятельности 
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обучающихся с целью обеспечения передачи знаний и педагогического опыта работодателя для 
профессионального развития и генерализации идей в рамках теоретико-практической подготовки 
в условиях реализации «Трех миссий университета»:

– миссия «Образование» обеспечивает организацию учебной деятельности в рамках ОПОП 
высшего образования в сотрудничестве с участниками партнерства, определяя связи и пути вза-
имодействия. При этом закладывает совокупность содержания направления 44.03.01 Педагоги-
ческое образование по профилю «Дошкольное образование» в виде учебного плана, предусма-
тривающего связь между теоретической и практической подготовкой в учебно-методическом 
обеспечении учебного процесса для осуществления НИД будущего педагога;

– миссия университета «Наука» обеспечивает реализацию научно-инновационной деятель-
ности при взаимодействии со структурным подразделением Института психологии и образования 
Казанского федерального университета по вопросам НИД обучающихся в учебное и внеучебное 
время, которая ведется с участниками партнерства на базах ДОО [3] г. Казани и Республики Та-
тарстан; 

– миссия «Университет и общество» обеспечивает реализацию ОПОП высшего образова-
ния с учетом ориентации педагогического вуза на потребности общества в подготовке профессио-
нально-квалифицированных молодых специалистов для рынка труда сферы дошкольного образо-
вания, как результата образовательной и НИД, направленной на развитие научно-инновационного 
опыта на всех этапах обучения с помощью инновации, научно-технического прогресса и в соот-
ветствии идеалам общества на данный период времени. 

Представим комплексное изучение самооценки групп исследовательских умений студентов 
– будущих педагогов в НИД по направлению подготовки «Педагогическое образование» (профиль 
«Дошкольное образование») для активизации процесса освоения ими профессиональных знаний, 
умений и навыков взаимодействия с участниками процесса в условиях реализации «Трех миссий 
университета».

Анализ научно-педагогической литературы А. В. Захаровой [5] показал, что самооценка 
способствует выработке различных стратегий в осуществлении деятельности (в нашем случае 
НИД) и решении разного рода задач, а также обеспечивает самоопределение, самовыражение и 
самореализацию личности. В учебном пособии О. Н. Молчановой [11] отмечается, что основное 
предназначение самооценки состоит в регуляции поведения индивидуума.

Проблема формирования самооценки исследовательских умений личности в НИД отража-
ется в работе С. И. Брызгаловой [2]. С. П. Свидерская [14] описывает обширные возможности са-
мооценки исследовательских умений личности в НИД, в которой она является как фактором, так 
и условием профессиональной самореализации обучающегося. По мнению автора, самореализа-
ция личности есть осуществление индивидуумом своих возможностей и раскрытие внутреннего 
потенциала в какой-либо сфере его жизнедеятельности, либо в жизни в целом. В исследовании 
S. Gultom, L. Oktaviani [19] также подчеркивается, что самооценка – важная составляющая лично-
сти и влияет на эффективность обучения в вузе.

Вместе с этим в работе С. И. Брызгаловой [2] подчеркивается, что исследовательские уме-
ния личности представляют собой «отдельные деятельности», а именно умственные и практиче-
ские действия, состоящие из отдельных операций в научном исследовании. Автор утверждает, что 
исследовательские умения рассматриваются как методы (способы) и приемы в научном исследо-
вании. При этом O. L. L. Palacio [22] отмечает, что обучающиеся университета должны развивать 
исследовательские умения, чтобы формировалось профессиональное мышление для решения 
проблем, а также генерировать новые знания в профессии. В контексте нашего исследования как 
наиболее близкую к его целям следует отметить работу M. Ipanaqué-Zapata [23] и его коллег, в 
которой обучающиеся бакалавриата развивают исследовательские умения по мере их продвиже-
ния в учебе и карьере. Авторы отмечают, что обучающийся начинает профессиональную карьеру, 
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и процесс развития исследовательских умений продолжается до тех пор, пока студент не сможет 
вести самостоятельное исследование под руководством научного руководителя. В данном кон-
тексте представляет интерес также работа Т. В. Поздеевой и О. И. Митрош [17], которые предла-
гают рассмотреть для будущих педагогов дошкольных организаций исследовательские умения в 
НИД как фактор успешного освоения профессии. А. И. Савенков [12] исследовательские умения 
рассматривает как готовность к выполнению НИД с учетом применения теоретических знаний и 
практического опыта, понимания цели, условий и средств деятельности, направленных на изуче-
ние и выявление процессов, фактов, явлений (в нашем случае в сфере дошкольного образования). 
Результаты исследования T. M. Willemse, F. Boei [24] свидетельствуют, что исследовательские 
умения особенно важны для профессионального развития, практической подготовки в конкретной 
сфере деятельности. Авторы подчеркивают необходимость создания возможностей для препода-
вателей, студентов и работодателей (в нашем случае в социальном партнерстве), где они могли 
бы сотрудничать в области научных исследований, совершенствовать навыки, развивать общий 
язык и вносить свой вклад в формирование базы в области педагогического образования. В этом 
же направлении в исследовании E. Seymour и его коллег [23] обсуждается исследовательский 
опыт студентов, в котором они рассматривают исследование как средство установления профес-
сионального авторитета и приобретения навыков для подтверждения будущих карьерных планов. 
В связи с этим НИД рассматривается в качестве самостоятельной деятельности обучающихся под 
руководством преподавателей, которая направлена на совершенствование теоретических знаний 
и формирование умений применять эти знания для анализа, в практической подготовке и при ре-
шении вопросов, связанных с будущей профессиональной деятельностью молодого специалиста 
[8]. Однако в настоящее время НИД – это эффективная форма социального партнерства для всех 
участников образовательного процесса. Ученые M. Healey и его коллеги [20] отмечают, что, по 
мере того как реализуются миссии университетов, изменяется и роль студента. Авторы отмечают, 
что партнерство есть процесс взаимодействия, а также способ ведения дел, а не результат сам 
по себе. M. Healey и его коллеги подчеркивают, что партнерство развивается в течение времени 
на всех этапах обучения в вузе. Кроме этого, исследователи A. Frączkiewicz-Wronka, M. Wronka-
Pośpiech [18] обратили внимание на то, что социальное партнерство создает ядро совместных ин-
новаций, включающее в себя взаимодействие, совместное творчество в контексте инновационной 
деятельности, и в том числе партнерство определяется как совместная инновация. 

В исследовании Н. И. Мининой [9] отмечается, что исследовательская работа позволяет 
формировать в социальном партнерстве открытую профессионально-образовательную среду для 
повышения мотивации к инновационной деятельности, для активизации профессионального раз-
вития. Так, например, И. А. Зимняя акцентирует внимание на том, что НИД обучающегося являет-
ся индивидуальной деятельностью, которая регулируется активностью индивидуума, способству-
ет удовлетворению когнитивных потребностей. При этом обеспечивает получение результата, 
который является новым знанием в практической подготовке в соответствии с поставленной це-
лью, а также с учетом объективных законов теоретической подготовки и наличием обстоятельств 
профессиональной сферы, определяющих реальность и возможность достижения цели в НИД 
[6]. Развивая эти идеи, В. И. Сахарова [13] указывает, что НИД будущего педагога оказывает вли-
яние на формирование квалифицированного специалиста и служит средством его развития. При 
этом она отмечает, что НИД осуществляется студеном самостоятельно и в том числе проявляется 
как особая сторона других профессиональных видов деятельности (проектной, педагогической 
и т. п.) в условиях реализации трудовых функций и действий, необходимых на будущем рабочем 
месте. Кроме этого, чтобы понять, в какой степени НИД реализуется в социальном партнерстве, 
необходимо проанализировать формирование исследовательских умений студентов на всех этапах 
обучения в вузе. 

Таким образом, число публикаций по проблеме исследования самооценки исследователь-
ских умений обучающихся с участниками партнерского взаимодействия единичны, и недостаточ-
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но раскрыты и обоснование, и диагностика исследовательских умений молодых специалистов 
дошкольных организаций, ориентированных на формирование самооценки личности, обеспечи-
вающих возможности профессионального самоопределения и способ самосовершенствования.

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. Изучение само-
оценки исследовательских умений личности в НИД осуществлялось по методике Н. Г. Князевой. 
Исследование проводилось в марте 2024 года, участвовали в нем 89 обучающихся с первого по 
четвертый год обучения Института психологии и образования Казанского федерального универ-
ситета. Процедура проведения анкетирования осуществлялась следующим образом. Обучаю-
щимся были предложены группы самооценки исследовательских умений в НИД, представленные 
в 9 вопросах, на каждый из которых предлагалось выбрать уровень своей подготовленности вла-
дения навыком: «владею в полной мере», «владею частично» и «не владею». 

Самооценка исследовательских умений в НИД студентов в условиях реализации «Трех 
миссий университета» определяется как комплекс групп исследовательских умений, професси-
онально ориентированных на знания и навыки, способствующие выделению диапазона профес-
сиональной деятельности участниками партнерского взаимодействия с позиции исследователя 
для определения его эффективности в процессе обучения профессии. При этом данный опрос 
позволил сделать вывод об их сформированности.

Оценка результата проводилась по группам исследовательских умений будущих педагогов.
1. Определение проблемы, решение которой требует проведения исследования, темы и, 

как правило, её актуальности. У педагогов дошкольных организаций умения этой группы требу-
ют формирования новых профессионально-педагогических знаний и навыков взаимодействия с 
партнерами, позволяющих познавать новые педагогические явления, объяснять ранее неизвест-
ные факты и закономерности в работе с дошкольниками и их родителями для создания инноваций 
на основе полученного опыта.

2. Выдвижение гипотезы, прогнозирование развития исследования. Эта группа умений 
обеспечивает педагогу дошкольной организации не только возможность предвидеть перспективу 
взаимодействия с партнерами, которую мы ожидаем выявить в результате созданных организа-
ционно-педагогических условий в процессе обучения и воспитания дошкольников, но и возмож-
ность логическим путем заложить предположение, основываясь на психолого-педагогических 
знаниях в сфере дошкольного образования.

3. Определение цели, объекта и возможности выявления предмета, задач исследования. 
Эта группа умений является важнейшим системообразующим фактором деятельности будуще-
го педагога на пути профессионально-педагогического становления в НИД. Она определяет, к 
какому конечному результату он стремится и как последовательно достигает поставленной цели 
исследования для генерализации идей в создании инновационной образовательной среды с участ-
никами партнерского взаимодействия.

4. Проведение эксперимента. Является основной группой исследовательских умений бу-
дущего педагога, которые обеспечивают подготовленность и владение навыком выполнения тре-
бований в педагогическом эксперименте с участниками партнерского взаимодействия. Обеспе-
чивает активизацию студента в изучаемых профессионально-педагогических явлениях с целью 
исследования закономерностей возрастных особенностей дошкольника с помощью сквозных ме-
ханизмов развития (игра, общение, познавательно-исследовательская деятельность) в условиях 
осуществления ФОП ДО, в практической подготовке на будущем рабочем месте.

5. Определить понятия. На основе этой группы умений студент осваивает понятийный 
аппарат научного исследования и терминологию для изучения педагогических явлений в целях 
выявления закономерностей его формирования, развития и преобразования для достижения ин-
новационного педагогического опыта как результата учебного эксперимента с участниками пар-
тнерского взаимодействия. 
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6. Проведение наблюдений. Данная группа умений обеспечивает целенаправленный про-
цесс сбора студентом информации. При этом будущему педагогу необходимо уметь анализиро-
вать, вычленять важное из общего, осуществлять группирование педагогических фактов, свойств 
и признаков для раскрытия потенциала каждого ребенка как субъекта отношений с самим собой, 
другими детьми, взрослыми и миром.

7. Выделение логики исследования. Группа умений студента основывается на педагогиче-
ской логике исследования, обеспечивая владение навыком выполнения правил логической орга-
низации научного познания в профессионально-педагогической деятельности, которое позволяет 
изучать средства, методы и приемы в процессе обучения, воспитания и развития дошкольников 
для приобретения новых психолого-педагогических знаний с участниками партнерского взаимо-
действия. 

8. Анализ, сравнение, обобщение и классификация данных, выводы и умозаключения. Это 
группа исследовательских умений является сильным ресурсом студента, обеспечивающим мыс-
лительную деятельность для решения проблемных ситуаций с участниками партнерского взаимо-
действия, а именно в работе с дошкольниками и их родителями.

9. Объяснение, доказательства и защита своих целей и задач. Включает группу умений 
студента составлять доклад об изучаемых профессионально-педагогических явлениях и процес-
сах с участниками партнерского взаимодействия, а также готовить презентации, демонстрирую-
щие результаты эксперимента и его средства, методы и приемы в процессе получения инноваци-
онного опыта на будущем рабочем месте.

Результаты анкетирования интерпретировались и обрабатывались с помощью количествен-
ного и качественного анализа полученных данных. Для обработки эмпирических данных исполь-
зовались показатели распределения результатов на процентильной шкале с применением метода 
математической статистики – корреляционного анализа в расчетах программ Excel.

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. Резуль-
таты анализа самооценки исследовательских умений в НИД студентов – будущих педагогов по 
методике Н. Г. Князевой (табл. 1). Анализ самооценки групп исследовательских умений студентов 
проводился с помощью положительных ответов будущих педагогов различных курсов в процессе 
выполнения НИД.

Таблица 1 / Table 1
Результаты диагностики (в %) самооценки исследовательских умений

 будущих педагогов / Diagnostic results (in%) self-assessment of research skills
 future teachers

№ Группы исследовательских умений Результаты
1 курс 2 курс 3 курс 4 курс

1. Определение проблемы, решение которой требует прове-
дения исследования, темы и актуальности (1)

22 
(5 чел.)

22 
(5 чел.)

30
(7 чел.)

42 
(9 чел.)

2. Выдвижение гипотезы, прогнозирование развития 
исследования (2)

18 
 (4 чел.)

0 
(0 чел.)

39 
(9 чел.)

33 
(7 чел.)

3. Определение цели, объекта и возможности выявить пред-
мет, задачи исследования (3)

22
 (5 чел.)

22
(7 чел.)

43 
(10 чел.)

66 
(14 чел.)

4. Проведение эксперименте (4) 36 
(8 чел.)

18 
(4 чел.)

39 
(9 чел.)

66 
(14 чел.)

5. Определение понятия (5) 22 
(7 чел.)

27 
(6 чел.)

43 
(10 чел.)

71 
(15 чел.)

6. Проведение наблюдения (6) 63 
(14 чел.)

50 
(11 чел.)

47 
(11 чел.)

71 
(15 чел.)
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7. Выделение логики исследования (7) 9 
(2 чел.)

22 
(5 чел.)

39 
(9 чел.)

38 
(8 чел.)

8. Анализ, сравнение, обобщение и классификация данных, 
выводы и умозаключения (8)

22 
(5 чел.)

40 
(9 чел.)

39 
(9 чел.)

42 
(9 чел.)

9. Объяснение, доказательства, в том числе защита своих 
целей и задач (9)

27 
(6 чел.)

40 
(9 чел.)

39 
(9 чел.)

38 
(8 чел.)

Как видно из таблицы, у 1-го курса наблюдаем устойчивую тенденцию в группе исследова-
тельских умений «Проводить наблюдение» у 63 % студентов (14 человек). Причина заключается в 
особенности учебного плана 2023 года, согласно которому ознакомительная практика в ДОО пред-
усмотрена только во втором семестре (https://kpfu.ru/psychology/uchebnyj-process/uchebnye-plany). 
Поэтому проходящие практику на базах ДОО при выполнении заданий проводят наблюдение, 
формируя у себя исследовательские умения, изучая закономерности возрастного развития до-
школьника и педагогические явления в условиях осуществления ФОП ДО, совместно с участ-
никами взаимного партнерства (студент, преподаватель, социальные партнеры). Потребность 
обучающегося в общении с преподавателями и социальными партнерами является важнейшим 
стимулом продвижения будущего педагога в профессионально-педагогическом становлении лич-
ности. Она проявляется в форме поддержки для самостановления, которое обеспечивает смысло-
вое самоопределение, самореализацию и саморазвитие в условиях реализации миссий «Образо-
вание» и «Университет и общество» [3].

У обучающихся 2-го курса 50 % молодых специалистов (11 человек), в свою очередь, доми-
нирует группа исследовательских умений «Проведение наблюдений», однако при этом 40 % буду-
щих педагогов (9 человек) уже проявляют стремление проводить «Анализ, сравнение, обобщение 
и в том числе классификацию данных, выводы и умозаключения» и «Объяснение, доказательства, 
в том числе защиту своих целей и задач». Это можно объяснить тем, что у студентов появляется 
научно-исследовательская активность, необходимая для формирования профессиональных зна-
ний, умений и навыков будущего педагога. Причем на практических занятиях по дисциплине 
«Технологии проектной деятельности в образовании» студенты создают краткосрочные проек-
ты, выявляют проблемные ситуации с участниками социального партнерства, которые возникают 
при работе с дошкольниками и их родителями. Иными словами, проектная деятельность помо-
гает обучающимся подойти к процессу с точки зрения исследователя, обеспечивает готовность 
к составлению доклада об изучаемых профессионально-педагогических явлениях и процессах с 
участниками партнерского взаимодействия, в том числе в форме презентации, демонстрирующей 
результаты эксперимента, средства их достижения, методы и приемы, используемые в процессе 
получения инновационного опыта в ДОО. 

Как видим, у студентов 3-го курса группы исследовательских умений распределились сле-
дующим образом: на первом месте «Проведение наблюдений» – 47 % обучающихся (11 человек); 
на втором месте «Определение цели, объекта и предмета, задач исследования» и «Определение 
понятий» – 43 % обучающихся (10 человек). Полагаем, что это обусловлено тем, что обучаю-
щиеся 3-го курса уже выбрали темы выпускных работ и составляют оглавление, определяются 
с ключевыми понятиями и диагностическим инструментарием исследовательской работы. При 
этом НИД будущих педагогов обеспечивает защиту выпускной работы в рамках стартапа экоси-
стемы технологического и социального предпринимательства на базах ДОО г. Казани и Респу-
блики Татарстан. В то же время у студентов есть потребность воплотить в жизнь багаж знаний и 
полученный опыт формирования компетентности в процессе обучения для определения личност-
ного смысла НИД [4], в условиях реализации миссий «Образование», «Наука» и «Университет 
и общество». 

Что касается 4-го курса, то вырисовываются следующие группы исследовательских уме-
ний: «Определение понятий» и «Проведение наблюдений» – 71 % обучающихся (15 человек), а 
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также «Определение цели, объекта, в том числе предмета, задач исследования» и «Проведение 
эксперимента» – 66 % обучающихся (14 человек). Это, по-нашему мнению, объясняется тем, что 
студентам необходима группа исследовательских умений, позволяющая проводить эксперимент 
с участниками партнерского взаимодействия. Обучающиеся описывают полученные результаты 
и приходят к определенным выводам, ориентированным на гипотезу исследования и готовятся к 
защите выпускной работы. 

Обратимся к результатам исследования анализа полученных в ходе эксперимента данных. 
Для подтверждения надежности и достоверности использован метод математической статистики 
с использованием корреляционного анализа в расчетах программы Excel (табл. 2).

Таблица 2 / Table 2
Матрица взаимосвязи коэффициентов корреляции компонентов самооценки групп

 исследовательских умений будущих педагогов / Matrix of correlation coefficients of components self-
assessment of groups of research skills of future teachers 

№ Группы исследовательских умений
1-й курс

1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 1 0,588 0,741 0,095 0,138 0,238 0,395 0,347 0,384
2 0,588 1 0,588 0,184 0,184 0,111 0,670 0,437 0,240
3 0,741 0,588 1 0,095 0,328 0,184 0,563 0,328 0,154
4 0,095 0,184 0,095 1 -0,047 0,516 0,462 -0,257 -0,199
5 0,138 0,184 0,328 -0,047 1 0,313 0,402 0,161 0,019
6 0,238 0,111 0,184 0,516 0,313 1 0,239 0,110 0,038
7 0,395 0,670 0,563 0,462 0,402 0,239 1 0,123 0,161
8 0,347 0,437 0,328 -0,257 0,161 0,110 0,123 1 0,458
9 0,384 0,240 0,154 -0,199 0,019 0,038 0,161 0,458 1

2-й курс
1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 1 -0,171 0,328 0,306 -0,088 0,542 0,223 0,651 0,431
2 -0,171 1 -0,216 -0,149 -0,193 -0,316 -0,171 -0,263 -0,263
3 0,328 -0,216 1 0,184 0,239 0,487 0,328 0,424 0,424
4 0,306 -0,149 0,184 1 0,240 0,403 0,179 0,382 0,351
5 -0,088 -0,193 0,239 0,240 1 0,612 0,154 0,113 0,320
6 0,542 -0,316 0,487 0,403 0,612 1 0,325 0,462 0,462
7 0,223 -0,171 0,328 0,179 0,154 0,325 1 0,651 0,431
8 0,651 -0,263 0,424 0,382 0,113 0,462 0,651 1 0,811
9 0,431 -0,263 0,424 0,351 0,320 0,462 0,431 0,811 1

3-й курс
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 1 0,424 0,563 0,824 0,563 0,563 0,631 0,563 0,824
2 0,424 1 0,811 0,623 0,623 0,725 0,524 0,540 0,524

1 2 3 4 5 6 7 8 9
3 0,563 0,811 1 0,734 0,823 0,823 0,734 0,646 0,743
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4 0,824 0,623 0,734 1 0,554 0,734 0,634 0,554 0,777
5 0,563 0,623 0,823 0,554 1 0,823 0,734 0,823 0,734
6 0,563 0,725 0,823 0,734 0,823 1 0,554 0,803 0,554
7 0,631 0,524 0,734 0,634 0,734 0,554 1 0,734 0,814
8 0,563 0,540 0,646 0,554 0,823 0,803 0,734 1 0,554
9 0,824 0,524 0,743 0,777 0,734 0,554 0,814 0,554 1

4-й курс
1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 1 0,611 0,408 0,612 0,547 0,547 -0,084 0,027 -0,084
2 0,611 1 0,500 0,567 0,518 0,518 0,342 0,314 0,233
3 0,408 0,500 1 0,571 0,670 0,670 0,346 0,204 0,138
4 0,612 0,567 0,571 1 0,894 0,894 0,134 0,204 -0,069
5 0,547 0,518 0,670 0,894 1 1,000 0,279 0,334 0,0162
6 0,547 0,518 0,670 0,894 1,000 1 0,279 0,334 0,062
7 -0,084 0,342 0,346 0,134 0,279 0,279 1 0,707 0,596
8 0,027 0,314 0,204 0,204 0,334 0,334 0,707 1 0,707
9 -0,084 0,233 0,138 -0,069 0,0162 0,062 0,596 0,707 1

Как мы можем видеть, у студентов 1-го курса наибольшая обратная связь между группа-
ми исследовательских умений «Определение проблемы, решение которой требует проведения 
исследования, темы и, как правило, актуальности» и «Определение цели, объекта и выявление 
предмета, в том числе задач исследования». Также у студентов отмечается важность обратной 
связи групп исследовательских умений, позволяющие производить «Выдвижение гипотезы, про-
гнозирование развития процесса» и «Определение логики исследования». Они указывают на необ-
ходимость структурирования НИД в образовательных отношениях с преподавателем, обеспечи-
вая студенту владение навыком выполнения правил в логической организации научного познания 
в педагогической деятельности, которое позволит ему изучать средства, методы и приемы в про-
цессе образования дошкольников для приобретения новых психолого-педагогических знаний с 
участниками партнерского взаимодействия, направленных на профессиональное самосовершен-
ствование и восприимчивость к инновациям.

Рассмотрим обратную связь между группами исследовательских умений у студентов 2-го 
курса: «Определение проблемы, решение которой требует проведения исследования, темы и 
актуальности», «Определение понятий», «Проведение наблюдений», «Выделение логики иссле-
дования», «Анализ, сравнение, обобщение и классификация данных, выводы и умозаключения» 
и «Объяснение, доказательства и защита своих целей и задач». Более того, из представленных 
результатов мы можем заключить, что группы исследовательских умений связаны между собой и 
могут подменять друг друга при выполнении НИД.

Как мы можем видеть, у студентов 3-го и 4-го курсов наблюдается последовательный пе-
реход (табл. 2) от одной группы исследовательских умений к другой. Это означает, что будущие 
педагоги убеждены: вовлеченность в НИД с участниками партнерского взаимодействия способ-
ствует их профессиональному развитию. А возможность взаимодействовать с участниками пар-
тнерства в условиях реализации «Трех миссий университета» способствует формированию ис-
следовательских умений по созданию конкретного стартап-проекта в зависимости от масштаба 
и характера планируемого продукта, и в том числе продуктов научно-исследовательских работ 
и развития научно-инновационного опыта на всех этапах обучения в соответствии с идеалами 
общества на данный период.
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Заключение / Conclusion. В ходе проведенного исследования был проанализирован опыт, 
диагностика самооценки исследовательских умений личности в НИД в системе социального пар-
тнерства в условиях реализации «Трех миссий университета». Установлено общее для всех кур-
сов: преобладает группа исследовательских умений «Проведение наблюдений». Умения обеспе-
чивают целенаправленный процесс сбора информации студентом с помощью восприятия своей 
подготовленности и уровня навыка изучения педагогических явлений с участниками партнерского 
взаимодействия. При этом студенты 3-го и 4-го курсов большое значение придают группам иссле-
довательских умений «Определение понятий» и «Определение цели, объекта и предмета, задач 
исследования», которые являются системообразующим фактором на пути профессионального раз-
вития в НИД. Они устанавливают, к какому конечному результату стремится обучающийся и как 
последовательно достигает поставленной цели исследования для генерализации идей в процессе 
создания инновационной образовательной среды с участниками партнерского взаимодействия.

Полученные нами результаты корреляционного анализа имеют принципиальное значение 
в профессиональном развитии: указывают на важность и значимость формирования исследова-
тельских умений, необходимых для поиска путей активизации самостоятельной научно-иссле-
довательской работы студентов с участниками партнерского взаимодействия при планировании 
ее значимых результатов для определения возможного объема и сложности реализации ОПОП 
высшего образования. Кроме этого, наличие таких данных указывает на то, что у студентов есть 
потребность в самореализации как одном из сильнейших мотивов процесса и результата выбора 
личностью своей позиции в обществе и в профессиональном самоопределении и саморазвитии в 
условиях осуществления миссий «Образование», «Наука» и «Университет и общество».

Таким образом, результаты проведенного исследования, описанного в данной статье, не 
стоит рассматривать как конечные. В качестве перспективы исследования можно назвать разра-
ботку учебно-методического обеспечения в исследовательской деятельности на всех этапах обу-
чения для повышения эффективности университетской подготовки будущих педагогов в системе 
социального партнерства в условиях реализации «Трех миссий университета».
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Аннотация. Введение. Подготовка иностранных специалистов в высших учебных заведениях России – одно из 
приоритетных направлений сотрудничества, что, безусловно, отражается на состоянии конкурентоспособности российских 
вузов и на укреплении системы безопасности России в целом. Цель. Целью статьи является анализ основных задач профес-
сиональной подготовки иностранных специалистов в российских высших учебных заведениях. Материалы и методы. Для 
достижения этой цели используются общенаучные методы: анализ и синтез научных источников по проблемам исследования; 
сравнение, обобщение результатов. Результаты и обсуждения. Профессиональная подготовка иностранных специалистов 
направлена не только на овладение знаниями и навыками, позволяющими им эффективно реализовывать свою профессио-
нальную деятельность, выполнять свои функциональные профессиональные обязанности, но и на формирование личностно 
значимых качеств, дающих возможность выстраивать конструктивные взаимоотношения с партнёрами по взаимодействию, с 
социальным окружением – с учётом поликультурности и поликонфессиональности социума. Заключение. Вполне очевидно, 
что контакты между людьми разных стран, культурные обмены чрезвычайно важны для развития взаимопонимания, дружбы 
и сотрудничества между народами Российской Федерации и зарубежных государств.
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Abstract. Introduction. Foreign specialists’ training in Russian higher educational institutions is one of the priority areas of 
cooperation, which, of course, affects the state of competitiveness of Russian universities and the strengthening of the security system 
of Russia as a whole. Goal. The purpose of presented study is to consider the principal objectives of foreign specialists’ professional 
becoming in Russian higher educational establishments. Materials and methods. To achieve the subjective, general scientific methods: 
analysis of sources on research issues; their comparison, generalization of research results were used. Results and discussion. Foreign 
specialists’ professional training is aimed not only at acquiring knowledge and skills which allow them to effectively implement their 
professional activities, perform their functional professional duties, but also at formation of person’s significant qualities which provide 
constructive relationships with the partners and the social environment – taking into account the multiculturalism and multi-confessional 
society. Conclusion. It is quite obvious that contacts between people of different countries, cultural exchanges are extremely important 
for the development of mutual understanding, friendship and cooperation between the peoples of the Russian Federation and foreign countries.
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Введение / Introduction. The problem of foreign specialists’ professional training in Russian 
higher educational institutions is of particular relevance in modern sociocultural conditions, since the 
foreign specialists’ training, being an important tool of foreign policy, one of the productive ways of 
realizing the geopolitical interests of the Russian Federation, contributes to increasing the authority 
of this country in the international arena. In recent years, there has been a significant expansion of 
the parameters of partnership between Russia and foreign countries. And these relations have a certain 
perspective, since the scale of cooperation should correspond to the pace of a multipolar world order 
formation and the mutual interests of the partner countries.

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. Was the work 
of such authors as: T. I. Vlasov [1], I. A. Zimnaya [2] (which reflected various psychological and 
pedagogical aspects of the educational process organization for foreign specialists), T. A. Vishnyakov [3],  
T. N. Kapitonova [4], E. I. Motina [5] (devoted to the problem of educational and methodological support 
of the process of foreign specialists’ professional training), L. Green, T. Petrik, L. Kuzmin, L. Belozub [6] 
(which deals with the problem of specialists’ professional training based on the competence approach). 
In the works of a number of scientists, such as: M. A. Ivanova [7; 8; 9], L. V. Ivanova [10], E. F. Izotova 
[11], A. M. Goroshenko [12; 13], A. P. Kormilitsyna [14], N. A. Titkova [15], T. P. Chernyavskaya 
[16] the problems of socio-psychological adaptation of foreign students to sociocultural and educational 
conditions in Soviet and modern Russian higher education are investigated.

The problem of foreign specialists’ professional training is in the focus of attention of modern 
scientists. Thus, E. V. Anfalov [17] considers the issues of reflexive-prognostic readinessformation as an 
integrative quality of a military specialist’spersonality, which contributes to thepersonality’s harmonious 
development. The works of E. L. Kasyanik [18], A. Kudryakov, Yu.B. Ostapchenko, E. N. Shapovalov, 
V. V. Romantsev [19] are devoted to the study of the problem of foreign specialists’ professional 
training in the context of comprehensive readiness for life in modern conditions which in the future is 
a guarantee of their successful adaptation and implementation in the professional sphere (O.S. Shkil,  
E. A. Burdukovskaya, Zheng Wenzhu [20]).

To achieve this sublective, general scientific methods: analysis of sources on research issues; their 
comparison, generalization of research results were used.

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. Currently, 
the development of international cooperation between Russia and foreign countries actualizes the need 
to understand the nation policy in the sphere of education; particularly, in the process of professional 
training. The number of foreign specialists studying at Russian universities is increasing. According to 
the Ministry of Education and Science of the Russian Federation, in 2022 their number has grown by  
8.4 % compared to 2021 and amounted to 351,448 people. The total number of foreign students receiving 
higher education in Russia has increased by more than 36 thousand over the past three years. Thus, 324 
thousand foreign specialists studied in Russia in 2021, compared with 315 thousand in 2020 [21].

It should be stated that in recent years there has been a clear trend towards increasing of the 
countries of Africa and the Middle East involvement in the global political and economic area, information 
and communication networks. The strengthening of international relations system multipolarity, as well 
as “the diversification of national interests increase the foreign policy activity of the peoples of Africa 
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and the Middle East. Measures are being taken to develop the education and healthcare systems, road 
transport and energy infrastructures of the countries of Africa” [22, с. 48] and the Middle East.

Thus, in 2006, agreements were reached between Russia and the African continent on the 
development of bilateral economic cooperation, and a common strategy for the economization of 
Russian foreign policy was confirmed. Then, at the Russia – Africa Summit held in 2019, priority areas 
of partnership and objectives “for the further development of Russian – African cooperation in such 
areas as expanding contacts between universities of the Russian Federation and African states, holding 
scientific conferences and seminars, cooperation in the academic field, as well as student exchange” [22, 
с. 48], their joint training. One of the most important subjects of cooperation between Russia and the 
African continent during the Russia – Africa 2023 Summit is issues in the area of higher education which 
relate to the problem of personnel’sprofessional training for spheres of life which ensure the successful 
development of Russia and African countries in the future. In accordance with the admission plan for the 
2021/2022 academic year, 2,100 quota places were allocated for citizens from African countries, 2,300 
for last year, and 4,700 places for the upcoming 2023/2024 academic year. Currently, almost 35 thousand 
students from Africa study at Russian universities, more than a third of them are representatives of Egypt. 
In addition, Russia cooperates with African countries on the opening ofsecondary vocational education 
branches of Russian educational organizations [23].

Currently, the Russian Federation cooperates with states of Africa and the Middle East in the 
field offoreign specialists’ professional training “in accordance with federal legislation and international 
treaties of the Russian Federation. The development of such cooperation between the Russian Federation” 
[23] and these nations plays a key role in ensuring its own national interests. 

The foreign specialists’ training in Russia is one of the ways to export educational services. One 
of the priority areas of cooperation is the training of personnel and technical specialists for Africa and the 
Middle East in higher institutions and it affects the competitiveness of Russian universities.

Thus, obtaining high-quality education and developing skills in applying the acquired knowledge 
is the driving force of structural economic transformations and industrialization in foreign countries, the 
basis for industrial potential strengthening. In this regard, contacts between people of different countries, 
cultural exchanges are essential for mutual understanding, friendship between the peoples of the Russian 
Federation and other countries.

Foreign specialists’ professional becoming in Russian universities is carried out according to 
qualifications in institutions of higher professional education and on the basis of decisions of the Russian 
Federation Government [24].

Another important aspect in organizing foreign specialists’ educational process in Russian 
higher education institutions is the need to take into account national needs and the specifics of the 
socio-economic development of foreign countries whose specialists study in Russian higher education 
institutions [25].

In this regard, it is possible to formulate the principal objectives of foreign specialists’ professional training:
– general professional competence formation which involves general scientific and  professional subjects;
– person’s communicative competence formation in the sociocultural and educational-professional 

spheres of communication. This implies the ability to communicate using the means of the Russian language;
– foreign specialists’ socio-psychological adaptation organization to other cultural environment 

taking into account their national and cultural characteristics.
It should be emphasized that the organization of an effective professional training process for 

foreign specialists is possible only if they successfully adapt to a Russian higher education institution.
As a rule, the Russian language, being a necessary tool for obtaining knowledge in a chosen 

specialty, at the same time becomes the main psychological barrier for foreigners when learning 
educational material. Mostly the study of general scientific and general professional disciplines is 
carried out in parallel with mastering the language of learning. Therefore, the efforts of teachers should 
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be aimed at ensuring that their foreign students reach a general linguistic level which allows them 
to study in Russian. At the same time, it is important to teach foreign students to analyze, compare, 
draw logical conclusions, and most importantly, be able to independently look for solutions and be 
responsible for the result.  

It should be stated that, since lectures are the main form of education in higher educational institutions, 
when organizing the process of foreign specialists’ professional training, it is necessary to take into account 
the fact that it is difficult for foreign students to perceive lectures in a foreign language and make notes of 
the main provisions. Therefore, an additional burden is placed on teachers here who must duplicate the 
theoretical material of lectures in presentations, drawings, and explanations in order to help foreign students 
understand and assimilate the educational material. In this regard, the issues of methodological support 
for training courses are no less important. The availability of basic and additional literature – in paper and 
electronic versions – should be mandatory. Perhaps, in some cases, analogues of educational literature in a 
foreign language are needed which helps foreign students to better perceive the educational material.

The formation of foreign specialists’ communicative competence also occurs in the process of 
mastering their future professional activities. Mastering the Russian language contributes to the ability 
development to build productive communication with teachers and other students. In the process of 
studying, foreign students acquire the skills of cultural dialogue in presenting their point of views. All these 
skills can be useful for specialists in various educational tasks realization.

Since the process of foreign specialists’ professional training is carried out in conditions of 
intercultural interaction, when there is an interchange of cultures, it is very important to take into account the 
diversity of national and cultural experience of foreign specialists. We consider it an integral part of foreign 
specialists’ professional training is their mandatory introduction to the cultural and historical heritage of the 
peoples who live on the territory of the Russian Federation.

Thus, foreign specialists’ professional training is aimed at the acquisition by a person of higher 
education corresponding to education in general scientific, general cultural, general technical terms. This 
ensures the realization of the goals of specialists’ professional training, namely: mastering the knowledge 
and skills which allow them to effectively implement their professional activities, perform their functional 
professional duties, as well as the personally significant qualities formation which make it possible to build 
constructive relationships with partners in interaction, with the social environment – taking into account the 
multiculturalism and multi-confessional society [26].

These features of the training process determine the natural dependence of the effectiveness of 
university education pedagogical system on the creation of optimal psychological and pedagogical 
conditions for foreign specialists’ productive professional training, as well as the foreign specialists’ 
communicative and intercultural competence formation at all stages of the educational process taking 
into account their national and cultural characteristics. Such foreign specialists’ professional training in 
Russian higher educational institutions ensures the ability and readiness of specialists to be successfully 
implemented in the professional sphere in a multicultural society.

Заключение / Conclusion. Thus, it should be noted that the foreign specialists’ professional training 
in Russian higher educational institutions is one of the key and defining elements of specialists’ training 
system for foreign countries in the universities of this country as a whole.

Based on the above, as well as on the basis of the author’s personal experience, the following 
conclusions are drawn:

The development of international cooperation between Russia and foreign countries actualizes the 
need to understand the state policy in the area of education, in particular, in the field of foreign specialists’ 
professional training.

The following objectives are identified as the principal objectives of foreign specialists’ professional 
training:

– general professional competence formation which involves general scientific and professional 
subjectives;
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– a formation of foreign specialists’ communicative competence in the sociocultural and educational-
professional spheres of interation. This implies the ability to communicate by  means of the Russian 
language;

– foreign specialists’ socio-psychological adaptation organization to other cultural environment 
taking into account their national and cultural characteristics.

An integral part of foreign specialists’ professional training is their mandatory introduction to the 
cultural and historical heritage of the peoples who live on the territory of the Russian Federation.

Foreign specialists’ professional training aimed at the acquisition by a person of higher education 
corresponding to education in general scientific, general cultural, general technical terms ensures the 
realization of the goals of specialists’ professional training, namely: mastering the knowledge and 
skills which allow them to effectively implement their professional activities, perform their functional 
professional duties, as well as the personally significant qualities formation which make it possible to 
build constructive relationships with partners in interaction, with the social environment – taking into 
account the multiculturalism and multi-confessional society.
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РОЛЬ ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ В ЖИЗНИ СТУДЕНТОВ
 СРЕДНЕГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

Галина Александровна Литвина1, Надежда Владимировна Махновская2, 
Сергей Владимирович Касьянов3*, Владимир Емельянович Кульчицкий4

1, 2, 4   Ставропольский государственный педагогический институт (д. 417 «А», ул. Ленина, Ставрополь, 355029, Российская Федерация)
3   Северо-Кавказский федеральный университет (д. 1, ул. Пушкина, Ставрополь, 355017, Российская Федерация)
1   gallitvina@mail.ru; https://orcid.org/0009-0003-3296-8331
2   63nadegdamaxno@mail.ru; https://orcid.org/0009-0000-9667-0372
3   kasyanov.sv@bk.ru; https://orcid.org/0009-0004-7446-5027
4   vladimirkulchickij@yandex.ru; https://orcid.org/0009-0000-3103-5730
*   Автор, ответственный за переписку 

Аннотация. Введение. Физическая культура является органической частью культуры человека, ее особой самостоя-
тельной сферой. Она активно влияет на жизненно важные системы организма человека, которые были получены в виде задат-
ков при рождении и развиваются в процессе жизнедеятельности под влиянием окружающей среды. В своей основе физическая 
культура имеет целесообразную двигательную активность в виде физических упражнений, позволяющих эффективно фор-
мировать необходимые физические способности, оптимизировать здоровье. Цель. Выделить основные задачи физического 
воспитания, пользу занятий физической культурой во время обучения в ГБОУ ВО СГПИ на факультете среднего специального 
образования; проблемы, с которыми могут столкнуться студенты факультета среднего специального образования на занятиях 
по физической культуре. Материалы и методы. Исследование построено на общенаучных методах: системного анализа, 
сравнения, дедуктивном и индуктивном; и на психологических методах: наблюдение, беседа, психологическое моделирова-
ние, дифференциальный метод, анкетирование, циклический метод. Рассмотрена система теоретического и практического 
опыта обучающихся факультета среднего профессионального образования на занятиях по физической культуре. Обозначены 
современные тенденции создания дополнительных программ с учетом всех региональных условий профессиональной ориен-
тации, в которых находится ГБОУ ВО СГПИ. Результаты и обсуждение. В ходе работы обнаружено, что 52 % опрошенных 
отмечают положительное влияние знаний по физической культуре на процесс поддержания и укрепления своего физического 
и психологического здоровья. Однако 9 % опрошенных студентов факультета среднего специального образования считают, 
что физическая нагрузка не играет важной роли в поддержании здоровья. Заключение. По итогам проведенного исследования 
можно сделать вывод о возможных способах повышения качества этих занятий. Физическая культура способствует развитию 
широкого спектра навыков студентов: личных и социальных. Они учатся принимать различные обязанности и роли, включая 
лидерство, коучинг и судейство. Благодаря опыту, который предлагает физическое воспитание, студенты учатся быть конку-
рентоспособными, творческими и быть готовыми к сложным ситуациям.

Ключевые слова: физическая культура, физическая активность, физическое образование, среднее профессиональ-
ное образование (СПО), двигательная активность
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Abstract. Introduction. Physical culture is an organic part of human culture, its special independent sphere. It actively 
affects the vital systems of the human body, which were obtained in the form of makings and develop in the process of vital activity 
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under the influence of the environment. At its core, physical culture has an appropriate motor activity in the form of physical exercises 
that allow you to effectively form the necessary physical abilities and optimize health. Goal. The main tasks of physical education are 
highlighted, the benefits of physical education classes while studying at the GBOU in the SSPI at the faculty of Vocational Education 
and Training. The problems that students of secondary vocational education may face in physical education classes are noted. Materials 
and methods. The research is based on general scientific methods: the method of system analysis, comparison, deductive method, 
inductive method. The research is based on psychological methods: observation, conversation, psychological modeling, differential. 
Results and discussion. In the course of the work, it was found that 52 % of respondents noted the positive impact of knowledge on 
physical culture on the process of maintaining and strengthening their physical and psychological health. However, 9 % of the surveyed 
secondary school students believe that physical activity does not play an important role in maintaining health. Conclusion. Based on 
the results of the study, it can be concluded about possible ways to improve the quality of these classes. The system of theoretical and 
practical experience of students of the Faculty of secondary vocational education in physical education classes is also considered. The 
current trends in the creation of additional programs are outlined, taking into account all regional conditions, professional orientation 
in which GBOU IN SSPI is located. Physical education contributes to the development of a wide range of students' skills: personal and 
social. They learn to accept a variety of responsibilities and roles, including leadership, coaching, and judging. Through the experience 
that physical education offers, students learn to be competitive, creative and be prepared for difficult situations.
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Введение / Introduction. Проблема всестороннего развития и воспитания человека с помо-
щью физической культуры всегда была актуальна для общества. Для студентов среднего профес-
сионального образования двигательная активность имеет большое значение, однако для дости-
жения максимальной эффективности необходимо формировать понимание важности здорового 
образа жизни и физической культуры. Это помогает направлять их к творческой физкультурной 
деятельности и развитию духовно-нравственных качеств, а также к повышению уровня само-
сознания и ответственности. Физическая культура и здоровый образ жизни важны для всех и 
всегда, именно поэтому данная тема актуальна. Мы исследуем влияние физической культуры на 
студентов среднего профессионального образования, поскольку наша работа тесно связана с этой 
категорией учащихся.

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. Уже давно дока-
зано, что физическая культура – это часть образа жизни человека. Физическая культура – система 
специальных упражнений и спортивной деятельности, которые направлены на развитие физиче-
ских и духовных сил человека. Физическая культура является основой полноценной жизни сту-
дента в процессе всестороннего совершенствования личности. 

Цель исследования – систематизировать теоретический и практический опыт обучающих-
ся СПО на занятиях физической культуры и на его основе разработать методические рекоменда-
ции в данной области, доказать их эффективность.

Целевая аудитория – студенты среднего профессионального образования специальности 
44.02.02 Преподавание в начальных классах, 1-й и 4-й курсы.

 Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. 
Основные задачи физической культуры: укрепление здоровья, развитие моральных качеств, 
поощрение активного образа жизни, повышение работоспособности, осознание важности физи-
ческой активности и здоровья, подготовка к тому, чтобы в любой момент применить свою актив-
ность в труде и защите Отечества, обучение навыкам, их применение в разных сферах жизни [1].

Физическая культура является органической частью культуры человека, ее особой са-
мостоятельной сферой. Она активно влияет на жизненно важные системы организма человека.  
В своей основе физическая культура имеет целесообразную двигательную активность в виде фи-
зических упражнений, позволяющих эффективно формировать необходимые физические способ-
ности, оптимизировать здоровье.

Множество наших исследований доказали, насколько необходима физическая активность 
для студентов СПО. Эта главная задача кафедры физического воспитания и адаптивной физиче-
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ской культуры ГБОУ ВО СГПИ. Физическая культура играет ключевую роль в развитии у студен-
тов уверенности и повышении уровня компетентности в обучении, которые становятся важной 
частью жизни как в вузе, так и за его пределами. Первостепенная задача учебной программы по 
физической культуре – соблюдение баланса физической активности студентов.

В современных условиях физическая культура способствует развитию широкого спектра 
личных и социальных навыков студента. Они учатся принимать различные роли: лидера, органи-
затора наставника и т. д. Благодаря опыту, который предлагает физическое воспитание, студенты 
учатся быть творческими и готовыми к сложным ситуациям [2, с. 84]. Физическая культура помо-
гает студентам СПО быть активными на протяжении всего дня и вне учебного времени. Благода-
ря этому приходит понимание важности физической подготовки, которая становится полезной и 
нужной привычкой в повседневной жизни. 

В ходе своей учебной деятельности студенты испытывают сильный стресс. При наличии 
надлежащего распорядка двигательной активности его уровень можно снизить. Иными словами, 
мы можем утверждать, что физическая культура выступает методом снятия стресса и напряжения. 
Однако необходимо помнить, что чрезмерная физическая активность также может быть вредна 
как для студентов основной группы, так и для студентов, имеющих ослабленное здоровье. Этот 
факт еще раз доказывает важность методики и подготовки проведения занятий на основе учебной 
программы по физической культуре для студентов специального профессионального образования.

А. В. Колмыков подчеркивает важность взаимосвязи успешной воспитательной работы, 
прогресса в физическом развитии студентов и их заинтересованности в здоровом образе жизни 
и занятиях спортом. Максимальная продуктивность занятий достигается за счет применения эф-
фективных методик и определенной организации учебного процесса. В контексте общественных 
тенденций требуется активное внедрение инновационных воспитательно-организационных и об-
разовательных методик проведения учебных занятий в образовательных организациях [3, с. 61].

Исследуя влияние физической культуры на студентов среднего профессионального образо-
вания, стоит отметить основные трудности, с которыми они могут столкнуться в образовательном 
процессе [4, 5]. Одной из проблем является отсутствие необходимого инвентаря и оборудования 
у образовательной организации. Программы по физической культуре, как правило, составляются 
для учебных заведений, полностью оснащенных необходимым спортивным оборудованием и ин-
вентарем, однако из-за отсутствия такого оборудования невозможно полноценно реализовывать 
цели и задачи программы. 

Вторая проблема состоит в том, что не всегда возможно удовлетворить спортивные инте-
ресы студентов, в результате чего невозможно достичь максимальной эффективности учебных 
занятий. В современном обществе наиболее востребованы такие виды спорта, как теннис, борь-
ба, аэробика и др. Следует отметить, что подобные интересы студентов по разным причинам не 
всегда возможно удовлетворить. 

Отсутствие необходимого спортивного оборудования и строгого следования преподавате-
лями нормативным требованиям являются основными причинами снижения мотивации у сту-
дентов, в результате чего снижаются и результаты. На данный момент наблюдается следующая 
тенденция: нормативы, установленные для студентов СПО, выступают скорее источником демо-
тивации, чем стимулом к активному занятию спортом. Физическая культура воспринимается как 
еще один предмет, который нужно сдать, чтобы получить положительную оценку [6, 7].

Новый подход к физическому воспитанию студентов способствует повышению их авто-
ритета в коллективе. Учебная программа совершенствуется за счёт внедрения дополнительных 
видов спорта, которые увеличивают двигательную активность учащихся и положительно влияют 
на их психологическое здоровье.

Сегодня все большую популярность среди молодых людей набирает спортивный отдых. 
В студенческой жизни эти идеи известны как «групповые занятия спортом», «активный отдых», 
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«подвижные игры» и иные энергичные виды спорта, способствующие освежить ум и тело, снять 
стресс после активных умственных нагрузок. Аналогичным образом активный отдых способству-
ет удовлетворению потребностей и интересов студентов СПО, укрепляет их физическое и эмоци-
ональное здоровье, а также помогает рационально использовать свободное время [8, с. 205].

В процессе исследования был проведен опрос 85 студентов СПО.
Важными показателями овладения знаниями у студентов специального профессионально-

го образования являются:
1) знания о строении человеческого тела, осведомленность о здоровье и здоровом образе 

жизни, а также понимание важности полученных знаний;
2) проявление активного отношения к свою здоровью и здоровому образу жизни, желание 

помогать окружающим в поддержании здорового образа жизни;
3) готовность к самоконтролю и оценке достигнутых результатов, наличие привычек гиги-

енического поведения, владение навыками здорового образа жизни;
4) потребность в расширении кругозора здорового образа жизни, интерес к литературе о 

здоровом образе жизни;
5) строгое соблюдение санитарно-гигиенических норм.
Мониторинг знаний о роли физической культуры в жизни студентов СПО проводился с 

помощью анкеты «Влияние физической культуры на здоровье и поддержание здорового образа 
жизни» (см. таблицу). На основании полученных результатов нами выделены уровни знаний о 
физической культуре у студентов СПО:

– высокий уровень сформированности;
– достаточный уровень сформированности;
– недостаточный уровень сформированности;
– низкий уровень сформированности;

Таблица / Table
Влияние физической культуры на здоровье и поддержание здорового образа жизни /  

The impact of physical culture on health and maintaining a healthy lifestyle

1. Всегда ли ты посещаешь занятия по физической культуре?
№ п/п Студенты 1-го курса 

СПО, кол-во
Студенты выпускного 

курса СПО, кол-во
1 Всегда. 15 11
2 Иногда. 16 17
3 Не всегда. 14 12
4 Крайне редко.
5 Нет, мне это не надо.

2. Соблюдаешь ли ты правила гигиены?
1 Да, всегда. 15 11
2 Не всегда, но сам. 16 17
3 Если заставят преподаватель или родители. 14 12
4 Редко, когда попросят.
5 Нет.

3. Соблюдаете ли вы режим питания?
1 Да. 15 17
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2 Стараюсь. 18 11
3 Не всегда. 12 12
4 Да, когда заставят.
5 Нет

4. Отношение к физической культуре и спорту
1 Регулярно посещаю занятия спортивных секций, занимаюсь каждый день, придер-

живаюсь здорового образа жизни и распространяю знания о нём среди окружаю-
щих, при этом совершенствуя свои спортивные навыки

15 11

2 Посещаю спортивную секцию и делаю утреннюю гимнастику, но мои спортивные 
достижения пока нестабильны

16 17

3 Не всегда активен на занятиях физкультуры, не всегда посещаю спортивную сек-
цию, не проявляю интереса к необходимости здорового образа жизни 

14 12

4 Пассивен на занятиях физкультуры. Уровень спортивных достижений низкий
5 Безразличен к физической культуре и спорту, уровень спортивных достижений 

очень низкий

5. Часто ли пропускаете занятия физической культурой по болезни?
1 Часто 15 11
2 Иногда 16 17
3 Редко 14 12
4 Никогда

6. Знаешь ли ты свои физические данные (рост, вес, объёмы)?
1 Да. 42 40
2 Не все. 3
3 Не знаю.

7. Как влияют физические нагрузки на восприятие учебного материала?
1 Хорошо 45 38
2 Нормально 2
3 Не знаю
4 Никак

8. Соблюдаешь ли ты режим сна и бодрствования?
1 Часто 15 11
2 Иногда 16 17
3 Редко 14 12
4 Никогда

9. Соблюдаешь ли ты режим труда и отдыха?
1 Часто 15 11
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2 Иногда 16 17
3 Редко 14 12
4 Никогда

Рис. Результаты сформированности знаний по физической культуре / Fig. The results 
of the formation of knowledge on physical culture

Заключение / Conclusion. Результат исследований показал, что 52 % опрошенных отме-
чают положительное влияние знаний по физической культуре и физической активности на под-
держание и укрепление их физического и психологического здоровья. Однако также 9 % опро-
шенных студентов СПО считают, что физическая нагрузка не играет важной роли в поддержании 
здоровья. 

Опрос студентов СПО выявил, что 3 % опрошенных считают наиболее эффективной за-
меной занятий физической культурой по учебной программе является занятие выбранным видом 
спорта и другими формами физической активности в соответствии с их интересами. Однако в 
силу ограниченной инфраструктуры и трудностей с финансированием для приобретения спор-
тивного оборудования и инвентаря из-за их дороговизны не все образовательные организации 
способны предложить большой выбор спортивной активности. 

Кроме того, 39 % опрошенных выделяют значимость информирования о важности здорово-
го образа жизни и роли каждого индивида в поддержании собственного здоровья и благополучия. 
По результатам опроса можно сделать вывод, что для студентов СПО важно, чтобы создавались 
условия для развития их навыков и знаний в выбранных видах спорта. При составлении про-
граммы по физической культуре необходимо учитывать все актуальные тенденции в этой сфере. 
Для реализации поставленных задач нужно разработать по актуальным направлениям как можно 
больше дополнительных программ, адаптированных под региональные особенности и професси-
ональную направленность конкретного учебного заведения.

Таким образом, можно сделать вывод, что физическая культура и занятия спортом играют 
большую роль в жизни студентов СПО, помогают сохранить здоровье, снизить уровень стресса, 
улучшить усвоение получаемых знаний за счет создания баланса между физической и умствен-
ной деятельностью и помочь в развитии личных, социальных и профессиональных навыков сту-
дента. Для улучшения качества проведения занятий по физической культуре необходимо созда-
вать программы, которые позволят студентам СПО выбирать виды физической деятельности в 
соответствии с их интересами (дисциплины по выбору). 
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Все научные статьи, поступившие в редакцию, подлежат обязательному рецензированию.
Главный редактор (заместитель) определяет соответствие статьи профилю журнала, требо-

ваниям к оформлению и направляет её на рецензирование. Авторские статьи не по профилю не 
возвращаются автору, автор уведомляется о несоответствии статьи профилю журнала.

В качестве рецензентов выступают члены редколлегии и внешние рецензенты – ученые и 
специалисты в данной области (доктора, кандидаты наук). Представленная авторская статья пере-
дается на рецензирование членам редколлегии журнала, курирующим соответствующую отрасль 
науки. При отсутствии члена редколлегии или поступлении статьи от члена редакционной колле-
гии главный редактор направляет статью для рецензирования внешним рецензентам.

Рецензент должен в течение 30 календарных дней с момента получения рассмотреть и на-
править в редакцию авторскую статью или мотивированный отказ от рецензирования.

Рецензирование проводится конфиденциально для авторов статей, носит закрытый харак-
тер и предоставляется автору рукописи по его письменному запросу без подписи и указания фа-
милии, должности, места работы рецензента. Рецензия с указанием автора рецензии может быть 
предоставлена по запросу экспертных советов в ВАК Минобрнауки России.

Рецензия должна содержать:
‒ общий анализ научного уровня, терминологии, структуры рукописи, актуальности темы;
‒ оценку подготовленности рукописи к изданию в отношении языка и стиля, соответствия 

содержания статьи её названию, требованиям к оформлению;
‒ анализ научности изложения материала, соответствие использованных автором методов, 

методик, рекомендаций и результатов исследований современным достижениям науки и практики.
Рецензент может рекомендовать статью сразу к опубликованию; после доработки с учетом 

замечаний; не рекомендовать статью к опубликованию. Если рецензент рекомендует статью к 
опубликованию после доработки с учетом замечаний или не рекомендует статью к опубликова-
нию, то в рецензии должны быть указаны причины такого решения.

Рецензент вправе указать на необходимость внесения дополнений и уточнений в рукопись, 
которая затем направляется (через редакцию журнала) автору на доработку. В этом случае датой 
поступления рукописи в редакцию считается дата возвращения доработанной рукописи. Перера-
ботанная автором статья направляется на рецензирование повторно.

После поступления рецензии в редакцию на очередном заседании редакционной колле-
гии рассматривается вопрос о поступивших рецензиях и принимается окончательное решение 
об опубликовании или отказе в опубликовании статей. Перечень, принятых к публикации статей, 
размещается на сайте. Авторам, которым отказано в публикации рукописей, направляется моти-
вированный отказ.
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В случае несогласия автора с мнением рецензента рукопись по согласованию с редколлеги-
ей может быть направлена на повторное (дополнительное) рецензирование.

Порядок и очередность публикации статьи определяется в зависимости от объема публику-
емых материалов и перечня рубрик в каждом конкретном выпуске.

Оригиналы рецензий подлежат хранению в редакции журнала в течение 5 лет.

ТРЕБОВАНИЯ К ОФОРМЛЕНИЮ И СДАЧЕ РУКОПИСЕЙ
В РЕДАКЦИЮ ЖУРНАЛА

Редакция журнала сотрудничает с авторами – преподавателями вузов, научными работни-
ками, аспирантами, докторантами и соискателями ученых степеней. Журнал публикует материа-
лы в разделах:

1) Технические науки;
2) Экономические науки;
3) Педагогические науки.

Материалы в редакцию журнала принимаются в соответствии с требованиями к оформлению 
и сдаче рукописей постоянно и публикуются после обязательного внутреннего рецензирования и 
решения редакционной коллегии в порядке очередности поступления с учётом рубрикации номера.

Принимаются рукописи статей на русском и английском языках.
Если статья подготовлена на русском языке, необходимо перевести ее название, сведения 

об авторе (-ах), аннотацию и ключевые слова на английский язык.
Если статья подготовлена на английском языке, необходимо перевести ее название, сведе-

ния об авторе (-ах), аннотацию и ключевые слова на русский язык.
Для оптимизации редакционно-издательской подготовки редакция принимает от ав-

торов рукописи и сопутствующие им необходимые документы в следующей комплектации:
В печатном варианте:
– Отпечатанный экземпляр рукописи.
Объем статьи: 8–16 страниц. Требования к компьютерному набору: формат А4; кегль 14; 

шрифт Times New Roman; межстрочный интервал 1,5; нумерация страниц внизу по центру; поля все 
2 см; абзацный отступ 1, 25 см. Необходимо различать в тексте дефис (-) (например, черно-белый, 
бизнес-план) и тире (–) (Alt + 0150). Не допускаются ручные переносы и двойные пробелы.

– Сведения об авторе (на русском и английском языках).
Сведения должны включать следующую информацию: ФИО (полностью), ученая степень, 

ученое звание, должность, место и адрес работы, адрес электронной почты и телефоны для связи.
На электронном носителе в отдельных файлах (CD-DVD диск или флеш-карта):
– Электронный вариант рукописи создается с расширением *.doc или *.rtf в текстовом редак-

торе Word программы Microsoft Office 2013 (название файла: «Фамилия_ И.О._Название статьи»);
– Сведения об авторе (название файла: «ФИО_сведения об авторе»).
– Отзыв научного руководителя (для аспирантов, адъюнктов и соискателей). Подписывает-

ся научным руководителем собственноручно.
– Экспертное заключение о возможности открытого опубликования. Во всех институтах 

созданы экспертные комиссии, которые подписывают экспертные заключения о возможности 
опубликования статьи в открытой печати.

– Экспертное заключение внутривузовской комиссии экспортного контроля. Оформляется по-
сле получения положительного экспертного заключения о возможности открытого опубликования.

– Лицензионный договор на право использования научного произведения в журнале и в 
сети Интернет.

Статья должна содержать следующие элементы оформления:
а) шифр и наименование научной специальности;
б) индекс УДК;
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в) фамилию, имя, отчество автора(-ов);
г) место работы авторов;
д) название статьи;
е) краткую аннотацию содержания рукописи;
ж) список ключевых слов и/или словосочетаний;
з) основной текст (введение, материалы и методы, результаты и обсуждения, заключение);
и) литературу и Интернет-ресурсы с переводом;
к) сведения об авторе (-ах).
Все пункты, кроме основного текста, обязательно должны быть переведены на английский/

русский язык.

Оформление текста
• Шрифт Times New Roman размером 14 pt, междустрочный интервал – полуторный.
• Абзацный отступ – 12,5 мм, одинаковый по всему тексту.
• Переносы. Необходимо сделать автоматическую расстановку переносов: Сервис → Язык
  → Расстановка переносов → Автоматическая расстановка переносов.
• При наборе текста обратить внимание на использование дефиса (-) и тире (–) (клавиатур
ное сокращение Ctrl + «минус» на малой клавиатуре).
• Тире – длинный знак с пробелами (знак препинания, для обозначения паузы); оно исполь
зуется и как разделительный знак при обозначении пределов временных (напр., март – 
апрель, 70–80 гг.), пространственных (напр., перелет Москва – Хабаровск), количествен
ных – (напр., 300–350 т, 5–
7-кратное превосходство), и др.
• Дефис – короткий знак без пробелов (соединительная черточка между словами или знак 
переноса слова). Например: ученый-сибиряк, Ts-диаграмма, уран-235, АС-2УМ.
Использование длинного тире (–) в тексте недопустимо!
• Пробелы. При написании дат, размерностей переменных и др. использовать неразрывный 
пробел. После точки, запятой, двоеточия и точки с запятой устанавливать один пробел. 
Между словами не допускается использование более одного пробела.

Оформление рисунков, формул и таблиц
Рисунки и таблицы вставляются в тексте в нужное место. Ссылки в тексте на таблицы и 

рисунки обязательны. За качество рисунков или фотографий редакция ответственности не несет.
• Оформление рисунков (схем, графиков, диаграмм):
а) все надписи на рисунках должны читаться;
б) рисунки должны быть оформлены с учетом особенности черно-белой печати (рекомен-

дуется использовать в качестве заливки различные виды штриховки и узоров, в графиках различ-
ные виды линий – пунктирные, сплошные и т. д., разное оформление точек, по которым строится 
график – кружочки, квадраты, ромбы, треугольники); цветные и полутоновые рисунки исключа-
ются;

в) для повышения качества рисунка следует их сохранять отдельным графическим файлом 
(GIF, JPEG, TIFF) с разрешением не менее 300 dpi. Схемы, рисунки и другие графические элемен-
ты, выполненные с помощью графических возможностей MS Word, должны быть сгруппированы, 
их ширина не должна превосходить 16 см.

Во избежание искажений таких схем и рисунков при открытии файла на другой ЭВМ к 
основному файлу статьи необходимо прилагать ее вариант в формате *.pdf.

г) рисунки нумеруются снизу (Рис. 1. Название), названия выполняются в текстовом
редакторе 10 кеглем;
• Оформление формул: формулы и математические символы (символы греческого алфа-

вита и др.) выполняются в редакторе формул MathType (версии до 6.9 включительно, просьба 
придерживаться типовых настроек программы, стиль формульной строки должен быть только 
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«Математика», в противном случае при печати возможны искажения или пропадание символов); 
большие формулы желательно разбивать на отдельные фрагменты, которые по возможности 
должны быть независимыми. В окончательном варианте статьи все формулы должны по клику 
мыши открываться в MathType.

Шрифт формул должен соответствовать основному в тексте.
Номер формулы не должен набираться в MathType. Номер заключается в круглые скобки 

и выравнивается с помощью табуляции по правому краю печатного листа.
Место номера при переносе формулы – на уровне последней строки. Несколько небольших 

формул, составляющих единую группу, помещают в одну строку и объединяют одним номером. 
При этом каждая из формул набирается в MathType отдельно.

Обычным шрифтом доускается набирать отдельные символы, буквы греческого алфавита 
и формулы, если они состоят только из знаков шрифта Times New Roman, отображаемых в Та-
блице символов Windows (Меню Пуск → Все программы → Стандартные → Служебные → Та-
блица символов). При этом допускается копирование символов этого шрифта (только Times New 
Roman!) из Таблицы символов и вставка их в публикацию.

Курсивным шрифтом набирают названия, обозначенные латинскими и строчными грече-
скими буквами (ά έ β ή χ π ς σ τ ω ϊ ό ύ ώ ψ, ω, γ).

Недопустимо использовать для формул и математических символов, расположенных в аб-
заце с текстом, формат небольшой иллюстрации или набирать их в Конструкторе формул про-
граммы Word или в любой программе, отличной от MathType – такие формулы и символы при 
помещении в программу верстки пропадают, и отследить это довольно проблематично.

• Оформление таблиц: таблицы должны иметь название. Таблицы нумеруются в верхнем 
правом углу (Таблица 1), на следующей строке по центру выставляется название; выпол
няются 14 
кеглем. Создавать таблицы желательно на странице вертикально, чтобы они не выходили 
за поля.

• Оформление ссылок. Ссылки оформляются в квадратных скобках с указанием в них но
мера из списка литературы и номера страницы. Например: [1], [2–4], [5, с. 12–15].
–  Каждая ссылка должна соответствовать одному источнику литературы, это объясняется 
требованиями РИНЦ (eLIBRARY).
– Не допускается использование ссылок типа (Указ. соч.), (Там же), (Ibid.). Вместо
них должны быть указаны конкретные ссылки. Например: [8, с. 10–17].

Литература и Интернет-ресурсы. Размещаются в конце статьи. Здесь перечисляются 
все источники, на которые ссылается автор, c полным библиографическим аппаратом издания  
(в соответствии с ГОСТ Р 7.0.5–2008 и ГОСТ Р 7.0.7–2021).

Более подробные требования по оформлению статьи смотрите на сайте журнала в Прави-
лах для автора:  https://vestnikskfu.elpub.ru/jour

Авторское визирование:
а) автор несет ответственность за точность приводимых в его рукописи сведений, цитат и 

правильность указания названий книг в списке литературы;
б) автор на последней странице пишет: «Объем статьи составляет … (указать количество 

страниц)», ставит дату и подпись.
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