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ОТ ГЛАВНОГО РЕДАКТОРА  / FROM EDITOR-IN-CHIEF 
 

 
К выходу в свет юбилейного 100 номера научного журнала 
«Вестник Северо-Кавказского федерального университета» 

 

Editorial for the Special 100th Anniversary Issue  
of “Newsletter of North-Caucasus Federal University” 

 

Валентина Николаевна Парахина 
 

Северо-Кавказский федеральный университет (д. 1, ул. Пушкина, Ставрополь, 355017, Российская Федерация) 

Доктор экономических наук, профессор 

vparakhina@ncfu.ru; https://orcid.org/0000-0003-0693-9716 

 

Valentina N. Parakhina 
 

North-Caucasus Federal University (1, Pushkin St., Stavropol, 355017, Russian Federation) 

Dr. Sci. (Econ.), Professor 

vparakhina@ncfu.ru; https://orcid.org/0000-0003-0693-9716 

 

 

Научный журнал «Вестник Северо-Кавказского федерального 
университета» известен широкому кругу научной общественности 
нашей страны. В 2024 году исполняется 27 лет со дня основания его 
предшественника «Сборника научных трудов Ставропольского 
государственного технического университета». Это был далекий 1997 
год. Сейчас вышел уже 100-й номер нашего издания! 

У истоков появления и развития журнала стоял в начале своей 
трудовой деятельности в Учебно-научно-информационном центре 
Ставропольского государственного технического университета 
Виктор Михайлович Авербух.  

С декабря 1996 года в Ставропольском государственном 
техническом университете было решено издавать сборники научных 
трудов по тематическим сериям: Физико-химическая, Естественно-
научная, Нефть и газ, Гуманитарных и социально-экономических наук и 
Продовольствие. 

Первым изданием был выпущен Сборник научных трудов, серия «Физико-химическая». Выпуск 1. 
Печатался в Ставропольской краевой типографии. В этом номере была опубликована 31 статья по 
разделам: Структура и свойства материалов, Материалы электронной техники, Математическое 
моделирование, Экономические и экологические проблемы в материаловедении. Всего 119 страниц 
большого формата. Другие серии сборников научных трудов издавались в типографии университета. 

Структура сборников и их вид менялись с течением времени, образовав научное периодическое 
издание «Вестник Северо-Кавказского государственного технического университета», и в связи с созданием 
в мае 2012 года Северо-Кавказского федерального университета на базе Северо-Кавказского 
государственного технического университета и Ставропольского государственного университета, он был 
перерегистрирован в «Вестник Северо-Кавказского федерального университета». 

Журнал включен в Перечень ведущих рецензируемых научных журналов и изданий, в которых 
должны быть опубликованы основные научные результаты диссертаций на соискание ученых 
степеней доктора и кандидата наук. 

Первый номер «Вестника Северо-Кавказского федерального университета» вышел в свет в 2013 
году. Он содержал 12 рубрик: Физика и математика, Информационные технологии и телекомму-
никации, Науки о Земле, Строительство, промышленность, транспорт, Биология, биотехнологии и 
медицина, Электроэнергетика, электроника и нанотехнологии, История и философия, Социология и 
политология, Философия, культурология, журналистика, Педагогика и психология, Право, 
Экономика. Всего 55 статей на 245 страницах. Появилась и рубрика «Сведения об авторах» на 
русском и английском языках с указанием телефонов, места работы. 
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В первом номере опубликовали свои научные результаты 99 авторов. В том числе: 28 докторов 
наук, 36 кандидатов наук, 24 аспирантов и соискателей, 4 студента, 2 инженера, 2 магистранта, 1 ст. 
преподаватель, 2 ассистента. 

Завершают номер разделы «Положение о порядке рецензирования авторских оригиналов статей» 
и «Требования к оформлению и сдаче рукописей в редакцию журнала». 

За последние 11 с небольшим лет вышло в свет 67 номеров журнала, в которых опубликовано 
2293 статьи.  За эти годы журналом был пройден значительный и серьезный путь.  

В связи с требованиями ВАК в журнале менялись названия разделов. В настоящее время журнал 
публикует статьи по следующим рубрикам: Технические науки (2.4.2. Электротехнические комплексы и 
системы; 2.4.3. Электроэнергетика); Экономические науки (5.2.3. Региональная и отраслевая экономика; 
5.2.4. Финансы; 5.2.5. Мировая экономика; 5.2.6. Менеджмент); Педагогические науки (5.8.1. Общая 
педагогика, история педагогики и образования; 5.8.2. Теория и методика обучения и воспитания (по 
областям и уровням образования); 5.8.7. Методология и технология профессионального образования).  

В 100 выпусках журнала суммарно опубликовано 3828 научных статей.  
За 27 лет журнал «Вестник Северо-Кавказского федерального университета» стал узнаваем и 

востребован в научном мире – в России и за рубежом, полностью оправдывая свой международный 
статус и формат. 

Членами редакционной коллегии журнала являются авторитетные ученые из девяти стран – 
России, Сирии, Великобритании, Германии, США, Италии, Чехии, Латвии, Абхазии. 

Материалы журнала размещаются в крупнейших электронных библиотеках и научных 
репозиториях, где востребованы пользователями. 

По данным Российского индекса научного цитирования  статьи журнала «Вестник Северо-
Кавказского федерального университета» процитированы 9865 раз авторами из 940 научных и 
образовательных организаций России и зарубежья в публикациях 1345 научных изданий, входящих в 
базу РИНЦ (по состоянию на 19.02.2024). 

В юбилейном сотом номере «Вестник Северо-Кавказского федерального университета» 
опубликовано 25 статей, которые размещены в традиционных рубриках журнала – «Технические 
науки», «Экономические науки», «Педагогические науки». 

Авторами юбилейного выпуска журнала стали представители учебных заведений и научных 
организаций России (Москва, Санкт-Петербург, Елец, Казань, Владимир, Калининград, Краснодар, 
Курск, Магнитогорск, Нальчик, Севастополь, Ставрополь, Томск, Уфа) и зарубежья (Беларусь, 
Таджикистан). 

Выходу каждого номера журнала традиционно предшествует серьезная, обстоятельная работа 
редакции и редакционной коллегии. Эта кропотливая работа связана с приемом, рецензированием, 
редактированием и публикацией научных публикаций на сайте журнала, их размещением и 
продвижением в наукометрических базах. Все статьи наших авторов проходят многоэтапную и 
сложную процедуру научного рецензирования и экспертной оценки. 

Материалы юбилейного номера как всегда дополнены кратким обзором содержания статей 
на русском и английском языках. Весь архив номеров журнала доступен в специальном разделе сайта 
издания в русской и английской версиях. 

Сегодня научный журнал «Вестник Северо-Кавказского федерального университета» 
представляет собой интерактивную площадку для обсуждения актуальных вопросов, связанных с 
развитием комплекса наук, а именно: экономических, педагогических и технических. Издание всегда 
открыто для интеллектуальных дискуссий и обмена мнениями по широкому кругу научных вопросов.  

Редакция и редакционная коллегия научного журнала «Вестник Северо-Кавказского 
федерального университета» занимаются постоянным совершенствованием проекта и осуществляют 
политику поступательного развития издания, его индексацию в ведущих международных 
наукометрических базах с перспективой включения в Scopus и Web of Science. 

Мы приглашаем авторов научных материалов опубликовать результаты своих трудов на 
страницах журнала. Такая возможность предоставляется как преподавателям вузов, научным 
сотрудникам, докторантам, так и молодым исследователям – аспирантам, адъюнктам и соискателям. 

Благодарю всех членов прошлых и нынешних редколлегий, сотрудников издательства и авторов 
статей журнала за плодотворное сотрудничество в прошлом, настоящем и в будущей деятельности 
научного издания. 
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Аннотация. Введение. Задание электрических нагрузок в виде статической характеристики нагрузки по напряжению позволяет по-

высить точность расчёта режимных параметров при определении допустимых режимов работы энергосистем. Для сбора массивов данных 
может быть использован пассивный эксперимент, однако статистическая обработка данных позволяет определить только линейные модели 

статических характеристик. Значительная погрешность при получении полиномиальной модели связана с малым диапазоном изменения 

напряжения в пассивном эксперименте и влиянием реакции сети на напряжение в узле нагрузки. Цель – разработка методики, позволяю-
щей определить полиномиальные модели статических характеристик по напряжению из линейных моделей. Материалы и методы.  

В статье предложена методика, основанная на первоначальном определении линейной модели статических характеристик, определённых 

EM-алгоритмом кластеризации, с дальнейшим осуществлением оптимизации с ограничениями типа равенств по методу Лагранжа и приме-
нением итерационного метода Ньютона. Результаты и обсуждение. В результате получены полиномиальные модели статических харак-

теристик нагрузки по напряжению для крупного промышленного потребителя. Коэффициенты полиномиальной модели были введены в 

программно-вычислительный комплекс для расчёта электрических режимов, и выполнено моделирование электрических режимов при 
последовательном изменении номинальных значений активной и реактивной мощностей узла нагрузки с фиксацией расчётных значений 

мощностей узла нагрузки, а также выполнено сравнение с типовыми моделями СХН по напряжению. Заключение. Величина дисперсии 

исходных измерений относительно расчётных точек показала, что определенные с помощью предлагаемой методики полиномиальные 
модели статических характеристик нагрузки по напряжению, обеспечивают более точное ведение режима, чем типовая модель. 

Ключевые слова: статические характеристики нагрузки по напряжению, реакция сети, регулирующий эффект нагрузки по напряже-

нию, кластеризация, ЕМ-алгоритм, оптимизация, метод множителей Лагранжа, метод Ньютона 
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IDENTIFICATION OF POLYNOMIAL MODELS OF STATIC LOAD 
CHARACTERISTICS BASED ON PASSIVE EXPERIMENT RESULTS 
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Abstract. Introduction. Dependence of a load power from a voltage in the form of static load characteristics permits to improve the accuracy 

of regime calculations significantly. This fact is extremely important, when it is necessary to define the area of permissible operating regimes for 
power systems. The most technologically advanced approach to collect data for the static load characteristics identification is a passive experiment, 

but the statistical processing of data does not allow for the polynomial models identification. The problems in the statistical processing connect with 

the small range of voltage variations in a passive experiment and an influence of grid responsiveness to the voltage on load busses. Goal – develop- 
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 ment of a technique that allows to determine polynomial models of static characteristics in terms of voltage from linear models. Materials and meth-

ods. In the paper, the technique based on the initial identification of the linear model, defined by EM-algorithm, and continued by the Lagrange multi-

plier method optimization with iterations by the Newton method is suggested. Results and discussion. As a result, for the large industrial consumer 

the polynomial models of the static load characteristics have been obtained. The polynomial model coefficients are installed into the software for 
regime calculations, and, then, the regime modeling with serial changes of active and reactive power nominal values, recording calculated values of 

powers on load busses and the comparison with standard models of static load characteristics are completed. Conclusion. The dispersion of initial 

data in reference to calculated data shows, that polynomial models of static load characteristics, identified by suggested technique, simulate the re-
gime with the greater accuracy than standard models of static load characteristics. 

Keywords: static load characteristics, network responsiveness, voltage-regulating effect of a load, clustering, EM-algorithm, optimization,  

Lagrange multiplier method, Newton method 
For citation: Batseva NL, Zhuykov AK. Identification of polynomial models of static load characteristics based on passive experiment results. 
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Введение / Introduction.  Для обеспечения высокой точности расчётов электрических режимов с 

помощью специализированных программных комплексов необходимо вводить в них модели узлов 

нагрузки таким образом, чтобы правильно воспроизвести поведение нагрузки в различных режимах 

работы энергорайонов энергосистем. Поэтому узлы нагрузки предпочтительно моделировать стати-

ческими характеристиками нагрузки (СХН) по напряжению, которые учитывают фактическую зави-

симость активной и реактивной мощностей нагрузки от напряжения [1]. 

Однако большинство моделей СХН по напряжению, представленных в программных комплексах для 

расчёта электрических режимов и используемых для моделирования узлов нагрузки, не являются факти-

ческими и не соответствуют актуальному составу электроустановок в узле нагрузки. Это вносит значи-

тельную погрешность в расчёты, особенно при определении максимально и аварийно допустимых пере-

токов активной мощности, а также пределов устойчивости, что признаётся в исследованиях [2]. 

Определение фактических моделей СХН по напряжению осуществляется на основе измерений 

параметров режима, полученных при проведении активного или пассивного экспериментов для узла 

нагрузки и их обработки с помощью методов математической статистики [2–6]. Наиболее перспек-

тивным способом получения моделей СХН по напряжению является пассивный эксперимент, так как 

по сравнению с активным экспериментом он не ограничен по продолжительности и не предполагает 

внешнего вмешательства в работу энергосистемы [7]. Однако при обработке данных пассивного экс-

перимента достаточно точно можно определить только линейную модель СХН по напряжению, а при 

определении полиномиальной модели (1) и (2) возникает большая погрешность: 

 

2

БАЗ 0 1 2

БАЗ БАЗ

( ) ,
U U

S U S z z z
U U

    
         
     

 (1) 

 
2

2 1 0( ) ,S U Z U Z U Z      (2) 

где z0, z1, z2 – коэффициенты полиномиальной СХН для активной или реактивной мощностей в отно-

сительных единицах [8]; Z0, Z1, Z2 – то же в именованных единицах; S – активная P или реактивная Q 

мощность нагрузки; U – напряжение в узле нагрузки; SБАЗ – значение активной или реактивной мощ-

ности при базисном напряжении UБАЗ, в большинстве случаев, равном номинальному напряжению 

Uном узла нагрузки. 

Значительная погрешность при получении полиномиальной модели СХН связана с двумя факто-

рами: 

1) малый диапазон изменения напряжения в узле нагрузки, снижающий обусловленность систе-

мы уравнений для определения коэффициентов полиномиальной модели СХН, решаемой в матрич-

ном виде (3): 

  
1

,T T


   Z U U U S  (3) 

где Z – вектор-столбец искомых коэффициентов полиномиальной модели СХН; U – вектор-столбец 

измерений напряжения в узле нагрузки; S – вектор-столбецизмерений активной или реактивной 

мощности нагрузки [2, 9]. 

Снижение влияния малой обусловленности системы (3) достигается за счёт первоначального 

определения не полиномиальной, а линейной модели СХН по напряжению, но точность определения 
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допустимых режимов работы энергосистемы при больших отклонениях напряжения от номинальных 

значений значительно снизиться [2, 4, 5]; 

2) влияние «реакции сети» при проведении пассивного эксперимента [7], приводящее к измене-

нию напряжения в узле нагрузки при случайных или естественных колебаниях мощности. Примене-

ние регрессии для определения линейной модели СХН в этом случае приведёт к значительным по-

грешностям при расчётах электрических режимов [7, 10]. 

Для исключения влияния малой обусловленности в ряде работ, например, в [4, 10, 11] предлага-

ется использовать методы кластеризации. 

Методы учёта «реакции сети» при получении линейной и полиномиальной моделей СХН с при-

менением методов кластеризации представлены в работах [2, 10-12], в том числе EM-алгоритмом [10, 

13], однако в работе [2] предполагается, что изменение мощности нагрузки и напряжения происходит 

в широких пределах. В пассивных экспериментах не наблюдается более 10 % изменения напряжения 

в узле нагрузки от номинального напряжения, и в основном эти изменения напряжения связаны с 

естественными колебаниями мощности. 

Поэтому разработка методики для определения полиномиальной модели СХН по напряжению 

при малом диапазоне изменения напряжения в узле нагрузки и с учётом влияния «реакции сети» ак-

туальна. 

Авторами [14] был предложен метод обработки измерений для получения полиномиальных мо-

делей СХН по напряжению, однако он не лишен недостатков: необходимость в 5 независимых пере-

менных и в процедуре коррекции базисной мощности после нахождения коэффициентов СХН, что в 

некоторых случаях приводит к неоднозначности получаемых результатов. 

В качестве развития решений, приведённых в [14], представлена методика получения полиноми-

альной модели СХН по напряжению на основе линейной модели СХН, полученной с помощью EM-

алгоритма кластеризации, с дальнейшей оптимизацией с ограничениями типа равенств и итерацион-

ного расчёта по методу Ньютона с меньшим числом независимых переменных и без необходимости 

коррекции базисной мощности. 

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. Полиномиальные мо-

дели СХН по напряжению, получаемые в широком диапазоне изменения напряжения и учитывающие 

«реакцию сети», должны соответствовать условиям (4)–(6): 

 обеспечивать минимальное отклонение   расчётных мощностей при напряжениях iU  от из-

меренных значений мощностей iS : 

 
  

2
2

2 1 0

1
2 1 0( , , ) min,

n

i i i

i

S Z U Z U Z

Z Z Z
n

 

  

 


 (4) 

где n  – число измерений напряжения iU , активной Pi и реактивной Qi мощностей; 

 производная от СХН по напряжению в точке математического ожидания с координатами по 

напряжению Um, по активной Pm и реактивной Qm мощностям должна быть равна регулирующему эф-

фекту нагрузки 
(лин)

1Z , соответствующему коэффициенту наклона линейной СХН в именованных 

единицах для активной A1 или реактивной B1 мощности [7]: 

 
(лин)

2 1 12 mZ U Z Z  ; (5) 

 при напряжении Uкр, при котором происходит смена знака регулирующего эффекта нагрузки, 

производная от СХН по напряжению должна быть равна нулю: 

 
2 кр 12 0.Z U Z    (6) 

Рассматривая систему из уравнений (5) и (6) и переводя 
(лин)

1Z  в относительные единицы 
(лин)

1z  

(лин)
(лин) 1 ном
1 (лин)

БАЗ

Z U
z

S

 
 

 

, коэффициенты 1Z  и 2Z  можно выразить через значение критического 
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напряжения крU , которое удобнее представлять в виде доли крu от Uном. Тогда уравнение (4) примет 

вид (7): 
2

(лин) (лин)(лин) (лин)
1 БАЗ кр21 БАЗ

0

1 ном кр ном кр ном

кр 0

2 ( ) ( )
( , )

min,

n

i i i

i m m

z S uz S
S U U Z

U U u U U u U
u Z

n




  
           




            (7) 

где 
(лин)

БАЗS   базисная активная 
(лин)

базP  или реактивная 
(лин)

базQ  мощность для линейной модели СХН. 

Регулирующий эффект нагрузки по активной или реактивной мощности 
(лин)

1iZ  определяется пу-

тём проведения кластеризации измерений напряжения, активной и реактивной мощности. Кластери-

зация данных выполняется EM-алгоритмом для выделения гауссиан из смеси нормальных распреде-

лений [10, 11, 15, 16]. Для использования EM-алгоритма необходимо заранее обладать информацией 

о числе кластеров в измерениях, однако на практике такая информация, как правило, отсутствует.  

В связи с этим для определения числа кластеров в исходных данных используется алгоритм Сьюгер – 

Джеймса [17]. 

Для каждого найденного i-го кластера определяются регулирующие эффекты 
(лин)

1iZ  путём 

преобразования параметров распределения кластеров для учёта влияния внешней электрической сети 

по выражению 

 (лин)

1 ,USi S Si
i

Ui S USi

K k D
Z

D k K

 


 
 (8) 

где 
UD  – дисперсия измеренных напряжений; 

SD  – дисперсия измеренных значений активной или 

реактивной мощности; K′US – корреляционный момент между измеренными значениями напряжений 

и активной или реактивной мощности; kS – коэффициент реакции сети, определяемый как отношение 

приращения напряжения в исследуемом узле нагрузки к приращению активной или реактивной мощ-

ности, вызвавшему изменение напряжения. 

Отбор кластеров с целью фильтрации данных, ограничения дисперсии активной и реактивной 

мощностей, выделения наиболее значимых состояний нагрузки выполняется по условиям (9) на 

основании значений весов kw  и определителей ковариационных матриц 
kK  выбранных кластеров k: 

 
max min,  ,k w kw w     

K
K K  (9) 

где 
max ,  ww   – значения максимального веса и среднеквадратичного отклонения весов найденных 

кластеров соответственно; 
min ,  

K
K  – значения минимального определителя ковариационной 

матрицы и среднеквадратичного отклонения определителей ковариационных матриц найденных 

кластеров соответственно. 

Итоговое значение 
(лин)

1Z  определяется как средневзвешенное значение 
(лин)

1iZ  отобранных 

кластеров. 

При учёте реакции сети предполагается, что координаты Um, Pm, Qm остаются неизменными [7], а 

значит полученная полиномиальная модель СХН, должна проходить через эту точку, что соответ-

ствует выражению 

 

(лин) (лин)(лин) (лин)
1 БАЗ кр21 БАЗ

0

ном кр ном кр ном

.
2 ( ) ( )

m m m

m m

z S uz S
S U U Z

U U u U U u U

 
  

     
 (10) 

Соответствие коэффициентов полиномиальной модели СХН условиям (4)–(6) достигается за счёт 

оптимизационного расчёта коэффициентов с ограничением типа равенства (10). Целевой функцией 

для оптимизации является функция (7) от независимых переменных uкр, и Z0. Независимая перемен-

ная Z0 не выражена через независимую переменную uкр, так как uкр для узла нагрузки физически не 

зависит от Z0. Данная зависимость проявляется только при статистической обработке. 



Newsletter of North-Caucasus Federal University. 2024. No 1 (100)  
 

 13 

Далее выполняется оптимизационный расчёт с ограничениями (11) методом Лагранжа [18] с ите-

рационным расчётом по методу Ньютона [10, 12, 19]: 

 

2
(лин) (лин)(лин) (лин)
1 БАЗ кр21 БАЗ

0

1 ном кр ном кр ном

кр 0

(лин) (лин)(лин) (лин)
1 БАЗ кр21 БАЗ

кр 0

ном кр ном кр ном

2 ( ) ( )
( , )

min,

,
2 ( ) ( )

n

i i i

i m m

m m

m m

z S uz S
S U U Z

U U u U U u U
u Z

n

z S uz S
g u Z S U

U U u U U u U




  
           



 
  

     



0 0.mU Z








  




             (11) 

1. Составляют оптимизационную функцию Лагранжа L (12) и находят uкр и Z0, при которых 

функция (12) принимает минимальное значение [18, 20]: 

 
кр 0 кр 0 кр 0( , ,λ) ( , ) λ ( , ),L u Z u Z g u Z   (12) 

где λ множитель Лагранжа; 

2. Решают систему уравнений (13) методом Ньютона (14), задавая вектор-столбец независимых 

переменных (15), как начальное приближение: 

 

кр 0

кр

кр 0

кр 0

0

кр 0

( , ,λ)
0,

( , ,λ)
( , ,λ) 0,

( , ,λ)
0.

λ

L u Z

u

L u Z
f u Z

Z

L u Z








 







 (13) 

  1

1 1 1( ),j j j jf

   X X W X X  (14) 

где j – номер итерации; X – вектор-столбец, соответствующий решению системы уравнений 

(11);  j W X  матрица Гессе функции L [19, 21]. 

 (лин)

0 баз

0.5

.

1

S

 
 

  
 
 

X
 (15) 

3. Продолжают расчёт до выполнения соотношения 

 
1 ε,j j X X   (16) 

где ε  – максимально допустимая погрешность, либо число итераций j не превысит предварительно 

заданного максимального числа m итераций для исключения бесконечного расчёта. 

4. Значения uкр и Z0 используют для вычисления коэффициентов Z2 и Z1 в именованных едини-

цах по выражению 

 

(лин) (лин)(лин) (лин)
1 БАЗ кр1 БАЗ

2 1

ном кр ном кр ном

,  .
2 ( ) ( )m m

z S uz S
Z Z

U U u U U u U

 
  

     
  (17) 

5. Переводят коэффициенты Z2, Z1, Z0 в относительные единицы z2, z1, z0 по (18) для использова-

ния в программно-вычислительных комплексах для расчёта электрических режимов: 

 

2

БАЗ БАЗ 0
2 2 1 1 0

БАЗ БАЗ БАЗ

,  ,  ,
U U Z

z Z z Z z
S S S

    (18) 

где SБАЗ – базовые значения активной или реактивной мощности, соответствующие активной или ре-

активной мощности нагрузки при U = БАЗ ,U  и определяемые по формуле 
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 2

БАЗ 2 БАЗ 1 БАЗ 0.S Z U Z U Z    (19) 

В результате получают полиномиальную модель СХН по напряжению из линейной модели. 

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. Методика 

протестирована на массивах измерений, полученных для крупного промышленного потребителя. Из-

мерения Ui, Pi и Qi, приведены на рис. 1а, 1б. 
 

 
а 

 
б 

Рис. 1. Графики зависимостей: а – активной мощности от времени; б – реактивной мощности  

от времени / Fig. 1. Dependence graphs: a – active power on time; b – reactive power on time 

 

Измерения Ui, Pi и Qi были приведены к общей оси времени и далее кластеризованы EM-

алгоритмом для выделения гауссиан из смеси нормальных распределений. Число кластеров (гауссиан) 

определено с помощью алгоритма Сьюгер – Джеймса. Результаты кластеризации приведены на рис. 2. 

Для каждого найденного кластера выполнены: преобразования параметров распределения 

кластеров для учёта влияния внешней электрической сети; процедура отбора кластеров с целью 

фильтрации данных; ограничения дисперсии активной и реактивной мощностей; выделения наиболее 

значимых состояний нагрузки. После выполненных преобразований осуществляется отбор значимых 

кластеров по условиям (9) на основании значений весов kw  и определителей ковариационных 

матриц 
kK  выбранных кластеров k. 
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Рис. 2. Результаты кластеризации EM-алгоритмом / Fig. 2. EM-algorithm clusterization results 

 

На рис. 3 представлен результат отбора значимых кластеров и преобразования параметров 

распределения для линейной модели СХН по напряжению, учитывающей влияние внешней 

электрической сети по активной kP = –0,045 кВ/МВт и реактивной kQ = –0,146 кВ/Мвар мощностям. 
 

 
Рис. 3. Результаты отбора значимых кластеров и преобразования параметров распределения /  

Fig. 3. Results of important clusters selection and distribution parameters transformation 

 

По результатам кластеризации и преобразования параметров распределения и отбора наиболее 

значимых кластеров вычислены параметры линейных моделей СХН по напряжению для активной и 

реактивной мощностей как средневзвешенные значения этих параметров каждого отобранного 

кластера. Для представленных на рис. 1 измерений значения регулирующих эффектов в именованных 

единицах, а также базисные значения активной и реактивной мощностей следующие: 

А1 = 1,786 МВт/кВ; В1 = –0,168 Мвар/кВ; 
(лин)

БАЗP  = 32,742 МВт; 
(лин)

БАЗQ  = 11,195 Мвар. 

Координаты точки математического ожидания вычислены как средневзвешенные значения коор-

динат центров рассеяния отобранных кластеров. Для отобранных кластеров (рис. 3), координаты точ-

ки математического ожидания: 

116,504mU   кВ; 44,355mP   МВт; 10,101mQ   Мвар. 



  Вестник Северо-Кавказского федерального университета. 2024. № 1 (100) 
 

 16 

Результаты оптимизационного расчёта приведены в таблице 1. 

Таблица 1 / Table 1  

Результаты расчёта / Calculation results 

A1 

(лин), 

МВт/кВ 

a1 (лин), 

о.е. 

PБАЗ 

(лин), 

МВт 

Pm, 

МВт 

Um,  

кВ 

A2, 

МВт/ 

кВ
2 

a2, о.е. 

A1, 

МВт/ 

кВ 

a1, о.е. 
A0, 

МВт 
a0, о.е. 

PБАЗ, 

МВт 

1,786 5,999 32,742 44,355 

116.504 

0,023 8,119 –3,483 –11,370 143,241 4,251 33,699 

B1 (лин) 

Мвар/ 

кВ 

b1 

(лин), 

о,е, 

QБАЗ 

(лин), 

Мвар 

Qm, 

Мвар 

B2, 

Мвар/ 

кВ
2
 

b2, о,е, 

B1, 

Мвар/ 

кВ 

b1, о,е, 
B0, 

Мвар 
b0, о,е, 

QБАЗ, 

Мвар 

–0,168 –1,654 11,195 10,101 –0,001 –0,809 0,006 0,056 19,573 1,753 11,164 
 

Для проверки корректности полученной полиномиальной модели СХН по напряжению в про-

граммно-вычислительном комплексе для расчёта электрических режимов выполнено моделирование 

электрических режимов при последовательном изменении номинальных значений активной и реак-

тивной мощностей нагрузки исследуемого узла с фиксацией расчётных значений мощностей узла 

нагрузки, а также выполнено сравнение с типовой моделью СХН по напряжению, коэффициенты ко-

торой приведены в таблице 2. 

Таблица 2 / Table 2  

Типовая модель СХН по напряжению / Reference model of the SLC by voltage 

a2, о.е. a1, о.е. a0, о.е. b2, о.е. b1, о.е. b0, о.е. 

0,470 –0,300 0,830 4,300 –7,000 3,700 
 

Расчёт выполнялся на полной расчётной модели ОЭС Сибири. В исследуемом узле нагрузки ис-

ходно задана типовая СХН. Диапазоны изменения номинальных значений активной и реактивной 

мощностей соответствовали диапазонам изменения активной и реактивной мощностей, измеренным 

при проведении пассивного эксперимента: для активной мощности – от 0 до 105,70 МВт с шагом 

5,285 МВт; для реактивной мощности – от 0 до 41,58 МВт с шагом 2,079 МВт. 

Результаты расчёта электрических режимов с определенной по представленной методике поли-

номиальной моделью СХН по напряжению и типовой моделью СХН, представлены на рис. 4. 

При использовании предлагаемой методики дисперсия исходных измерений относительно 

расчётных точек составила: 

– для расчётной СХН –10,412 МВт
2
 по активной мощности, 7,212 Мвар

2
 по реактивной мощности; 

– для типовой СХН – 10,579 МВт
2
 по активной мощности и 23,739 Мвар

2
 по реактивной мощности. 

 

 
 

Рис. 4. Результаты расчёта электрических режимов / Fig. 4. Regime calculation results 
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Заключение / Conclusion. Определенная с помощью предлагаемой методики полиномиальная мо-

дель СХН по напряжению обеспечивает более точное моделирование нагрузки, чем типовая модель СХН. 

Это видно по приведённым значениям дисперсии исходных измерений относительно расчётных точек, а 

коэффициенты модели могут быть использованы в комплексах для расчёта электрических режимов. 

Помимо этого, предлагаемая методика позволяет сократить размерность решаемой задачи и число 

операций для получения итогового результата за счёт исключения этапа коррекции базисной мощности. 

Результаты, представленные в настоящей статье, будут использованы для сравнения с результа-

тами, полученными при реализации метода оптимизации Левенберга – Марквардта вместо метода Нью-

тона, так как метод Левенберга – Марквардта считается менее зависимым от начального приближения, а 

также при совершенствовании методики выделения кластеров в измерениях мощности, изменения кото-

рых обусловлены именно изменением напряжения, а не какими-либо другими факторами. 
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Аннотация. Введение. В настоящее время отказы являются одной из основных и актуальных проблем для нормального функциони-
рования систем электроснабжения, имеют на первый взгляд непредсказуемый характер, однако, помимо случайных, существуют отказы, 

происходящие по некоторой закономерности. В качестве основного электрооборудования рассматриваются силовые трансформаторы, 

электрические машины и линии электропередач разного уровня напряжений. Общей тенденцией является высокий процент износа, мо-
ральное и физическое старение основного и вспомогательного электрооборудования. Цель – применение методов математического анализа 

и предиктивной аналитики к прогнозированию количества отказов электрооборудования и разработка алгоритма расчета прогнозирования 

для оценки ущербов в будущий период. Материалы и методы. Применяемые методики основаны на аппроксимации и на экстраполяции 
данных отказов электрооборудования за 2011–2021 годы в условиях системы электроснабжения Магнитогорского энергетического узла. 

Для удобства работы с математическим аппаратом были использованы программы ПО «Matlab» в формате направленных векторов и ути-

литы «Curve fitting», а также ПО «Microsoft Excel» Результаты и обсуждение. В статье предлагается методика прогнозирования отказов 
на будущий период, которая может позволить при достаточном количестве исходных данных получить предполагаемое количество отказов 

по исследуемому объекту. Заключение. По итогам проведённого исследования разработана методика для краткосрочного прогнозирования 

количества отказов, также она была применена к реальным статистическим данным и показала допустимую достоверность и адекватность. 
В дальнейшем подобные прогнозы можно выполнять для различных видов электрооборудования в условиях городских и промышленных 

сетей для будущего планирования бюджетных средств, выделяемых для дополнительной диагностики, замены и профилактического ремон-

та по состоянию на текущий момент, что позволит предотвратить масштабность аварий, сократить их количество, повысить надёжность 
системы электроснабжения промышленного и городского потребителя.  
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Abstract. Introduction. Currently, failures are one of the main and urgent problems for the normal functioning of power supply systems, they 

are at first glance unpredictable, however, in addition to accidental, there are failures that occur according to some regularity. Power transformers, 

electric machines and transmission lines of different voltage levels are considered the main electrical equipment. It should be noted that the general 
trend is a high percentage of wear and tear, moral and physical aging of the main and auxiliary electrical equipment. Goal – the application of meth-

ods of mathematical analysis and predictive analytics to predict the number of failures of electrical equipment and the development of an algorithm 

for calculating forecasting to assess damages in the future. Materials and Methods. The applied methods are based on approximation and on extrapo-

lation of the data of electrical equipment failures for 2011–2021 in the conditions of the power supply system of Magnitogorsk energy hub. For con-

venience  of  work  with  mathematical  apparatus  were  used  software  programs  “Matlab”  in the  format of  directed vectors and  utilities  “Curve  
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fitting”, as well as software “Microsoft Excel”. Results and discussion. The article proposes a methodology for predicting failures for the future peri-

od, which can allow, given a sufficient amount of input data, to obtain the estimated number of failures for the object under study. Conclusion. Ac-

cording to the results of the conducted research the methodology for short-term forecasting of the number of failures was developed, it was also ap-
plied to real statistical data and showed acceptable reliability and adequacy. In the future, similar forecasts can be performed for various types of 

electrical equipment in the conditions of urban and industrial networks for future planning of budgetary funds allocated for additional diagnostics, 

replacement and preventive maintenance as of the current moment, which will prevent the scale of accidents, reduce their number, which will lead to 
increased reliability of the power supply system of industrial and urban consumers.  
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Введение / Introduction. В настоящее время с развитием компьютерных технологий и удобства 

сбора информации об отказах появляется возможность для обработки и изучения отказов электро-

оборудования. Сейчас повсеместно внедряется мониторинг отказов с заполнением электронных 

форм, в которых указываются все основные их причины, продолжительность и частота. Также появи-

лись программные комплексы для удобной обработки информации, которые позволяют достаточно 

быстро, занеся в программу все нужные данные, получить аппроксимированную функцию и её гра-

фик, что является идеальными условиями для изучения графика и построения прогноза отказов элек-

трооборудования на будущее, помимо этого такой анализ позволяет изучить внешние процессы, вли-

яющие на объект, например, факторы окружающей среды, колебания изменения электрической 

нагрузки, и изучить внутренние процессы: старение изоляции, материалов и износ вспомогательного 

и основного электрооборудования. 

Основными элементами практически любой системы электроснабжения можно назвать силовые 

трансформаторы, электрические машины и линии электропередач разного уровня напряжений.  

Рассматривая силовые трансформаторы, авторы [1] предлагают контролировать в них прочность 

электрической изоляции, конкретно диэлектрические характеристики основной изоляции и высоко-

вольтных вводов, помимо этого важна частота частичных разрядов и состав масла трансформатора,  

в котором происходят разряды. 

Переходя к электророторным машинам – электродвигателям и электрогенераторам, – необходи-

мо контролировать частоту вращения вала, а также уровень вибраций в конструктивных элементах 

машин. Далее авторы [2] замечают, что путем анализа этих показателей и их графиков можно полу-

чить информацию о техническом состоянии машины. 

Если подобные подходы применить к линиям электропередач, то это приведет к значительному 

удорожанию линий, а также будет осложнено тем, что они имеют большую протяженность. В резуль-

тате возникает необходимость большого количества оборудования, с которого должен осуществлять-

ся сбор данных, а на больших расстояниях это сложно реализуемо. Для упрощения анализа отказов 

линий кажется верным переход к анализу статистики и окружающей линию местности.  

Выделим основные параметры, которые будут задействованы в расчетах при применении описанной 

методики – типы линий, напряжение на них, участок прокладки, количество отказов и момент отказа. 

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. Основа этой методики 

заключается в обработке имеющихся данных для получения некой зависимости, которая описывает 

характер изменения величины, с учетом предположения, что рассмотрение этой зависимости на бу-

дущее будет создаваться и совпадать с тенденциями развития уже известной взаимосвязи. 

Предлагаемая методика заключается в аппроксимации уже известных статистических данных и 

получении кривой распределения, которая описывает изменение отказов, после чего функцию экс-

траполируют на будущий период с учетом того, что вид зависимости не меняется, это является про-

гнозным значением. В соответствии с методикой был разработан алгоритм прогнозирования. 

1. Выбор шага дискретизации для конкретного вида графика. Построение графика по имеющейся 

статистике для проверки работоспособности; после визуального анализа выбор тренда, описывающе-

го непериодический характер графика. Построение данных за исключением первичной аппроксими-

рующей функции или линии тренда. 
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2. Визуальный анализ для выбора второй уже периодической функции для нового графика, по-

вторная аппроксимация. Проверка достоверности вторичной аппроксимации. Суммирование полу-

чившихся функций после первой и второй аппроксимаций (итоговая функция, описывающая законо-

мерность отказов). 
3. Если проверочный прогноз совпадает с имеющимися данными, происходит пересчет коэффи-

циентов для итоговой функции по такой же логике и осуществляется прогноз на будущий период. 

В результате составлена блок-схема по предложенному алгоритму (рис. 1). 
 

 
Рис. 1. Алгоритм прогнозирования / Fig. 1. Prediction algorithm 

 

Также существуют подборки данных, в которых не будет наблюдаться общая линия тренда, за-

дающая снижение или увеличение количества отказов, в таком случае аппроксимация происходит 

сразу периодическими функциями, например, рядом Фурье или синусоидами, и сразу же дают хоро-

шую достоверность. В таком случае отказы не имеют общего тренда на повышение или снижение, 

который при первичной аппроксимации можно описать апериодической функцией. Если её не учи-

тывать, то аппроксимация сразу периодическими функциями может давать низкую достоверность, 

исходя из этого первичная аппроксимация апериодической функцией обязательна и она создает 

большой спектр возможностей по аппроксимации периодическими функциями. Получается, что та-

кой алгоритм может показать достаточную степень надежности [3, 4] для прогнозов. 

Также стоит отметить, что прогноз будет достаточно достоверным лишь на ближайший шаг дис-

кретизации графика, дальнейшие прогнозы могут быть неточны. Поэтому прогнозирование на 2 и 

более шага стоит делать, только дополняя реальной статистикой данные за первый прогнозный шаг. 

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. После про-

ведения работы были найдены случаи, когда аппроксимированная функция и реальные данные име-

ют большие отклонения при пересчете коэффициентов. В качестве примера можно привести увели-

чение амплитуды, изменение вида перегибов графика (рисунки 2, 3). При таком изменении подо-
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бранную функцию стоит считать неверной и провести полный перерасчет для нее, выбрав другие ви-

ды аппроксимации [5, 6]. 

 
Рис. 2. Пример построения функции для проверки в виде ряда Фурье 3-й степени /  

Fig. 2. Example of constructing a function for verification as a Fourier series of degree 3 

 

 
Рис. 3. Пример построения функции с учётом проверенного значения в виде ряда Фурье 3-й степени / 

Fig. 3. Example of constructing a function taking into account the checked value in the form  

of a Fourier series of degree 3 

 

Выполним расчёт по предложенной методике для воздушных линий 110 кВ промышленной части 

Магнитогорского энергетического узла. Данный выбор был обусловлен статистическими данными, пред-

ставленными отказами за период времени с 2011 по 2021 год согласно уровням напряжений. Причем вы-

бор именно воздушных линий обусловлен их количеством в зависимости от уровня напряжений и при-

вязкой к системе электроснабжения многоуровневой системы промышленной нагрузки. 

Первичная аппроксимация. Предварительно необходимо выбрать шаг дискретизации графика по ста-

тистическим данным. Как показала дальнейшая обработка графиков, наиболее удобный шаг для стати-

стики по отказам линий – год или полугодие. В условиях большого количества и преимущественно слу-

чайного характера данных такой шаг позволяет снизить влияние сезонного характера отказов и миними-

зировать количество нулевых точек графика. Подытоживая влияние характера данных на итоговый ре-

зультат, следует также отметить, что сокращение шага дискретизации до значений менее полугодия при-

ведёт к снижению достоверности получаемых результатов и значительному увеличению погрешности. 

На основании имеющейся информации за 2011–2021 годы построены графики (рис. 4) динамики 

отказов с шагом в год и полгода.  
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Рис. 4. Выбор шага дискретизации / Fig. 4. Sampling step selection 

 

Видно, что график с полугодовым шагом имеет более хаотичный характер. В случае же с шагом, 

равным году, наблюдаются некоторая упорядоченность и близость к стандартным математическим 

функциям. Поэтому в дальнейшем для этих данных применяется шаг дискретизации, равный году. 

Из имеющейся статистики 2011–2021 годов выделен участок графика. На графике (рис. 5) можно за-

метить колебания с некоторой периодичностью и амплитудой, которые возможно взять за основу вторич-

ной аппроксимирующей функции. Заметно, что количество отказов в 2011 году сильно отклоняется от 

общего тренда, поэтому было отброшено. Отказы 2021 года также не учтены в аппроксимации и будут 

использованы для проверки качества прогноза. Визуально заметно, что на заданном участке график имеет 

тренд на убывание. Для начального подбора первичной аппроксимирующей функции можно воспользо-

ваться встроенными средствами ПО «Microsoft Excel» (далее Excel) – линией тренда.  

Для уменьшения коэффициентов и удобства работы годам в указанном периоде присвоены по-

рядковые номера, начиная с 1. 
 

 
Рис. 5. График отказов ВЛ 110 кВ по предприятию черной металлургии /  

Fig. 5. Schedule of 110 kV overhead line failures by ferrous metallurgy enterprise 

 

Для определения точных коэффициентов функции данные необходимо импортировать в ПО 

«Matlab» (далее Matlab) в формате направленных векторов. После чего посредством утилиты «Curve 

fitting» произвести точный расчёт коэффициентов выбранной аппроксимирующей функции. Для дан-

ного примера получен следующий отчёт: 

«General model Exp1: 

f(x) = a*exp(b*x) 

Coefficients (with 95 % confidence bounds): 
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a = 35,66 (22,02; 49,3) 

b = –0.03378 (–0,09634; 0,02878) 

Goodness of fit: 

SSE: 248,4 

R-square: 0,1977 

Adjusted R-square: 0,08304 

RMSE: 5,957» 

Видно, что величина достоверности аппроксимации (R-square: 0.1977) мала, учитывая, что она 

должна стремиться к 1. Это ожидаемо, учитывая форму графика. После внесения поправки на графи-

ке путём вычитания величин в расчётных точках полученной функции из изначальных данных гра-

фик переносится на ось абсцисс. Эта поправка позволяет в дальнейшем работать уже со следующей 

итерацией аппроксимации. 

Вторичная аппроксимация. Как отмечено выше, на графике отказов заметна периодичность. По-

сле внесения поправки на первичную аппроксимацию и приведения графика к оси абсцисс этот факт 

стал выделяться более явно (рис. 5). После внесённой поправки данные снова внесены в Matlab. Для 

вторичной аппроксимации был рассмотрен ряд различных функций (рис. 6–9). 
 

 
Рис. 6. Вторичная аппроксимация через сумму 3 синусоид / Fig. 6. Secondary approximation 

through the sum of 3 sinusoids 

 

 
Рис. 7. Вторичная аппроксимация через полином 6-й степени / Fig. 7. Secondary approximation 

through a polynomial of degree 6 
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Рис. 8. Вторичная аппроксимация через полином 8-й степени /  

Fig. 8. Secondary approximation through a polynomial of degree 8 

 

 
Рис. 9. Вторичная аппроксимация через ряд Фурье 3-й степени /  

Fig. 9. Secondary approximation through Fourier series of degree 3 

 

Все рассмотренные функции подбирались по условию максимизации величины достоверности 

аппроксимации и повторяемости общей формы исходного графика. Также важным критерием выбора 

функции является близость тестового прогнозного значения к действительному статистическому. Бо-

лее остальных удовлетворяет всем требованиям функция, которая имеет вид ряда Фурье 3-й степени 

(рис. 9). Отчёт о расчёте коэффициентов данной функции приведён ниже: 

«General model Fourier3: 

f(x) = a0 + a1*cos(x*w) + b1*sin(x*w) + a2*cos(2*x*w) + b2*sin(2*x*w) + a3*cos(3*x*w) + 

b3*sin(3*x*w) 

Coefficients (with 95 % confidence bounds): 

a0 = 0,4834 (–10,57; 11,53) 

a1 = 0,98 (–14,27; 16,23) 

b1 = –1,199 (–17,27; 14,87) 

a2 = 2,272 (–14.49; 19,04) 

b2 = 2,608 (–20,58; 25,8) 

a3 = 3,862 (–48,49; 56,21) 

b3 = –4,977 (–48,66; 38,71) 

w = 0.8751 (0,2527; 1,498) 

Goodness of fit: 

SSE: 5,645 

R-square: 0,9773 
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Adjusted R-square: 0,8182 

RMSE: 2,376» 

Так как графики, построенные в Excel, получены методом интерполяции, период и общий вид 

аппроксимирующей функции имеют некоторые отличия. Однако, как можно судить по отчёту, досто-

верность аппроксимации (R-square: 0.9773) является очень высокой. 

Итоговая функция (1) является суммой первичной и вторичной аппроксимаций и имеет следую-

щий вид: 

 
 

 
 

(1) 

где коэффициенты функции равны: a = 35,66; b = –0,03378; a0 = 0,4834; a1 = 0,98; b1 = –1,199; a2 = 

2,272; b2 = 2,608; a3 = 3,862; b3 = –4,977; w = 0,8751. 

Построение графиков исходных данных и итоговой аппроксимирующей функции приведено на 

рис. 10. 

 

 
Рис. 10. Тестовый прогноз отказов ВЛ 110 кВ по предприятию черной металлургии /  

Fig. 10. Test forecast of 110 kV overhead line failures by ferrous metallurgy enterprise 

 

В данном случае прогноз на 2021 год (номер 11) ниже статистических данных. Это обусловлено 

аномальным броском отказов в течение этого года. Он связан с вводом в работу в работу новой агло-

фабрики, выбросы которой вызвали многочисленные перекрытия изоляторов на оборудовании. Так-

же замечена увеличенная доля отказов с невыясненными причинами. 

Полученная итоговая функция аппроксимации обладает достаточной достоверностью (R-square: 

0,9992) и с учётом изложенных условий может быть утверждена. 

Прогнозирование. На данном этапе необходимо также пошагово составить аппроксимирующую 

функцию с учётом 2021 года, прогнозируя отказы на 2022 год. 

Все описанные ранее графики перестроены и приведены на рис. 11.  

Приведённая итоговая аппроксимирующая функция, согласно методике, не меняет общего вида 

и поведения, но пересчитывается с учётом новых коэффициентов: 

a = 31,98 

b = –0,009378 

a0 = –0,3722 

a1 = 0,1888 

b1 = –1,384 

a2 = 0,9673 

b2 = 3,8 

a3 = 6,877 

b3 = –1,638 

w = 0,9209 
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Полученная для прогноза итоговая функция аппроксимации также обладает высокой достовер-

ностью (R-square: 0,9994) и с учётом изложенных условий может быть утверждена. 

Как видно, прогноз на 2022 год достаточно близок к действительному количеству отказов, что 

говорит о применимости методики в конкретных условиях. 

 

 
Рис. 11. Рабочий прогноз отказов ВЛЭП-110 кВ по предприятию черной металлургии /  

Fig. 11. Operating forecast of 110 kV overhead power transmission line failures by ferrous metallurgy enterprise 

 

Заключение / Conclusion. В результате проведенной работы была создана методика по прогно-

зированию с использованием математического аппарата, такого как аппроксимация и экстраполяция. 

Для удобства работы с математическим аппаратом были использованы программы ПО «Matlab» в 

формате направленных векторов и утилиты «Curve fitting», а также ПО «Microsoft Excel».  

Предложенная методика включает в себя два уровня аппроксимации для более точного анализа 

функции, также проверку правильности выбранной функции, построение прогноза и внесение кор-

ректив функции в связи с полученными новыми данными отказов. 

Проведен анализ данных по отказам для подстанций, входящих в предприятие черной металлур-

гии. Рассчитаны коэффициенты для аппроксимирующей функции. Анализ показал достаточную до-

стоверность коэффициентов функции для прогноза. После чего был построен прогноз на 2022 год, 

который, в свою очередь, оказался близким, 22 реальных отказа при 25 прогнозных, что говорит об 

адекватности предложенной методики и возможности её применения впоследствии. 

Также необходимо отметить, что отказы часто имеют случайный характер, также могут проис-

ходить ситуации, в которых в один из периодов произойдут непредсказуемые отключения, вносящие 

ошибку или неточность в общий график, которая может быть устранена только либо вручную, либо 

сглажена последующими годами или большой уже имеющейся статистикой. Получается, что для 

точности и стабильности прогнозов на будущие периоды требуется большой пласт статистических 

данных, которые при произведении над ними математических операций будут сам собой сглаживать 

критические точки, выпадающие из общей тенденции. Такой подход приведёт к минимальным по-

грешностям, вносимым большим количеством случайных (непредсказуемых) отказов. 
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2.4.2. Электротехнические комплексы и системы 

Научная статья 

УДК 336.76 

https://doi.org/10.37493/2307-907X.2024.1.3 
 

ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕГУЛИРОВАНИЯ ВЫХОДНОЙ 
МОЩНОСТИ ФОТОЭЛЕКТРИЧЕСКИХ ПРЕОБРАЗОВАТЕЛЕЙ  

ДЛЯ ПОВЫШЕНИЯ КАЧЕСТВА ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ 
 

Дарья Константиновна Кугучева 
 

Калининградский государственный технический университет (д. 1, Советский проспект, Калининград, 236022, Российская Федерация) 

kuguchevad@yandex.ru; https://orcid.org/0000-0002-0825-1600 

 

Аннотация. Введение. В статье рассматривается влияние объектов микрогенерации на базе фотоэлектрических преобразователей 

(ФЭП) на показатели качества электроэнергии, связанные с положительным и отрицательным отклонением напряжения, а также влияние 
технического устройства регулирования выходной мощности на данные показатели. Цель – определение влияния объектов микрогенерации 

на базе ФЭП на показатели качества электроэнергии, связанные с медленными изменениями напряжения, и исследование на математиче-

ской модели технического решения по регулированию выходной мощности ФЭП посредством установки систем позиционирования. Ма-

териалы и методы. В работе использовался имитационный подход, в соответствии с которым был применен метод математического мо-

делирования. Результаты и обсуждение. При рассмотрении случаев различного уровня внедрения объектов микрогенерации на базе ФЭП 

выявлена вероятность негативного воздействия объектов микрогенерации на значения напряжения в узлах электрической сети. Заключе-

ние. По итогам проведенного исследования можно сделать вывод о том, что изменение выходной мощности фотоэлектрических преобразо-

вателей позволяет нивелировать недостатки внедрения объектов микрогенерации, связанные с повышенным напряжением, и повысить 
качество электроэнергии в распределительных электрических сетях низкого напряжения. 
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Введение / Introduction.  Возобновляемая энергетика является перспективным направлением раз-

вития энергетической отрасли. Отказ от традиционных источников энергии, основанных на исполь-

зовании углеводородного топлива, и переход к возобновляемой энергетике играет важную роль в 

борьбе с изменением климата и в достижении экологической устойчивости. В России на протяжении 

последних лет интеграция возобновляемых источников энергии в электрические сети приобрела по-

пулярность благодаря ряду принятых законодательных мер [1, 2, 3]. Ввиду данных законодательных 

инициатив в России был преодолен порог в 6,0 ГВт по установленной мощности объектов, функцио-

нирующих на основе возобновляемых источников энергии (рис. 1) [4]. 
 

 
Рис. 1. Совокупная установленная мощность электростанций на основе ВИЭ, ГВт /  

Fig. 1. Total installed capacity of power plants based on renewable energy sources, GW. 

*Источник: [1] / Source: [1] 

 

Особую роль в стимулировании инвестиций в эту область играют Федеральный закон № 471-ФЗ «О 

внесении изменений в Федеральный закон “Об электроэнергетике” в части развития микрогенерации» [5] 

и ПП РФ от 2 марта 2021 г. № 299 «О внесении изменений в некоторые акты Правительства Российской 

Федерации в части определения особенностей правового регулирования отношений по функционирова-

нию объектов микрогенерации» [6], благодаря которым функционирует механизм сальдирования (прода-

жи) излишков выработанной электроэнергии от объектов микрогенерации в пределах 15 кВт, под дей-

ствием которого микрогенерация в России получает все большее признание и распространение. 

Объект микрогенерации – объект по производству электрической энергии, подключенный к сети 

до 1000 В и функционирующий в том числе на основе использования возобновляемых источников 

энергии. В соответствии с [6] населению и предприятиям всех форм собственности разрешено произ-

водить электроэнергию в целях удовлетворения собственных бытовых и (или) производственных 

нужд и продавать в сеть излишки электроэнергии. 

Данный молодой сектор энергетики развивается ускоренными темпами, и, согласно прогнозам, 

годовой прирост установленной мощности объектов микрогенерации в распределительных сетях 

низкого напряжения может достичь 150 МВт в год [7]. 

Одним из наиболее востребованных генерирующих источников, устанавливаемых в качестве 

объектов микрогенерации, являются фотоэлектрические преобразователи (ФЭП) [8]. Данные генери-

рующие источники малой мощности, подключенные к низковольтной сети, могут оказать существен-

ное влияние на переток мощности. В связи с тем, что низковольтные сети не рассчитаны на возник-

новение обратных потоков мощности, высокое проникновение объектов микрогенерации в сеть мо-

жет привезти к следующим проблемам: изменение профиля напряжения в сети [9, 10], нессиметрия 

напряжения [11, 12], колебания реактивной мощности и увеличение потерь электроэнергии [13], гар-
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моники [14], фликер [15]. Одной из ключевых проблем изменения направления потоков мощности в 

низковольтной сети с объектами микрогенерации является повышение напряжения [16–19].  

Для снижения чувствительности напряжения в узлах к изменению активной и реактивной мощности 

и уменьшения негативного влияния генерирующих установок на сети низкого напряжения в работах раз-

ных авторов предложен ряд методов: реконфигурация сети [20], использование инверторов увеличенной 

мощности [21], использование интеллектуальных инверторов [22], внедрение накопителей электроэнер-

гии [23], установка регуляторов напряжения вдоль линии [24], использование РПН [25], управление спро-

сом [26], управление реактивной мощностью инвертора и компенсация тока нейтрали [27]. Однако дан-

ные меры носят активный характер и требуют значительных капиталовложений.  

Согласно проведенным в [28] исследованиям, изменение уровня напряжения в узлах сети зави-

сит от соотношения между мощностью нагрузки потребителя и мощностью объекта микрогенерации, 

а также от электрической удаленности объектов микрогенерации от центра питания и параметров 

фидера (рис. 2). 
 

 
Рис. 2. Влияние местоположения объектов микрогенерации и выдаваемой в сеть мощности  

на отклонение напряжения в точке подключения потребителей / Fig.2. The influence of the location  

of microgeneration facilities and the power supplied to the network on the voltage deviation  

at the point of connection of consumers 

*Источник: Составлено автором / Source: compiled by the author 

 

Для повышения качества электроэнергии в рамках данного исследования предлагается воздей-

ствие на количество выдаваемой в сеть электроэнергии объектом микрогенерации путем внедрения 

систем позиционирования ФЭП. Предлагается способ уменьшения выдачи электроэнергии в периоды 

превышения допустимых отклонений напряжения от номинального значения в соответствии с ГОСТ 

32144-2013 [29]:  

 
(1) 

где  – значение напряжения электропитания, большее U0, усредненное в интервале времени 10 мин. 

Для указанного показателя установлены следующие нормы: положительные отклонения напря-

жения в точке передачи электрической энергии не должны превышать 10 % номинального или согла-

сованного значения напряжения в течение 100 % времени интервала в одну неделю [29]. 

В периоды, когда возникновение обратных потоков мощности не вызывает недопустимого от-

клонения показателей качества электроэнергии, возможно увеличить количество генерируемой элек-

троэнергии. Это, в свою очередь, может привести к повышению напряжения в узлах сети, согласно 

[30], однако данное повышение может благоприятно сказаться на удаленных узлах сети, которые в 

периоды высокого энергопотребления могут характеризоваться пониженным напряжением.  
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Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. На основе рассмотре-

ния и изучения методологических подходов и методов в основу данной работы легли имитационный 

подход, в соответствии с которым был применен метод математического моделирования. 

Имитационный подход в данной работе предполагает использование методологии конструиро-

вания аналогичных моделей и проведение с их помощью вычислительных экспериментов. Методом 

математического моделирования было выявлено существенное влияние объектов микрогенерации на 

показатели качества электроэнергии и были выработаны решения по повышению качества электро-

энергии в распределительных электрических сетях низкого напряжения с объектами микрогенерации. 

В качестве способа регулирования выдачи электроэнергии в сеть объектами микрогенерации на 

базе ФЭП предлагается использование систем позиционирования, которые являются распространен-

ным решением для повышения эффективности использования солнечной энергии. В основе совре-

менных систем слежения за солнцем лежит принцип поворота группы фотоэлектрических панелей по 

азимутальному и зенитному углам. Предлагаемый в данной работе способ ориентации фотоэлектри-

ческих панелей основан на изменении азимутального угла и неизменном наклоне ФЭП относительно 

горизонта. Данный способ поворота позволяет при небольшом изменении угла в широких пределах 

изменить количество производимой электроэнергии ФЭП (рис. 3). Эффективность данного способа 

для повышения количества вырабатываемой электроэнергии ФЭП и подробное обоснование выбора 

данного способа поворота представлены в работах [31, 32]. 

 

 
 

Рис. 3. Зависимость количества приходящего на поверхность ФЭП солнечного излучения  

от угла поворота ФЭП по азимуту без учета облачности, пример для 11 июня, г. Калининград /  

Fig.3. Dependence of the amount of solar radiation arriving at the surface of the solar cell on the angle of 

rotation of the solar cell in azimuth without taking into account cloudiness, example for June 11, Kaliningrad 

*Источник: Составлено автором / Source: compiled by the author 

 

Для поддержания напряжения в допустимых пределах предлагается использование двух ре-

жимов функционирования системы позиционирования: 1) режим максимизации приходящего на по-

верхность ФЭП количества солнечного излучения путем ориентации ФЭП по направлению солнца и 

2) режим снижения количества приходящего на поверхность ФЭП излучения путем отворота ФЭП в 

противоположную от солнца сторону. Режим, в котором функционирует система позиционирования, 

зависит от:  

 значения напряжения на выходе инвертора;  

 количества энергии, потребляемой нагрузкой;  

 количества энергии, произведенной ФЭП.  

В таблице 1 приведены условия, определяющие режим работы системы позиционирования. 
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Таблица 1 / Table 1 

Перечень рабочих условий, определяющих режим работы системы позиционирования / List  

of operating conditions that determine the operating mode of the positioning system 

№ 

п/п 
Напряжение 

Мощность 

нагрузки 

Мощность 

ФЭП 
Доп. условия 

Регулирование 

выходной мощ-

ности ФЭП 

1 U < 10 % Pнагр ≠ 0 PФЭП = 0 

- 

- 

2 U > 10 % Pнагр ≠ 0 PФЭП = 0 - 

3 U < 10 % Pнагр = 0 PФЭП > 0 ↑ 

4 U > 10 % Pнагр = 0 PФЭП > 0 ↓ 

5 U < 10 % Pнагр > 0 PФЭП > 0 ↑ 

6 U > 10 % Pнагр > 0 PФЭП > 0 Pнагр < PФЭП ↓ 

7 U > 10 % Pнагр > 0 PФЭП > 0 Pнагр > PФЭП - 

 Примечание: символ ↑ означает повышение производства электроэнергии посредством оптимальной 

ориентации ФЭП в сторону максимального излучения; символ ↓ означает снижение производства 

электроэнергии посредством уменьшения количества приходящего солнечного излучения (отворот 

ФЭП от солнца). 
* Источник: Составлено автором / Source: compiled by the author 

 

Для оценки влияния регулирования выдачи электроэнергии в сеть объектами микрогенерации 

на базе ФЭП на показатели качества электроэнергии, связанные с отклонениями напряжения, была 

построена математическая модель распределительной сети низкого напряжения в программном ком-

плексе Matlab / Simulink (рис. 4). Модель включает несколько домовладений, одно из которых имеет 

объект микрогенерации, установленная мощность которого 3 кВт. Домовладения находятся на удале-

нии 2 км от трансформаторной подстанции. Условно принято симметричное подключение генериру-

ющего объекта и потребителей электроэнергии, работа объектов микрогенерации осуществляется с 

. Мощность ФЭП и количество потребляемой электроэнергии изменяются в соответствии с 

рисунком 5, на котором представлен совмещенный суточный график энергопотребления домовладе-

ния и производства электроэнергии объектом микрогенерации с устройством позиционирования для 

поворота ФЭП по азимутальному углу. Количество вырабатываемой электроэнергии ФЭП рассчита-

но c использованием специализированного программного продукта [33].  

 

 
Рис. 4. Модель распределительной сети низкого напряжения с объектами микрогенерации /  

Fig. 4. Model of a low voltage distribution network with microgeneration facilities 

*Источник: Составлено автором / Source: compiled by the author 
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Рис. 5. Совмещенный суточный график энергопотребления домовладения и производства  

электроэнергии объектом микрогенерации / Fig. 5. Combined daily schedule of household energy  

consumption and electricity production by a microgeneration facility 

*Источник: Составлено автором / Source: compiled by the author 

 

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. Согласно 

проведённым на математической модели исследованиям, снижение выходной мощности ФЭП в пре-

делах 5–15 % позволит поддержать значение напряжения в точке подключения потребителя в преде-

лах (1 – 1,1) Uном (рис. 6).  

 

 
Рис. 6. График зависимости отклонения напряжения от номинального значения в нагрузочном узле  

с объектом микрогенерации без системы позиционирования и с системой позиционирования /  

Fig. 6. Dependence of voltage deviation from the nominal value in a load node with a microgeneration  

facility without a positioning system and with a positioning system 

*Источник: Составлено автором / Source: compiled by the author 

 

В отсутствии оснований полагать, что все объекты микрогенерации будут оснащены устрой-

ствами позиционирования, рассмотрены случаи внедрения различного числа объектов микрогенера-

ции на базе ФЭП с учетом различного уровня внедрения систем позиционирования. Исследование 

проводилось на математической модели существующего участка сети 0,4 кВ Калининградской обла-

сти, обеспечивающей электроснабжение индивидуальных жилых домов на территории поселка сель-

ского типа (рис. 7). Анализируемые случаи приведены в таблице 2. 
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Рис. 7. Модель сети 0,4 кВ с точками возможного подключения объектов микрогенерации / Fig. 7. 

Model of a 0.4 kV network with points of possible connection of microgeneration facilities 

*Источник: Составлено автором / Source: compiled by the author 

 

Таблица 2 / Table 2 

Анализируемые варианты внедрения объектов микрогенерации на базе ФЭП / Analyzed  

options for introducing microgeneration facilities based on solar power plants 

№ 

(рис. 8, 9) 

Уровень внедрения объектов  

микрогенерации* 

Количество систем  

позиционирования от общего  

числа объектов микрогенерации, 

% 

1(а) Без объектов микрогенерации 

0 1(б) 70 % 

1(в) 100 % 

2(а) 70 % 
10 

2(б) 100 *% 

* От общего числа домовладений, пригодных для установки объектов микрогенерации 

**Источник: Составлено автором / Source: compiled by the author 

 
При рассмотрении случаев различного уровня внедрения объектов микрогенерации на базе 

ФЭП без использования систем позиционирования было выявлено превышение допустимых откло-

нений напряжения в наиболее удаленных узлах сети при уровне внедрения объектов микрогенерации 

от 50 % до 100 % (рассматривался фидер сети, представленный на рисунке 7, с нагрузками 1–10). По 

мере увеличения количества объектов микрогенерации увеличивается количество узлов, в которых 

напряжение превышает 1,1 Uном, что негативно сказывается на работе оборудования потребителей 

[34, 35]. Результаты моделирования представлены на рис. 8. Таким образом, внедрение объектов 

микрогенерации может стать причиной ухудшения показателей качества электроэнергии, связанными 

с медленными изменениями напряжения.  

При рассмотрении случаев различного уровня внедрения объектов микрогенерации на базе 

ФЭП с внедрением систем позиционирования, действующих по предложенному принципу, на уровне 

10 % от общего числа объектов микрогенерации было выявлено отсутствие узлов, в которых откло-

нение напряжение превышало бы 10 %. Результаты моделирования представлены на рис. 9, где ис-

следованию был подвергнут режим снижения количества выдаваемой электроэнергии посредством 

уменьшения количества приходящего солнечного излучения на поверхность ФЭП. Таким образом, в 

рамках поддержания качества электроэнергии возможно воздействовать на значения напряжения за 

счет регулирования выходной мощности ФЭП.  
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1а 

 
1б 

 
1в 

Рис. 8. Результаты моделирования влияния объектов микрогенерации на базе ФЭП  

без систем позиционирования на значения напряжения для вариантов по табл. 2 / Fig. 8. Results  

of modeling the influence of microgeneration facilities based on solar cells without positioning systems  

on voltage values for options according to table 2 

*Источник: Составлено автором / Source: compiled by the author 
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2а 

2б 

Рис. 9. Результаты моделирования влияния объектов микрогенерации на базе ФЭП  

с системами позиционирования на значения напряжения для вариантов по табл. 2 /  Fig. 9. Results 

of modeling the influence of microgeneration facilities based on solar cells with positioning systems  

on voltage values for options according to table 2 

*Источник: Составлено автором / Source: compiled by the author

Заключение / Conclusion. Установлено, что при внедрении объектов микрогенерации на базе 

ФЭП возможно ухудшение показателей качества электроэнергии, связанных с положительным от-

клонением напряжения от номинального значения. Решения данной проблемы активно разрабатыва-

ются международным научным сообществом, однако зачастую требуют значительных капиталовло-

жений в реконструкцию электрических сетей.  

Проведенные исследования показали, что решением проблем повышенного напряжения могут 

явиться устройства позиционирования ФЭП, оснащенные усовершенствованной системой управле-

ния, способной автоматически регулировать мощность ФЭП в соответствии с изменениями состоя-

ния сети. Данные устройства, несмотря на заложенный алгоритм периодического снижения выходной 

мощности ФЭП, в конечном итоге позволят увеличить количество производимой ФЭП электроэнер-

гии и улучшить показатели качества электроэнергии. Это позволит достичь более стабильной и 

надежной работы распределительной сети низкого напряжения с объектами микрогенерации. 
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Аннотация. Введение. В статье представлены результаты применения предлагаемой авторами методики по определению параметров 

ненаблюдаемых узлов энергосистемы. Дефицит нового типа электроизмерительных приборов – устройств синхронизированных векторных 

данных (УСВИ) – актуализирует разработку алгоритма по определению электротехнических параметров ненаблюдаемых узлов энергоси-

стемы, т. е. узлов, не оснащённых УСВИ. Цель – на примере воздушной линии электропередачи (ЛЭП) длиной 286 км провести исследова-
ние влияния коронного разряда при различных погодных условиях, характерных для ряда российских регионов, на изменение режимных 

параметров ЛЭП: потерь напряжения, фазового угла тока и напряжения. Материалы и методы. Расчёты проводились на двух моделях: с 
динамической короной, зависящей от метеорологических условий (методика Левитова), и со статичным разрядом, определяемым по сред-

негодовым потерям. Результаты и обсуждение. Установлено, что влияние динамической короны на расхождение потерь напряжения с 

ожидаемым результатом (т. е. полученным по традиционной модели со статичной короной) ничтожно мало (не более 200 В), тогда как 
воздействие на сдвиги фаз тока и напряжения гораздо существеннее и выходит, как правило, за пределы погрешностей УСВИ. В работе 

отмечено, что сдвиг фаз тока в гораздо большей степени подвержен отклонению от ожидаемого по модели с неизменным коронным разря-

дом значения. Заключение. Рекомендовано в будущем учитывать эффект метеорологически зависимой короны как с позиций возможности 

возникновения накопленной ошибки (если вычисления ведётся по ряду ЛЭП, оснащённых лишь несколькими УСВИ в начале или конце), 

так и с учётом перспективных алгоритмов автоматической оценки и реагирования на события в системе во избежание ошибочных тракто-

вок, вызванных изменением погоды, сдвигов фаз в качестве потенциально опасных электротехнических процессов, вызванных режимными 
процессами возможного перехода системы в предаварийное состояние. 

Ключевые слова: синхронизированные векторные измерения, оперативно-диспетчерское управление, коронный разряд, погодные 

условия, наблюдаемость 
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Abstract. Introduction. The article presents the elements and the results of applying the methodology developed by the authors which is in-

tended to determine the parameters of unobservable nodes of the power system. The shortage of a new type of electrical measuring instruments – 

phasor measurement unit (PMU) – determines a need of the development  of an algorithm for computing  the electrical parameters of unobservable  
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nodes of the power system, i.e. nodes not equipped with PMU. Goal – using the example of an overhead power transmission line (LEP) with a length 
of 286 km, to conduct a study of the effect of corona discharge under various weather conditions characteristic of a number of Russian regions on 

changes in the operating parameters of power lines: voltage losses, phase angle of current and voltage. Materials and methods. Calculations were 

carried out using two models: with a dynamic corona depending on meteorological conditions (Levitov’s method), and with a static discharge deter-
mined by average annual losses. Results and discussion. It was found out that the influence of the dynamic corona on the difference between voltage 

losses and the expected result (i.e., obtained by means of the traditional model with a static corona) is negligible (no more than 200 V), while the 
effect on the phase shifts of current and voltage is much more significant and as a rule exceeds the limits of the PMU errors. In the study is noted that 

the current phase shift is much more sensible to weather changes than other parameters. Conclusion. The authors recommend taking into account 

effect of a meteorologically dependent corona in the future developments in order to avoid accumulated error (if there are number of power lines 
equipped with only a few PMU at the beginning or end). It is also important to take into account dynamic corona discharge for system operated by 

automatic algorithms in order to avoid occurrence of incorrect interpretations of phase shifts caused by weather changes as potentially dangerous 

electrical processes caused by regime processes of a possible transition of the system to a pre-emergency state. 
Keywords: phasor measurement unit, operational dispatch control, corona discharge, weather conditions, observability 
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Введение / Introduction.  Реновация электроизмерительного комплекса Единой электроэнергети-

ческой системы является неотъемлемым этапом работ по совершенствованию условий её работы, 

увеличению рентабельности эксплуатации энергосистемы, повышению надёжности электроснабже-

ния и устойчивости функционирования системы. В последние годы распространение получили 

устройства синхронизованных векторных измерений (СВИ), позволяющие одновременно в несколь-

ких узлах отслеживать максимально допустимые перетоки активной мощности, контролировать кор-

ректность работы системных регуляторов, определять текущие запасы устойчивости, выявлять низ-

кочастотные колебания в системе, а также контролировать участие энергоблоков в первичном регу-

лировании частоты [1, с. 58–60]. Однако темпы их внедрения остаются недостаточно высокими для 

того, чтобы покрыть ими всю сеть целиком [1, с. 57] и таким образом полностью реализовать все си-

стемные преимущества СВИ, в связи с чем системным оператором ЕЭС России было принято реше-

ние официально провозгласить «основным условием развития технологии СВИ… разработку алго-

ритмов и П [программного] О [обеспечения], функционирующих на базе СВИ, с целью решения за-

дач оперативно-диспетчерского управления» [2, п. 3]. 

К таковым можно причислить предлагаемый авторами алгоритм косвенного определения пара-

метров СВИ в ненаблюдаемых узлах исходя из показаний имеющихся устройств СВИ. Суть алгорит-

ма легче всего пояснить на примере радиально-магистрального участка сети (рис. 1). Первый узел 

сети оборудован устройствами СВИ (УСВИ); показания токов, напряжения и их углов в этом узле 

полагаются достоверно известными. Остальные узлы устройствами СВИ не оснащены, значения ре-

жимных параметров в них необходимо оценить посредством показаний первого узла. Привлечение 

показаний имеющихся стандартных оперативно-измерительных комплексов в рамках алгоритма ис-

ключается ввиду их недостаточных метрологических характеристик (в частности, точности и скоро-

сти передачи данных) сравнительно с устройствами СВИ [3, п. 6.1]. 
 

 
Рис. 1. Схема радиально-магистрального участка частично наблюдаемой сети / Fig. 1. Diagram  

of the radial-backbone section of a partially observed network 

 

Режимные параметры ненаблюдаемых узлов могут оцениваться с помощью классических урав-

нений векторной диаграммы токов и напряжений [4, с. 119–124], в частности, выражения для опреде-

ления продольной и поперечной составляющих падения напряжения на участке электрической сети: 
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где 12P  – активная мощность участка 1–2; 12r  – активное сопротивление участка 1–2; 12Q  – реактив-

ная мощность участка 1–2; 12x  – реактивное сопротивление участка; 1U  – напряжение в начале 

участка сети. 

Напряжение в конце участка сети вычисляется как сумма квадратов поперечной составляющий 

падения напряжения и разницы между напряжением начала участка и продольной составляющей па-

дения напряжения: 

2 2

2 1 12 12( ) ( )U U U U   .                                                 (3) 

Активная мощность, необходимая для оценки напряжения в ненаблюдаемом узле, представляет 

собой разность измеренной или ранее определённой активной мощности в начале участка 1P  и нагру-

зочных потерь 
нгP и потерь мощности на корону 

кP  на данном участке: 
нг к

2 1 12 12P P P P   .                                                           (4) 

Очевидно, что для корректного вычисления напряжения необходимо располагать актуальными и 

точно рассчитанными параметрами, входящими в приведённые выше формулы. Наибольшие трудно-

сти вызывает учёт потерь на корону. На сверх- и ультравысоких классах напряжения они становятся 

значительными: в среднегодовом измерении 12 % от всех потерь в ЛЭП 500 кВ приходятся на корон-

ный разряд, часто достигая 35 % вследствие недогрузки ЛЭП по активной мощности [5, с. 119]. Клю-

чевым обстоятельством является резко переменчивый характер этих потерь – они находятся в силь-

ной зависимости от текущих погодных условий, и их необходимо контролировать не в среднегодо-

вом разрезе, а непрерывно, поскольку существенные отклонения от предполагаемых значений в про-

извольный момент времени могут привести к ложной оценке состояния энергосистемы. Так, при не-

которых погодных условиях отклонения могут быть более чем в 10 раз [6; 5, с. 117, 120]. 

Ранее уже высказывались предложения об использовании оценок потерь на корону в режиме ре-

ального времени для повышения качества оперативно-диспетчерского управления электроэнергети-

ческой системой [7, с. 60, 62; 8, с. 116, 121; 5, с. 120; 6, с. 25]. Существующая методика, однако, пред-

полагает учёт среднегодовых потерь на корону [9, п. 6] с погрешностью в районе 20 % [9, п. 50]. Раз-

рабатываемые специалистами альтернативные методики предназначены для определения непосред-

ственно потерь на коронный разряд в интересах прежде всего оценивания технико-экономических 

показателей работы энергосистемы [10; 6; 7], в то время как в рамках поставленной нами задачи по-

вышения наблюдаемости целесообразно сместить акцент на эксплуатационные параметры, в первую 

очередь на уровень напряжения. Поскольку сама по себе величина потерь на корону не даёт исчер-

пывающего ответа о мере текущего воздействия коронного разряда на качество оценивания состоя-

ния частично наблюдаемой электроэнергетической системы, необходимо определить для различных 

погодных условий погрешность расчёта параметров режима с помощью применяемых подходов и 

математических моделей. В настоящее время среднегодовые потери на корону вычисляются посред-

ством неизменных шунтов активной проводимости схем замещения ЛЭП, и потери на корону в такой 

модели, следовательно, статичны и не зависимы от текущих погодных условий. 

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research.  На примере ЛЭП 500 

кВ протяжённостью 286 км, выполненной проводом АС 300/66, разработана уточнённая модель воз-

душной линии П-образного вида, учитывающая выделяемые на корону потери по методике Левитова, 

позволяющей вычислять динамически меняющиеся в зависимости от текущих погодных условий 

(температуры воздуха, атмосферного давления, вида осадков) потери на корону [11]. Значение длины 

воздушной линии позволяет пренебрегать распределением потерь на корону вдоль всей линии вслед-

ствие изменения напряжения на всём её протяжении [12, с. 6–7]. 

Верификация модели осуществлялось по архиву электроизмерений устройств СВИ за 10 октября 

2022 г. (таблица). В таблице, кроме того, показана погрешность для применяемой в диспетчерских 
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пунктах математической модели. Согласно метеоданным на 10 октября 2022 г. в регионе расположе-

ния исследуемой воздушной линии стояла хорошая погода (тепло, без осадков), близкая к принимае-

мым в электротехнике нормальным условиям, поэтому разница между уточнённой и базовой матема-

тическими моделями не столь заметна. Тем не менее даже в таких условиях разработанная уточнён-

ная модель показала бо́льшую точность, соответствуя принимаемым на практике погрешностям 

определения величин [13]. 

Таблица 1 / Table 1  

Верификация моделей (по данным электроизмерений от 10.10.22) / Verification of models 

(according to electrical measurements from 10.10.22) 

Параметр 
Погрешность, % 

Диспетчерская модель Разработанная модель 

P1 1,398 1,351 

Q1 –4,659 –4,644 

I1 1,069 1,021 

 

В дальнейшем на обеих математических моделях были рассмотрены различные погодно-

климатические условия эксплуатации ЛЭП, характерные для ряда российских регионов. Всероссий-

ский научно-исследовательский институт гидрометеорологической информации – Мировой центр 

данных предоставляет авторизированным пользователям доступ к официальным архивам погод ме-

теорологических станций Росгидромета [14]. Анализ среднемесячных температур в рассматриваемом 

регионе за 10-летний период (рис. 2) показывает высокий годовой разброс температур с самым тёп-

лым месяцем июлем (обычно ок. 24–25 °С) и наиболее холодным январём (и зафиксированным ре-

кордным всплеском –9,6 °С  в феврале). Необходимо также помнить, что в конкретный день и опре-

делённое время суток температура может существенно отличаться от среднемесячного значения. 

 

 
Рис. 2. Среднемесячные температуры в рассматриваемом регионе в период 2012–2021 гг. /  

Fig. 2. Average monthly temperatures in the considered region during the period 2012–2021 

 

Наряду с температурой преобладающее влияние на коронный разряд оказывает объём выпадаю-

щих осадков. Он, как следует из архива данных того же ВНИИГМИ-МЦД (рис. 3), на территории 

рассматриваемого региона весьма заметен. Исключая наиболее засушливый август (который, однако, 

за последние 10 лет не менее одного раза подвергался осадкам 1 мм или более) и остальные два лет-

них месяца вместе с сентябрём, можно констатировать достаточно высокую частотность выпадения 

значимых осадков в рассматриваемом регионе. Не было зафиксировано ни одного дня с осадками бо-
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лее 1 мм (что, впрочем, не исключает выпадения менее интенсивных осадков) только в сентябре 2015 

г., как и в сентябре 2020 г., остальные осадки выпадают относительно равномерно в течение года. 

 

 
Рис. 3. Количество дней в рассматриваемом регионе с осадками, превышающими 1 мм, за период 

2012–2021 гг. / Fig. 3. Number of days in the considered region with precipitation exceeding1 mm  

for the period 2012–2021 

 

Погодные условия при моделировании выбирались исходя из сообразности суточным архивам 

погоды региона [14]. Воздушная ЛЭП находилась в зоне моделируемых погодных условий целиком, 

что не противоречит эмпирическим наблюдениям метеорологии [16, с. 134, 172]. Давление атмо-

сферного воздуха для всех случаев вследствие слабого его влияния на динамику коронного разряда 

принималось равным стандартному значению 760 мм рт. ст. ЛЭП рассматривалась во встречающемся 

на практике слабозагруженном режиме передачи 170 МВт активной и 35 Мвар реактивной мощности 

[17; 18; 19; 20] при трёх различных напряжениях приёмного конца ЛЭП, равных 90, 100 и 105 % от 

его номинального значения. Моделировались все 5 типов погоды (хорошая, туман, снег, дождь, иней) 

с изменением температуры воздуха в широком диапазоне, в предельном случае варьирующимся от –

10 до +30 °C. Для дождя и снега перебиралась также интенсивность выпадающих осадков. 

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. Влияние по-

годных условий на потери напряжения ЛЭП составили не более 200 В, поэтому далее рассматриваться 

не будут. На рис. 4 показано изменение сдвига фазы тока по концам ЛЭП в зависимости от температуры 

воздуха и электроэнергетического режима для одного типа погоды (т. н. «хорошая погода»). Разброс 

крайних измерений угла в пределах одного режима работы лежит в диапазоне от 0,09° (при 90 % от ном. 

напряжения) до 0,5° (при 105 % от ном. напряжения), а между режимами для одинаковой температуры – 

от 0,22° (при –10 °С) до 0,63° (при 30 °С). Наиболее ровная характеристика наблюдается для воздушной 

линии при 90 % от номинального напряжения, самая крутая, соответственно, – при 105 %. Сравни-

тельно с ожидаемым значением сдвига фаз (он же – сдвиг фаз по диспетчерской модели) отклонение 

составляет не более 0,43°, превосходя 0,1° в 22 из 30 случаях, то есть в трёх четвертях всех случаев. 

Последнее обстоятельство особенно важно, поскольку УСВИ обоих классов (М и Р) должно измерять 

углы с погрешностью менее 0,1° [3, прил. Б]. Отметим, что в зарубежной литературе недавно также 

обращались к проблеме фиксации УСВИ показаний, связанных с погрешностями учёта воздействия 

коронного разряда на параметры режима ЛЭП [21]. 
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Рис. 4. Сдвиг фаз тока для различных значений напряжения при хорошей погоде /  

Fig. 4. Current phase shift for different voltage values in good weather 

 

На рис. 5 приведены аналогичные зависимости сдвига фазового угла напряжения. При общности 

закономерностей принципиальным их отличием от сдвигов фаз тока является гораздо более слабая 

изменчивость – во всех опытах для хорошей погоды отклонение от ожидаемого значения не превы-

сило 0,03 градуса. УСВИ, таким образом, разницы между фактом, тождественным в нашей постанов-

ке уточнённой модели, и диспетчерской моделью не зарегистрирует. 

 

 
Рис. 5. Сдвиг фазы напряжения для различных напряжений при хорошей погоде /  

Fig. 5.Voltage phase shift for different voltages in good weather 

 

В целом, между различными погодными условиями в рамках одного моделируемого электро-

энергетического режима разброс сдвигов фаз тока составляет от 0,86° (90 % от ном. напряжения) до 

2,5° (105 % от ном. напряжения), сдвигов фаз напряжения – от 0,059 до 0,114°. Если проводить сопо-

ставление влияния метеорологического режима на значения фазовых углов для всех уровней напря-

жения, то разница несколько увеличится – до 2,72° и 0,13°. Ввиду относительной слабости изменения 

сдвига фазы напряжения внимание ниже будет уделено только сдвигу фазового угла тока. 

Изображённые на рис. 6 графики позволяют сравнить воздействия на сдвиг фазового угла типов по-

годы. Заметно выделяются типы погоды «дождь» и «иней» – максимальное расхождение с ожидае-
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мым результатом составляет 1,13°. С ростом температуры все (кроме случая хорошей погоды) зави-

симости демонстрируют увеличение разрыва с диспетчерской моделью. 

Рис. 6. Сдвиг фазового угла тока при номинальном напряжении для различных 

 типов погоды / Fig. 6. Current phase angle shift at rated voltage for different types of weather 

Существенный вклад вносит интенсивность осадков для соответствующих типов погоды. Разни-

ца между снегом 0,5 мм/ч и 1,9 мм/ч примерно равна 0,3°. (рис. 7). Воздействие же температуры в 

пределах одной интенсивности (и электроэнергетического режима) выражено слабо – расхождение 

между крайними точками равняется одной десятой градуса сдвига фазового угла тока. 

Рис. 7. Сдвиг фаз тока при номинальном напряжении для снежных осадков различной 

 интенсивности / Fig. 7. Current phase shift at rated voltage for snowfall of varying intensity 
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В отличие от снежных осадков, в условиях дождя (рис. 8) перепад сдвигов фазового угла тока 

для крайних значений температуры заметнее и составляет до 0,34°. 

Рис. 8. Сдвиг фаз тока при номинальном напряжении для дождевых осадков различной  

интенсивности / Fig. 8. Current phase shift at rated voltage for rainfall of different intensities 

Заключение / Conclusion. Коронный разряд, зависящий от конкретных метеорологических усло-

вий в районе размещения воздушной линии электропередачи, оказывает определённое влияние на 

режимные параметры линии. На примере рассмотренной воздушной линии ЛЭП 500 кВ протяжённо-

стью 286 км исследовано воздействие типов погоды (хорошая, туман, дождь, снег, иней), температу-

ры воздуха (от –10 до 30 °C) при текущем уровне напряжения приёмного конца ЛЭП (90, 100 и 105 % 

от номинального уровня). Сопоставлялись результаты моделирования работы ЛЭП с уточнённой ме-

тодикой учёта коронного разряда по Левитову и с потерями на корону, традиционно представляемы-

ми в среднегодовом разрезе. В результате выполненной работы установлено, что: 

1) эффект от короны на потери напряжения пренебрежимо мал (не более 200 В);

2) влияние метеорологических условий существенно сказывается на регистрируемых фазовых

углах тока и напряжений ЛЭП. Расхождение динамической погодной модели (по методике Левитова) 

с диспетчерской (с неизменным от погоды коронным разрядом в среднегодовом разрезе) превосходит 

инструментальную погрешность УСВИ и будет им фиксироваться; 

3) отклонение сдвига фазового угла напряжения по концам ЛЭП, рассчитанного с учётом дина-

мической метеорологии, от значения, вычисленного с помощью диспетчерской модели, превышает 

угловую погрешность УСВИ (0,1°) только при кардинальной смене типа погоды (с «хорошей пого-

ды» на иней или интенсивный дождь), вклад изменения температуры невелик; 

4) расхождение сдвигов фазового угла тока, полученных по динамической и диспетчерской мо-

делям, существенно больше и может достигать, фиксируясь в большинстве расчётных случаев, 

27 минимальных интервалов измерений УСВИ. Наряду с типом погоды заметную роль на величину 

расхождения играет как температура воздуха, так и объём выпадающих осадков; 

5) нельзя утверждать, что пренебрежение влиянием погоды на текущую интенсивность коронно-

го разряда в условиях перехода на алгоритм косвенного определения параметров ненаблюдаемых уз-

лов ЭЭС окажет негативный эффект на контролируемость состояния ЭЭС в текущих задачах опера-

тивно-диспетчерского контроля отдельной ЛЭП – действующая нормативная документация не пред-

писывает ни снимать углы электротехнических величин на местах [22, п. 8.2.1], ни тем более переда-
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вать их с подстанций в диспетчерские центры [23, п. 5.1.2]. Тем не менее необходимо как учитывать 

возможность возникновения накопленной ошибки из-за особенностей конкретной сети и её покрытия 

устройствами СВИ, так и предусматривать перспективу разработки и внедрения автоматизированных 

алгоритмов реагирования на основе показаний УСВИ. Данные автоматизированные алгоритмы 

должны включать в себя систему корректных интерпретаций режимно немотивированных колебаний 

углов, так чтобы малые их изменения неэлектротехнической природы не истолковывались как начи-

нающиеся потенциально аварийные процессы. 
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Аннотация. Введение. Улучшение коммуникации с клиентами и деловыми партнерами является основной задачей, которая предполага-

ет использование CRM-систем, которые способствуют эффективному управлению бизнесом за счет использования информационных техноло-

гий при моделировании связей с клиентами. Использование CRM-систем в компаниях привлекает все больше внимания экономистов и ученых, 
особенно в настоящее время. Цель исследования – оценка современных тенденций процессов внедрения СRM-системы для обеспечения внут-

рифирменной координации на предприятии. Материалы и методы. В работе использованы методы теоретического анализа, моделирование (в 

части построения необходимых моделей маркетинговых стратегий), метод обобщения и индукции. Результаты и обсуждение. Компании 
используют системы CRM для удовлетворения своих потребностей и целей и проводят исследования рынка, чтобы выбрать систему, которая 

оптимально соответствует этим потребностям. Выбор CRM-системы (ее программного обеспечения, методического инструментария, теорети-

ческой основы и т. д.) способствует достижению целей компании в результате информатизации процессов взаимодействия с клиентами. За-

ключение. Для продолжения исследований в данной области необходимо определить перспективы и особенности использования CRM-систем 

в различных сферах предпринимательства (в зависимости от отраслей, размеров компаний и иных факторов) и выявить основные возможности, 

которые компания получает в результате внедрения данного инструмента. Помимо определения текущего статуса отдельных сделок и оценки 
эффективности различных каналов продаж, CRM-системы выявляют рыночные тенденции, анализируют долгосрочные тенденции продаж и 

обеспечивают возможность выявления факторов, которые могут повлиять на снижение.  
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Abstract. Introduction. Improving communication with clients and business partners is the main task that involves the use of CRM systems. 

Such systems contribute to effective business management through the use of information technology in modeling customer relationships. The use of 
CRM systems in companies is attracting more and more attention from economists and scientists, especially nowadays. Goal. The purpose of the 

study is to assess current trends in the processes of implementing a CRM system to ensure intra-company coordination in the enterprise. Materials 

and methods. The work used methods of theoretical analysis, modeling (in terms of constructing the necessary models of marketing strategies), the 
method of generalization and induction. Results and discussions. Companies use CRM systems to meet their needs and goals and conduct market 

research to select a system that best suits those needs. The choice of a CRM system (its software, methodological tools, theoretical basis, etc.) con-

tributes to the achievement of the company’s goals as a result of informatization of customer interaction processes. Conclusion. To continue research 
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Введение / Introduction.  Грамотные руководители, стремящиеся оптимизировать деятельность своей 

компании, обращаются за помощью к передовым технологиям и инновационным методам сотрудничества 

внутри организации, гарантируя координацию действий сотрудников всех подразделений. 

 В последние годы отношения с клиентами и деловыми партнерами становятся все более важной 

составляющей не только внешних взаимодействий компании, но и элементом внутренней координа-

ции. Именно поэтому актуальность приобретает внедрение систем CRM (сокр. от англ. Customer 

Relationship Management – управление взаимоотношениями с клиентами»). 

 CRM-система позволяет улучшить все существующие коммуникации с клиентами и управлять 

бизнесом с помощью современных информационных технологий. 

 Прогресс компьютерных технологий побудил многочисленных экономистов и ученых активно инте-

ресоваться эффективностью CRM-систем для компаний. Среди них как зарубежные ученые:  

А. Парватияр и Д. Н. Шет, П. Шнукc и Ф. Шэнкс, так и отечественные авторы: Г. П. Платунина [11],  

Т. А. Федотова [12], Д. С. Зиядинова и А. С. Зиядинова [6], А. А. Кочнев [7], Е. В. Петрухина и  

М. Р. Наумова [10]. 

Анализ существующей литературы по проблеме исследования выявил ряд нерешенных проблем 

и позволил сформулировать задачи работы: определение специфических особенностей процессов 

внедрения CRM-систем; выявление особенностей и факторов, влияющих на процесс управления вза-

имоотношения с клиентами; анализ этапов управления процессом взаимоотношений с клиентами. 

Значимость установления отношений с клиентами и заказчиками в контексте внутрикорпоратив-

ной координации возросла, что привело к необходимости разработки корпоративной философии и 

стратегии, которые ставят клиентов приоритетом в бизнес-процессах. Это повышает эффективность 

работы компании за счет построения долгосрочных отношений с клиентами. 

Целью исследования является оценка современных тенденций процессов внедрения СRM-

системы для обеспечения внутрифирменной координации на предприятии.  

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. В работе использованы 

методы теоретического анализа, в том числе анализ литературы для изучения и обобщения отечественной 

и зарубежной практики CRM-систем; моделирование в части построения необходимых моделей марке-

тинговых стратегий; метод обобщения и индукции для формулирования выводов о функциях и факторах 

CRM-системах на базе изученных источников. В ходе исследования были проанализированы функцио-

нальные основы, особенности их внедрения в корпоративную деятельность CRM-систем. 

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. Базовая кон-

цепция CRM была создана для активного взаимодействия между компаниями и покупателями, в том 

числе для привлечения новых клиентов.  

CRM-система представляет собой «прикладное программное обеспечение для организаций, 

предназначенное для автоматизации стратегий взаимодействия с клиентами, в частности для повы-

шения уровня продаж, улучшения обслуживания клиентов путем сохранения информации о клиентах 

и истории взаимоотношений с ними».  

CRM было внедрено в середине 1990-х годов как целостный подход, направленный на максими-

зацию отношений со всеми клиентами. 

А. Парватияр и Д. Н. Шет утверждают, что CRM – это комплексный метод привлечения клиентов, их 

текущего обслуживания и сотрудничества с клиентами. Ключевой аспект его состоит в том, что в процес-

се реализации создается и повышается ценность самой компании и ценности ее клиентов. 

Р. Пейн, Д. Фроу и Ф. Шэнкс утверждают, что CRM служит не только целям одной компании, но 

и совершенствует всю отрасль, весь сегмент рынка путем создания положительного имиджа, как 

следствие – формирования пула лидеров на рынке и в результате увеличения чистой прибыли от-

дельных игроков и макроэкономических показателейиндустрии. 
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Применение инструментов CRM – один из факторов, влияющих на конкурентную среду. Компа-

нии, использующие стратегии и программное обеспечение CRM, получают дополнительное преиму-

щество в конкурентной борьбе, объем их продаж и число клиентов растут. 

CRM-системы – основной инструмент сбора данных о поведении и предпочтениях потребителей. 

Отметим, что полученные вторичные данные могут использоваться не только непосредственно отде-

лом маркетинга, но и другими отделами организации, в том числе теми, которые проводят инноваци-

онные исследования и разработки в области товарной политики. 

П. Шнукс и Ф. Шэнкс предлагают перенести CRM из отдельных приложений, таких как колл-

центры, в стратегию CRM в масштабах всей организации, которая охватывает взаимодействие с кли-

ентами по всем каналам. 

По мнению Т. А. Федотовой и соавторов [12], CRM-системы представляют собой комплексный 

подход к управлению маркетинговыми отношениями между предприятиями и потребителями с ис-

пользованием концепции управления взаимоотношениями. По мере усиления конкуренции на рынке 

возрастает потребность в наиболее эффективных решениях по управлению репутационными риска-

ми, и авторы считают, что этому способствует интеграция в бизнес интегрированного маркетинга, 

управления продажами и сервисом, включая послепродажное обслуживание и поддержку. 

В исследовании Д. С. Зиядинова и А. С. Зиядинова [6] вопросы внедрения CRM-систем тесно 

связаны как с программным обеспечением, так и с теоретическими концепциями и методическими 

инструментами взаимодействия с клиентами в рамках CRM. По мнению авторов, CRM-системы не 

только характеризуются хорошей управляемостью, но и создают основу для автоматизации бизнес-

процессов и, следовательно, масштабирования бизнеса.  

Инструменты, с помощью которых реализуется CRM-система, можно кратко сформулировать 

при анализе трудов Т. И. Захаровой (с соавторами): 

- управление взаимоотношениями с клиентами; 

- управление продажами и послепродажным обслуживанием; 

- интегрированные маркетинговые коммуникации; 

- управление персоналом, контроль и мотивация деятельности персонала, непосредственно рабо-

тающего с клиентами; 

- организация проектной деятельности компании в части маркетинга и т. д.  

CRM-системы (как программное обеспечение корпоративного уровня) демонстрируют большое 

разнообразие функциональных и прикладных вариаций, утверждает А. А. Кочнев [7]. 

Таким образом, можно выделить два подхода к трактовке CRM-системы: как бизнес-

методология и как программное обеспечение, автоматизирующее бизнес-процессы. 

Оба утверждения верны. Компании, которые имеют большую клиентскую базу, частые затраты 

ресурсов и различные доступные услуги / процессы, используют CRM-системы для упрощения рабо-

ты сотрудников. В рамках этой концепции компания использует современные методы управления и 

информационные технологии для сбора и анализа данных о клиентах. 

 Предприятия могут извлечь выгоду из собираемой информации, выстраивая отношения с клиен-

тами на максимально результативном уровне. 

CRM – это концепция, ориентированная на взаимоотношения с потребителями, где основными 

элементами развития бизнеса являются продажи, дополнительные услуги и удовлетворенность кли-

ентов, а построение прочных долгосрочных отношений – главная цель любого бизнеса, позволяющая 

добиться увеличения прибыли [2]. 

В перечень основных функций CRM-системы входят: 

- управление базами данных клиентов; 

- комплексная аналитическая система (инструменты анализа информации о клиентах и обработ-

ки запросов от различных специалистов компании; инструменты представления бизнес-показателей в 

необходимом объеме и разрезе); 

-  архивирование документов и их приложений, прошлых взаимодействий с клиентами; 

- координация задач, распределение обязанностей, планирование встреч и информирование со-

трудников; 

-  прайс-лист и система отслеживания запасов; 
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-  система всех маркетинговых функций, включая автоматическую отправку электронной почты, 

рекламу, продвижение продукции, а также приветствия и уведомления клиентов; 

-  электронный документооборот; 

-  проект, бюджет, планирование, стратегическое и общее финансовое управление; 

- организация сбыта; 

-  интеграция с мессенджерами, электронной почтой и другими каналами связи [9]. 

Все взаимодействия с текущими и потенциальными клиентами (телефонные звонки, сообщения в 

мессенджерах, письменные ответы и подача коммерческих предложений и т. п.) фиксируются в со-

временном CRM-программном обеспечении. Благодаря этому возможно эффективное общение с по-

тенциальными клиентами. 

Таким образом, CRM дает возможность другому специалисту реконструировать все отношения, 

если руководитель, который работал с клиентами, уходит из компании. 

Клиентская база – решающий фактор для любого бизнеса. Полнота и актуальность информации 

позволяют менеджерам выстраивать эффективное взаимодействие с клиентами, что, в свою очередь, 

приводит к увеличению количества повторных продаж. Используя CRM, компании могут создать 

клиентскую базу, а информация о клиентах станет центральным аспектом ее работы. 

Важными элементами процесса управления взаимоотношениями с клиентами являются:  

1) информация: исследование, хранение и организация информации о клиентах имеют важное значе-

ние для компаний, она является основой всех последующих взаимодействий и формирует любые буду-

щие процессы взаимодействия, включая систему управления взаимоотношениями с клиентами. 

Раньше информация о клиентах собиралась на бумажных носителях или вообще не документирова-

лась, но сейчас CRM-системы часто используются для сбора и хранения информации не только о прода-

жах, но и обо всех проведенных транзакциях. Информация хранится в одном месте и может быть опера-

тивно извлечена для различных управленческих целей. CRM упрощает взаимодействие с клиентами. Для 

малого бизнеса это прежде всего возможность улучшения имиджа в глазах клиентов; для крупных корпо-

раций – оптимизация распространения информации о клиентах внутри компании среди подразделений.  

CRM служит для двух взаимодополняющих целей: с одной стороны, это анализ текущей инфор-

мации о каналах продаж, отдельных операциях с клиентами, ретроспективный анализ эффективности 

отдельных бизнес-единиц; с другой – прогнозирование спроса, среднерыночного уровня цен, факто-

ров, их определяющих [5]; 

2) индивидуальный подход – следствие появления и развития персонализированного маркетинга, 

ориентированного на клиента. Ключевая цель, которую позволяет реализовать цифровой инструмен-

тарий CRM, – это повышение лояльности клиентов путем учета их потребностей и целей, формиро-

вание продуктов, максимально соответствующих потребительским предпочтениям; 

3) повышение квалификации персонала как наиболее ценного ресурса, взаимно влияющего на 

процессы продаж и связанного с внедрением новых методов работы. Процесс построения взаимоот-

ношений с клиентами зависит не от методов, способов и средств коммуникации, а от личных навыков 

и профессионализма, развитых представителями компании. 

Помимо приобретения инструментов управления информацией, компании развивают компетен-

ции сотрудников, позволяющие применять свои знания в практических ситуациях и демонстрировать 

их клиентам [4]. 

Для эффективной разработки маркетинговой стратегии управления взаимоотношениями с клиен-

тами с акцентом на многоканальность необходимо рассмотреть несколько этапов [8]. 

Первый этап – разработка цели и задач маркетинговой стратегии на стратегическом уровне во 

взаимосвязи с созданием и наладкой системы обслуживания. 

Второй этап – разработка стратегического подхода к формированию отношений с потребителя-

ми, который включает формирование системы сбора и обработки информации о потребителях и под-

бор конкретных методов коммуникации с потребителями. 

Третий этап – разработка оперативного плана (наращивание кадрового потенциала, приобрете-

ние персоналом новых знаний для предоставления передовых услуг, маркетинговые инструменты и 

технологии для поддержки стратегии). 



Newsletter of North-Caucasus Federal University. 2024. No 1 (100)  
 

 

 
59 

Четвертый этап – инвестиционные инструменты и технологии: целесообразно подкрепить эти стра-

тегии современными цифровыми инструментами: CRM-системы, системы IVR, веб-чат, QR-коды, push-

уведомления, социальные сети, интернет-магазины, целевые страницы и т. д. [1]. 

Цифровые технологии в CRM ориентированы на стандартные операции с данными клиентов, оп-

тимизирующие труд персонала и ускоряющие работу с клиентами. В конечном итоге это способству-

ет росту результативности управления взаимоотношениями с клиентами. 

CRM не ограничивается программными приложениями; это комплексный бизнес-план, направ-

ленный на расширение связей с клиентами и предоставление улучшенного обслуживания, что в ко-

нечном итоге повышает ценность каждого отдельного клиента и повышает конкурентоспособность 

вашей компании. 

 CRM-системы всё шире внедряются российскими компаниями, а разработчики в условиях им-

портозамещения и развития собственных IT-решений выражают заинтересованность в разработке 

принципиально нового российского программного обеспечения. 

Основными CRM в России являются: 1С-Рарус:CRM Управление продажами, Битрикс24, «Клиент – 

Коммуникатор», «Контакты», «КОМПАС: Маркетинг и Менеджмент», РосБизнесСофт CRM+, Экспресс-

Контакт, ANumber CRM, АSTRUM CRM, BC:CRM, Monitor CRM, RegionSoft CRM, Terrasoft CRM.  

Системы управления взаимоотношениями с клиентами обычно состоят из определенных бизнес-

подразделений или категорий. Некоторые люди пытаются сконцентрироваться на ограниченном ко-

личестве обязанностей, в то время как другие стремятся выполнять более широкий спектр функций. 

Однако выбранная система окажет существенное влияние на конечный результат в зависимости от ее 

пригодности для организации. 

Российские компании, независимо от отрасли, имеют специфические требования к функционалу 

и настройке (с точки зрения CRM-систем) всех CRM. Отечественные CRM, соответствующие требо-

ваниям компаний, могут продаваться на внутреннем рынке, сохраняя при этом свою функциональ-

ность и удобство для пользователя на международном уровне [3]. 

Таким образом, процесс выбора CRM-системы, которая лучше всего соответствует желаемой ко-

нечной цели, включает проведение исследования рынка для понимания требований и преимуществ. 

Правильно выбранная CRM-система позволяет отлаживать качество работоспособности и достиже-

ния целей компании. 

Заключение / Conclusion. CRM – управление взаимоотношениями с клиентами – включает в се-

бя анализ текущих и потенциальных сегментов клиентской базы для определения наиболее эффек-

тивной сегментации с точки зрения прибыльности. 

CRM упрощает взаимодействие между компанией и клиентами, улучшает имидж компаний, 

формирует возможность прогнозирования рыночных тенденций, что актуально и для малого, и для 

крупного бизнеса. 

Повышение эффективности взаимодействия с клиентами, управление информацией о клиентах и 

управление циклом продаж – это основные цели, которых CRM-система стремится достичь. Наибо-

лее полезными CRM-системы оказываются на рынках с высокой конкуренцией и в ситуациях, где 

предоставление высококачественного обслуживания клиентам является необходимым условием. 

Постоянная борьба за потребителя является сутью рынков, и эта борьба продолжается до тех 

пор, пока существуют долгосрочные рыночные отношения. В таком случае крайне важно и привле-

кать клиентов, и избегать их потерь. 

Для достижения успешного внедрения CRM-системы в бизнес-процессы необходимо сосредото-

читься на тщательном анализе и оценке существующих преимуществ, рисков и угроз, а также разра-

ботке стратегий для их управления и поиска возможных решений. Важно выделить ключевые риски и 

угрозы, определить эффективные методы управления ими и разработать соответствующие планы 

действий. 

Компания должна быть готова к дополнительным финансовым обязательствам, которые могут 

возникнуть в процессе внедрения CRM-системы, а также к возможным сложностям, специфичным 

для конкретной отрасли и выбранного решения. 

Необходимо дальнейшее исследование, чтобы определить потенциальное использование CRM-

систем в различных бизнес-подразделениях, в различных отраслях и секторах и оценить основные 

доступные бизнесу возможности благодаря использованию CRM.  
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Аннотация. Введение. Методические проблемы оценки среднеотраслевых финансовых коэффициентов и показателей решаются в 
теоретических и прикладных источниках по-разному, однако большая часть этих решений имеет ряд существенных недостатков, которые 

достаточно сложно решить без разработки новых, специфических инструментов, и учета статистических особенностей компаний разных 

групп. Цель. Цель работы – исследование методического инструментария оценки финансовых коэффициентов на макро- и мезоуровнях, 
разработка и апробация новых подходов к их оценке на материалах компаний – производителей удобрений. Материалы и методы. Ин-

формационную базу составила финансовая отчетность компаний вида деятельности 20.15 – Производство удобрений и азотных соединений 

за период 2019–2022 гг. В работе были учтены особенности институциональных изменений, произошедших в открытых источниках в 2022 
году. Использованы методы детерминированного моделирования для оценки влияния компаний, не раскрывающих отчетность в 2022 году, 

в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 12.03.2022 № 351; методы финансового анализа и моделирования; методы стати-

стики (среднее арифметическое взвешенное, медиана, MAD – Median absolute deviation, оценка выбросов на основе межквартильных интер-
валов, методы группировки). Перечисленные инструменты применялись при оценке уровня, динамики и факторов рентабельности соб-

ственного капитала компаний отрасли; выделены особенности формирования и динамики ROE в различных типических группах; проведена 

оценка однородности групп по уровню ROE и ее факторов. Результаты и обсуждение. Изучены методические подходы к оценке 
среднеотраслевых значений финансовых коэффициентов; проведен расчет ROE компаний – производителей удобрений на базе традицион-

ных методов, показаны недостатки его применения и предложен инструментарий оценки с использованием как традиционных, так и ро-

бастных показателей. Комплексное использование различных видов средних в целом по компаниям отрасли и по отдельным их группам 
дает более полное представление о состоянии и тенденциях развития финансовой политики компаний. Заключение. Сделаны выводы об 

уровне рентабельности компаний – производителей удобрений в условиях нестабильной экономической среды; дано заключение о разви-

тии инструментария анализа финансовых показателей на отраслевом уровне. 
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Abstract. Introduction. Methodological problems of assessing industry average financial ratios and indicators are solved in theoretical and applied 

sources in different ways, but most of these solutions have a number of significant shortcomings that are quite difficult to solve without developing new, 
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specific tools and taking into account the statistical characteristics of companies of different groups. Goal. The purpose of the work is to study the methodological 
tools for assessing financial ratios at the macro- and mesolevel, to develop and test new approaches to their assessment using materials from fertilizer producing 

companies. Materials and methods. The information base was compiled by the financial statements of companies with the type of activity 20.15 – Production of 

fertilizers and nitrogen compounds for the period 2019 – 2022. The work took into account the features of institutional changes that occurred in open sources in 2022. 
The authors used deterministic modeling methods to assess the impact of companies that do not disclose their reports in 2022 in accordance with the Decree of the 

Government of the Russian Federation of March 12, 2022 No. 351; methods of financial analysis and modeling; statistical methods (weighted arithmetic mean, 

median, MAD – Median absolute deviation, outlier assessment based on interquartile ranges, grouping methods). The listed tools were used to assess the level, dy-
namics and factors of return on equity of companies in the industry; the features of the formation and dynamics of ROE in various typical groups are highlighted; An 

assessment of the homogeneity of groups according to the level of ROE and its factors was carried out. Results and discussion. Methodological approaches to esti-

mating industry average values of financial ratios have been studied; The ROE of fertilizer producing companies was calculated on the basis of traditional methods, 
the disadvantages of its use were shown, and assessment tools using both traditional and robust indicators were proposed. The integrated use of various types of 

averages for companies in the industry as a whole and for their individual groups gives a more complete picture of the state and trends in the development of compa-

nies' financial policies. Conclusion. Conclusions are drawn about the level of profitability of fertilizer producing companies in an unstable economic environment; a 
conclusion is given on the development of tools for analyzing financial indicators at the industry level. 

Keywords: corporate finance, return on equity, industry analysis, chemical industry, robust indicators, factor analysis 
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Введение / Introduction.  Метод финансовых коэффициентов традиционен для анализа на микро-

уровне. В то же время среднеотраслевые характеристики тех или иных финансовых показателей – 

источник информации для проведения сравнительного анализа в самых различных сферах. Так, ко-

эффициент налоговой нагрузки, коэффициенты рентабельности продаж и активов служат основой 

для возможных выездных налоговых проверок [2]. Для оценки финансового состояния по ряду кри-

териев используются сравнения со средними по виду деятельности значениями. Этот подход приме-

няется и в теории [3, 5, 11, 14, 15, 10], и в прикладных разработках [7, 8, 9, 13]. Если для коэффициен-

тов финансовой устойчивости и ликвидности существуют российские и зарубежные критерии оценки 

(классические примеры: значение коэффициента автономии более 50 %; критерии оценки коэффици-

ента покрытия в западной экономике 1–2, в российской экономике ≥ 2 и т. д. [6]), то показатели рен-

табельности и оборачиваемости, любые структурные показатели баланса, будучи зависимы от отрас-

левой принадлежности компании, априори требуют знания либо аналогичных показателей у конку-

рентов и лидеров экономики, либо среднеотраслевых. 

Любое применение финансовых коэффициентов на отраслевом и макроуровнях вызывает ряд 

методических и технических вопросов, основная причина которых – неоднородность совокупности 

исследуемых объектов, определяемая их экономической природой и монополистическими характери-

стиками ряда современных рынков. Другая причина – снижение уровня открытости информации, 

связанной с причинами неэкономического характера, например санкционным давлением, что приво-

дит к ограничению доступа к бухгалтерской (финансовой) отчетности на основании пункта 9 статьи 

18 Федерального закона от 06.12.2011 № 402-ФЗ «О бухгалтерском учете» [12] и Постановления 

Правительства Российской Федерации от 12.03.2022 № 351. 

Сказанное требует корректировки используемых подходов как минимум на краткосрочном гори-

зонте анализа и планирования, а также в рамках отдельных отраслей и сфер. 

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. Базовой моделью для 

анализа выступает классическая модель ROE – Return on Equity, рентабельность собственного капи-

тала, представленная как произведение рентабельности продаж по чистой прибыли, оборачиваемости 

активов и мультипликатора капитала (модель Дюпона).  

Для анализа и обоснования положений статьи применяются методы статистического анализа 

(средние степенные и структурные, MAD – Median absolute deviation, оценка выбросов на основе 

межквартильного диапазона) и факторного анализа (метод цепных подстановок). 

Информационную базу исследования составили данные финансовой отчетности (бухгалтерский 

баланс, отчет о финансовых результатах) компаний вида экономической деятельности 20.15 – Произ-

водство удобрений и азотных соединений. Источники информации: информационная база СПАРК 

Интерфакс и данные сайта «List-Org – проверка контрагентов». 
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Анализ проводился по годам: 2020, 2021 и 2022. Такое построение выборки позволило учесть 

институциональную динамику отрасли: изменение числа организаций, появление новых, ликвидация, 

банкротство и т. д. Полученные выборочные совокупности были очищены: 

- от отчетности с техническими бухгалтерскими ошибками; 

- от отчетности компаний, дающих некорректный результат при моделировании из-за нулевых 

значений отдельных абсолютных величин; 

- от отчетности (в 2022 году) компаний, для которых не раскрыта бухгалтерская отчетность за 

2022 год.  

В общей сложности процент выборки составил не менее 85 % от общей совокупности компаний 

вида деятельности 20.15 за каждый год на период исследования. 

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. Росстат соби-

рает, обрабатывает и публикует информацию по отдельным финансовым коэффициентам: коэффици-

енты автономии, обеспеченности собственными оборотными средствами, текущей ликвидности, рента-

бельности активов и уровне рентабельности (убыточности) проданных товаров, продукции, работ, 

услуг [8]. Отдельные показатели можно рассчитать, используя в качестве исходной информации дан-

ные Росстата и их же методические указания. Отметим отдельные методики расчета коэффициентов: 

- коэффициент автономии (доля собственных средств в валюте баланса): доля собственных 

средств в общей величине источников средств организаций; [8] 

- уровень рентабельности (убыточности) проданных товаров, продукции, работ, услуг: рассчиты-

вается как соотношение величины сальдированного финансового результата (прибыль минус убыток) 

от продаж и себестоимости проданных товаров, продукции, работ, услуг (включая коммерческие и 

управленческие расходы); [8] 

- рентабельность активов: отношение сальдированного финансового результата (прибыль минус 

убыток) и стоимости активов организаций [8]. 

Очевидно, что для расчета всех перечисленных и иных аналогичных показателей Росстат ис-

пользует метод среднего взвешенного: 

 

(1) 

где xi – значение признака (финансового коэффициента) для конкретной организации; αi – удельный 

вес организации в общей сумме нормирующего показателя. 

Например, 

 

(2) 

где αi – удельный вес собственного капитала отдельной организации в совокупной стоимости соб-

ственного капитала (СК) всех организаций. 

Тогда, после преобразования (где ЧП – чистая прибыль): 

 
(3) 

Ключевой недостаток подхода – смещение оценок в сторону крупных компаний, имеющих су-

щественный вес в абсолютных показателях (в данном случае в чистой прибыли и в собственном ка-

питале).  

В 2022 году ряд крупных компаний химической промышленности, воспользовавшись Постанов-

лением Правительства Российской Федерации от 12.03.2022 № 351, не раскрывали финансовую ин-

формацию за 2022 год. Так, на долю не раскрывшего отчетность ПАО «Уралкалий» в 2021 году при-

ходилось 7,59 % выручки (от общей суммы выручки компаний вида деятельности 20 «Химическое 

производство») и 9,83 % активов (аналогично). Если представить совокупные чистую прибыль и соб-

ственный капитал за предыдущие 2020 и 2021 годы как сумму соответствующих показателей двух 

групп компаний, то модель ROE примет вид: 

 
(4) 
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где ЧП1, СК1 – стоимость чистой прибыли и собственного капитала группы организаций, не рас-

крывших финансовую информацию за 2022 год (в частности, ПАО «Уралкалий», АО «Невинномыс-

ский азот», АО «Апатит», АО НАК «Азот», КАО «Азот» и некоторые другие); ЧП2, СК2 – стоимость 

чистой прибыли и собственного капитала группы организаций, раскрывших финансовую информа-

цию за 2022 год. 

Из выборки исключено АО «ОХК Уралхим», т. к. в открытом доступе отсутствует отчетность 

этой компании с 2021 года, однако в 2020 году АО «ОХК Уралхим» было лидером отрасли по объем-

ным показателям. 

Итоги расчетов методом цепных подстановок приведены на рисунке 1.  
 

 
Рис. 1. Факторный анализ влияния групп компаний на значение ROE (2020–2021)  

в разрезе абсолютных финансовых показателей / Fig. 1. Factor analysis of the influence of groups  

of companies on the value of ROE (2020–2021) in the context of absolute financial indicators 

 

Расчет влияния двух групп приведен на рисунке 2. 
 

 
Рис. 2. Факторный анализ влияния групп компаний на значение ROE (2020–2021)  

в разрезе групп компаний / Fig. 2. Factor analysis of the influence of groups of companies on the value  

of ROE (2020–2021) in the context of groups of companies 

 

Приведенный расчет подтверждает, что для адекватной оценки среднеотраслевых удельных по-

казателей, в частности – финансовых коэффициентов, необходимо применение робастных оценок, 

сопровождающееся их расчетом для отдельных групп и с учетом выбросов. При расчете медианных и 

квартильных величин влияние выбросов будет нивелировано благодаря робастным свойствам струк-

турных показателей. 

В статистических исследованиях основные способы обработки выбросов – их удаление из анали-

за, изменение или замена. В случае с исследованием совокупности организаций конкретного вида 

деятельности удаление отдельных экстремальных значений (за исключением ошибок) невозможно,  
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т. к. это исказит количественное и качественное представление об отрасли. Замена или изменение 

значений также невозможны ввиду необходимости исследования не только усредненных показате-

лей, соответствующих нормальному или иному распределению, но и экстремальных случаев. Воз-

можно применение инструмента нормализации критериев, например, при проведении многомерного 

анализа, что, однако, приведет к потере смысловых характеристик показателя. 

В связи со сказанным считаем необходимым отразить в результатах исследования число выбро-

сов и их основные характеристики. 

В таблицу 1 сведем рассчитанные статистические показатели по ROE и факторам, его определя-

ющим. 

Таблица 1 / Table 1 

Статистическая оценка показателей ROE для всей выборочной совокупности / Statistical 

evaluation of ROE indicators for the entire sample population 

Показатели 

ROE (рентабель-

ность собственно-

го капитала) 

ROS (рентабель-

ность продаж по 

чистой прибыли) 

TAT (оборачивае-

мость активов) 

EM (мультиплика-

тор капитала 

Выборка целиком, 2022 год 

Медиана 0,212 0,040 1,097 1,565 

MAD – Median absolute 

deviation 
0,246 0,068 0,769 2,285 

Отношение MAD 

к медиане 
1,161 1,704 0,702 1,460 

Среднее арифметическое 

взвешенное 
0,363 0,382 0,589 1,613 

Процент выбросов, % 14 24 8 24 

Выборка целиком, 2021 год 

Медиана 0,267 0,033 0,990 1,490 

MAD – Median absolute 

deviation 
0,278 0,082 0,763 2,046 

Отношение MAD 

к медиане 
1,039 2,453 0,771 1,374 

Среднее арифметическое 

взвешенное 
0,712 0,401 0,661 2,683 

Процент выбросов, % 8 29 10 25 

Выборка целиком, 2020 год 

Медиана 0,293 0,020 1,029 1,641 

MAD – Median absolute 

deviation 
0,308 0,112 0,826 2,630 

Отношение MAD 

к медиане 
1,051 5,689 0,803 1,603 

Среднее арифметическое 

взвешенное 
0,014 (0,065*) 0,013 (0,070*) 0,376 (0,389*) 3,016 (2,395*) 

Процент выбросов, % 6 22 9 26 

* за вычетом данных АО «ОХК Уралхим»

Средневзвешенные оценки ROE резко меняются в течение анализируемого периода, что связано 

с существенными изменениями в отчетности крупнейших компаний: в 2020 году на это повлияла 

пандемия, а в 2022 году – отсутствие ряда компаний в выборке. Медианные значения показывают 

меньшую динамику, однако отражают постепенное снижение ROE в выбранной отрасли. В дополне-

ние к MAD нами было рассчитано отношение MAD к медианным значениям, что показывает, 

насколько существенны отклонения от среднего уровня. Для всех периодов анализа MAD превышает 

медианный уровень ROE. При этом растет процент выбросов (с 6 % до 14 %). Основное число выбро-

сов приходится на молодые неустойчивые микропредприятия.  
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Аналогичный анализ по факторам, влияющим на ROE, показал прирост рентабельности продаж 

по медианным уровням при нестабильной динамике среднего арифметического взвешенного; несу-

щественную колеблемость медиан оборачиваемости активов; сближение медианы и среднего ариф-

метического мультипликатора капитала с существенным снижением последнего. Отметим высокую 

долю выбросов по коэффициентам рентабельности продаж и мультипликатора капитала. В соотно-

шении «чистая прибыль / собственный капитал» играет роль факт зависимости величины собствен-

ного капитала от накопленной чистой прибыли, что снижает колебания внутри совокупности; в соот-

ношении выручки и активов – значительна роль отраслевой специфики. Всё вместе это повышает од-

нородность совокупности по указанным коэффициентам. 

Различия в финансовом результате и значительные выбросы в данных мультипликатора капитала 

обусловливают необходимость проведения аналогичного (таблица 1) анализа для четырех групп ком-

паний: 

- убыточных и прибыльных; 

- использующих заемный капитал и не использующих заемного капитала (отметим, что группи-

ровка проводилась по показателям заемных средств, а не обязательств в целом, т. к. исследователями 

ставилась задача оценки влияния наиболее дорогостоящего и важного заемного ресурса). 

Результаты сведены в таблицу 2. 

Таблица 2 / Table 2 

Статистическая оценка показателей ROE для отдельных групп / Statistical evaluation  

of ROE indicators for individual groups 

Показатели 

ROE ROS TAT EM ROE ROS TAT EM ROE ROS TAT EM 

Убыточные компании 

2022 год 2021 год 2020 год 

Медиана 0,095 -0,611 0,396 -0,515 0,133 -0,619 0,227 -0,656 0,107 -0,429 0,270 -0,626 

MAD – Median 

absolute deviation 
0,511 0,556 0,369 2,195 0,486 0,572 0,222 1,900 0,683 0,399 0,235 2,521 

Отношение MAD к 

медиане 
5,371 -0,910 0,933 -4,265 3,641 -0,923 0,976 -2,895 6,356 -0,931 0,868 -4,025 

Среднее арифмети-

ческое взвешенное 
-0,316 -0,346 0,380 2,400 -0,006 -0,188 0,044 0,708 -0,776 -0,349 0,232 9,583 

Процент выбросов, % 12 19 14 18 6 19 11 20 8 14 15 19 

 Прибыльные компании 

 
2022 год 2021 год 2020 год 

Медиана 0,258 0,080 1,300 1,863 0,300 0,075 1,286 2,102 0,310 0,072 1,379 2,343 

MAD – Median 

absolute deviation 
0,247 0,068 0,705 1,436 0,283 0,061 0,787 1,102 0,289 0,064 0,718 1,315 

Отношение MAD к 

медиане 
0,959 0,853 0,542 0,771 0,945 0,816 0,612 0,524 0,933 0,887 0,521 0,561 

Среднее арифмети-

ческое взвешенное 
0,410 0,430 0,611 1,559 0,921 0,404 0,736 3,096 0,115 0,116 0,457 2,177 

Процент выбросов, 

% 
13 8 7 22 7 8 9 17 5 8 9 15 

 Компании, использующие заемные средства 

 
2022 год 2021 год 2020 год 

Медиана 0,200 0,025 0,957 1,681 0,277 0,025 0,913 1,653 0,304 0,018 0,891 1,910 

MAD – Median 

absolute deviation 
0,259 0,079 0,743 3,289 0,289 0,081 0,753 3,120 0,334 0,117 0,738 2,977 

Отношение MAD к 

медиане 
1,296 3,161 0,777 1,957 1,044 3,303 0,825 1,887 1,098 6,492 0,829 1,559 

Среднее арифмети-

ческое взвешенное 
0,364 0,394 0,570 1,623 0,768 0,405 0,659 2,701 0,015 0,011 0,395 3,428 

Процент выбросов, 

% 
17 26 8 20 8 30 8 20 7 23 8 18 
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 Компании, не использующие заемные средства 

 
2022 год 2021 год 2020 год 

Медиана 0,251 0,086 1,362 1,401 0,241 0,058 1,410 1,219 0,153 0,028 1,583 1,260 

MAD – Median 

absolute deviation 
0,250 0,086 0,756 0,401 0,241 0,064 0,786 0,219 0,284 0,067 1,173 0,260 

Отношение MAD к 

медиане 
0,997 1,000 0,555 0,286 1,000 1,098 0,558 0,180 1,851 2,424 0,741 0,206 

Среднее арифмети-

ческое взвешенное 
0,327 0,151 1,818 1,189 0,102 0,072 1,186 1,196 0,013 0,120 0,097 1,107 

Процент выбросов, % 12 15 8 14 12 10 17 16 14 20 11 19 
 

В 2020 (пандемийном) году низкие значения финансовых результатов при сохранении стоимости 

собственного капитала привели к низкому уровню ROE – 0,014. Сравнение данных отчетности и сделан-

ные выше выводы о влиянии компаний-лидеров на отраслевые показатели позволяют резюмировать низ-

кое значение рентабельности капитала под влиянием падения результатов крупнейших компаний. При 

этом медианное значение ROE (0,293) оказывается даже выше, чем в последующие годы: 2021 год – 

0,267; 2022 год (без отчетности ряда крупных компаний) – 0,212. Средневзвешенные показатели отража-

ют динамику скорее объемных величин: рост до 0,712 в 2021 году и падение до 0,363 в 2022. Характерно, 

что после пандемии сокращается колеблемость ROE. Об этом свидетельствует MAD и его отношение к 

медиане. Противоречит им рост числа выбросов с 6 % в 2020 году до 14 % в 2022. 

Отметим соотношение медианных значений ROE и средневзвешенных величин: если средне-

взвешенная рассчитана по сумме чистого убытка и имеет отрицательное значение, то значение меди-

аны в данном случае – это центральное значение показателя для компании, которая не только убы-

точна в отчетном периоде, но и имеет на балансе отрицательную величину собственного капитала, т. 

е. значительную величину накопленного убытка. Это подчеркивает и отрицательные величины ROS и 

EM. Отметим в группе убыточных компаний более высокие значения MAD. Несмотря на разницу 

(например, в 2022 году MAD для ROE убыточных компаний составило 0,511 против 0,246 по всей 

совокупности), эти показатели оказали незначительное влияние на итоги отрасли и исключительно в 

силу незначительного числа убыточных организаций.  

Отношение MAD к медиане в группе прибыльных компаний ниже, чем в целом по виду деятель-

ности, как и по убыточным компаниям – для прибыльных организаций характерна бόльшая однород-

ность по показателю ROE.  

Однако удельный вес выбросов по ROE в группе прибыльных компаний не позволяет делать од-

нозначных выводов. Более показательны статистики по ROS, TAT и EM. Для ROS прибыльных ком-

паний процент выбросов более чем в 2 раза ниже, чем для ROS убыточных (8 % против 19 % в 2022 

году), и более чем в 3 раза – для ROS всей отрасли (8 % против 24 %). Совокупные значения откло-

нений и вариации в группах убыточных и прибыльных компаний привели к существенной неодно-

родности всех компаний по ROS. 

Оборачиваемость активов (TAT) прибыльных компаний превосходит аналогичный показатель 

убыточных по медианному значению, MAD, средней арифметической взвешенной. Однако структура 

группы прибыльных организаций более однородна: об этом свидетельствуют сравнительно низкие 

отношения MAD к медиане и низкий процент выбросов. 

Несмотря на значительные различия EM для исследуемых групп по большинству статистических 

показателей, общим для них остается высокий процент выбросов, что говорит о значительных разли-

чиях в формировании структуры источников финансирования.  

Традиционно считается, что структура капитала – доля относительно дешевых заемных источни-

ков финансирования – положительно влияет на рентабельность собственного капитала. Отметим, что 

в этом случае роль играют два критерия: рентабельность отрасли в целом и масштаб деятельности 

компании. Рассмотрим результаты компаний в разрезе двух групп: тех, которые активно пользуются 

заемным капиталом, и тех, в балансе которых отсутствуют заемные средства. 

Медианные значения ROE в 2020–2021 гг. компаний группы, использующих кредиты и займы, 

выше, чем у компаний, не кредитующихся в эти периоды. Но в 2022 году соотношение меняется, а 

анализ тенденций показывает, что это не случайно. 
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Для тех объектов, которые не занимают средств у банков, сохраняются сравнительно более вы-

сокие уровни ROS и TAT (по медиане). Расчет же по средней взвешенной (т. е. по совокупным объ-

емным показателям) отражает уже указанный факт: основную массу составляют прибыль и заемный 

капитал компаний-лидеров, что и влияет на неоднозначные и разнонаправленные соотношения ROE 

и его факторов, рассчитанных по средней взвешенной. 

Разный масштаб деятельности и разная политика в займах отражены в более высоких показате-

лях отношения MAD к медиане и проценте выбросов в 2022 году.  

Заключение / Conclusion.  Проведенное исследование показало, во-первых, наличие ряда нере-

шенных методических проблем в оценке среднеотраслевых значений финансовых коэффициентов; 

во-вторых, отразило отраслевую специфику формирования указанных показателей по виду деятель-

ности «Производство удобрений и азотных соединений». Разнородность совокупности объектов и 

объективная необходимость учета и анализа выбросов требуют разработки новых подходов к оценке 

итоговых и средних финансовых характеристик для целей финансовой политики государственных 

органов, инвестиционных задач, оценки конкурентоспособности и рисков в отрасли. 

В частности, разработки требуют подходы к учету институциональных движений в отрасли; к 

анализу выбросов; к оценке соотношения факторов, определяющих рентабельность, и их взаимосвязи 

с учетом особенностей расчета робастных показателей. 
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Аннотация. Введение. Актуальность проблемы государственного регулирования процессов финансирования и проведения капиталь-
ного ремонта общего имущества многоквартирных домов (МКД) обусловлена необходимостью продления сроков службы зданий, а также 

улучшения обеспеченности населения качественным жильем. Цель исследования заключается в обосновании механизма налогового стиму-

лирования внебюджетного финансирования капитального ремонта общего имущества многоквартирных домов. Материалы и методы. 

Рассмотрены основные положения законодательства, регламентирующие проведение капитального ремонта МКД, порядок исчисления 

налогов организациями и физическими лицами – его участниками. Проанализирована практика проведения капитального ремонта МКД на 

примере Ставропольского края. Результаты и обсуждение. Выявлены основные проблемы организации капитального ремонта МКД, 
одной из которых является недостаточное финансирование работ. Определены участники отношений по капитальному ремонту МКД: соб-

ственники помещений, управляющие организации (управляющие компании, товарищества собственников жилья, жилищные кооперативы), 

региональный оператор, подрядчики, органы власти субъектов федерации и муниципалитетов, Фонд развития территорий. Анализ положе-
ний законодательства по вопросам налогообложения позволил сделать вывод, что налоговые преференции для управляющих организаций и 

регионального оператора не носят стимулирующего характера. Они являются структурными элементами налога на добавленную стоимость 

и налога на прибыль организаций, позволяющими выполнять возложенные функциональные обязанности. Так, эти организации вправе не 
учитывать собранных взносов на капитальный ремонт и бюджетных субсидий, рассматривая их как средства целевого финансирования при 

исчислении налога на прибыль организаций. Кроме того, они не включают в налоговую базу по налогу на добавленную стоимость средства, 

формирующие фонды капитального ремонта МКД. Заключение. Для стимулирования внебюджетного финансирования работ по капиталь-
ному ремонту МКД предложено ввести имущественный налоговый вычет по налогу на доходы физических лиц для собственников поме-

щений в размере уплаченных взносов. 

Ключевые слова: жилищно-коммунальное хозяйство, капитальный ремонт МКД, фонд капитального ремонта, налог на доходы фи-
зических лиц, налоговые льготы 

Для цитирования: Бескоровайная Н. С. Налоговое стимулирование капитального ремонта многоквартирных домов // Вестник Севе-
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Abstract. Introduction. The relevance of the problem of state regulation of financing processes and capital repairs of common property of 

apartment buildings is due to the need to extend the service life of buildings, as well as improve the provision of high-quality housing to the popula-
tion. Goal. The purpose of the study is to justify the mechanism of tax incentives for extrabudgetary financing of capital repairs of common property 

of apartment buildings. Materials and methods. The main provisions of the legislation regulating the overhaul of apartment buildings, and the proce-

dure for calculating taxes by organizations and individuals - its participants are considered. The practice of major repairs of apartment buildings on 
the example of the Stavropol Territory was analyzed. Results and discussion. The main problems of organizing the overhaul of apartment buildings 

were identified, including insufficient funding for work. Participants in the overhaul relationship have been identified: owners of premises, manage-

ment organizations (management companies, homeowners' partnerships, housing cooperatives), regional operator, contractors, authorities of the con-
stituent entities of the federation and municipalities, and the Territory Development Fund. Analysis of the provisions of the legislation on taxation 

issues made it possible to conclude that tax preferences for management organizations and the regional operator are not stimulating. They are con-

structive elements of value added tax and corporate income tax, allowing them to perform their functions. Thus, these organizations have the right not 
to take into account the collected contributions for major repairs and budget subsidies, considering them as funds of targeted financing when calculat-

ing the income tax of organizations. In addition, they do not include in the tax base for value added tax funds forming funds for the overhaul of 

apartment buildings. Conclusion. In order to stimulate extra-budgetary financing of work on the overhaul of the MKD, it is proposed to introduce a 
property tax deduction for personal income tax for owners of premises in the amount of contributions paid. 

Keywords: housing and communal services, overhaul of apartment buildings, capital repair fund, personal income tax, tax breaks 
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Введение / Introduction. В Стратегии развития строительной отрасли и жилищно-коммунального 

хозяйства Российской Федерации на период до 2030 г. с прогнозом до 2035 г. подчеркивается акту-

альность проблемы своевременного обновления жилищного фонда за счет проведения капитального 

ремонта [1]. Своевременно проводимый капитальный ремонт позволяет существенно продлевать 

срок службы многоквартирных домов (МКД), таким образом, отчасти решать проблему обеспечения 

населения жильем, снижать социальное напряжение в обществе [2]. 

Необходимость государственного участия в системе отношений по организации и финансированию 

капитального ремонта МКД в Российской Федерации обусловлена следующими обстоятельствами: 

 низкие доходы части населения, для которых жилищно-коммунальные платежи являются зна-

чимой статьей расходов. Так, в 2021 г. для первой децильной группы домашних хозяйств по величине 

среднедушевых располагаемых ресурсов доля расходов на оплату жилищно-коммунальных услуг со-

ставила 13,6 % [3, с. 58]; 

 несоответствие жилищных условий растущим запросам граждан относительно уровня ком-

форта, экологичности и безопасности жилья [1]; 

 невозможность по различным причинам принятия собственниками помещений в МКД реше-

ний о необходимости своевременного финансирования и организации капитального ремонта [4]; 

 необходимость принятия неотложных мер по финансированию и организации капитального 

ремонта общего имущества МКД при возникновении аварийных ситуаций. 

В СССР имущество МКД, включая квартиры, в основном находилось в собственности государ-

ства, которое несло ответственность за капитальный ремонт этого имущества. После массовой прива-

тизации жилья, проводимой с начала 1990-х годов, ситуация изменилась. В 2021 г. в Российской Фе-

дерации в собственности граждан находилось 91,6 % площади помещений, государства – 2,3 %, му-

ниципальных образований – 3,9 % [3, с. 14].  

С 1990-х гг. в России реализовывалась реформа жилищно-коммунального хозяйства. Функция квали-

фицированного управления общедомовым имуществом МКД была передана управляющим компаниям 

(УК), товариществам собственников жилья (ТСЖ), жилищным кооперативам (ЖК). На конец 2021 г. 98 % 

МКД управлялись объединениями собственников или управляющими организациями [1]. 

Насколько остро в стране стоит проблема капитального ремонта жилья, можно судить о том, что в 

2021 г. 87,5 % многоквартирных домов построены до 1995 г., износ 12,9 % МКД составляет более 60 %
1
.  

В 2007 г. был принят федеральный закон «О Фонде содействия реформированию жилищно-

коммунального хозяйства» [5], предусматривающий выделение средств Фонда субъектам Российской 

Федерации на капитальный ремонт МКД при выполнении определенных условий. В настоящее время 

он реорганизован в публично-правовую компанию «Фонд развития территорий». 

Ответственность за организацию содержания и ремонта общедомового имущества МКД на основа-

нии Жилищного кодекса Российской Федерации (ЖК РФ) возложена на собственников жилья, что соот-

ветствует зарубежным моделям финансирования капитального ремонта жилищного фонда [6, с. 105]. Со-

гласно пп. 2 п. 1. ст. Жилищного кодекса РФ (ЖК РФ), финансирование капитального ремонта этого 

имущества также должно осуществляться собственниками помещений в МКД. 

Тем не менее нельзя ожидать, что собственники помещений смогут самостоятельно организовать 

финансирование и своевременное проведение капитального ремонта МКД, так как в ряде случаев они 

не могут должным образом провести собрания собственников, часть собственников не являются пла-

тежеспособными. Кроме того, их представители не обладают специальными познаниями, чтобы ор-

ганизовать работы по капитальному ремонту дома. Таким образом, роль государства в этих вопросах 

должны быть доминирующей [4]. 

Таким образом, в настоящее время государственное регулирование капитального ремонта МКД 

осуществляется в Российской Федерации посредством нормативно-правовых инструментов, а также 

                                                      
1 Рассчитано автором по: 3, с. 16 
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административных и экономических (включая оказание финансовой помощи из бюджетов и налого-

вые льготы). 

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. Цель статьи – прове-

сти анализ проблем финансирования и проведения капитального ремонта общего имущества много-

квартирных домов и определить налоговые инструменты, способствующие их решению.  

Задачи исследования: изучение опыта организации и проведения капитального ремонта МКД в 

Российской Федерации; по результатам анализа основных положений налогового законодательства 

обоснование рекомендаций по налоговому стимулированию финансирования капитального ремонта 

общего имущества МКД. 

Проблемы осуществления капитального ремонта МКД рассмотрены на примере Ставропольского края. 

Методологической базой исследования послужили труды отечественных исследователей по во-

просам реформирования жилищно-коммунального хозяйства и налогообложения компаний отрасли. 

Информационная основа исследования представлена официальными данными Фонда развития терри-

торий, федеральной службы государственной статистики, нормативно-правовыми актами Российской 

Федерации и Ставропольского края. 

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion  

Организация выполнения капитального ремонта МКД. В соответствии с п. 1 ст. 2 Федерального за-

кона №185-ФЗ «О фонде содействия реформированию жилищно-коммунального хозяйства» капитальный 

ремонт многоквартирного дома подразумевает устранение неисправностей изношенных конструктивных 

элементов общего имущества собственников помещений в многоквартирном доме, в том числе их вос-

становление или замену, в целях улучшения эксплуатационных характеристик этого имущества [5]. 

Перечень работ, выполняемых в рамках капитального ремонта МКД и финансируемых за счет 

средств фонда капитального ремонта, установлен в ст. 166 ЖК РФ и в законе субъекта федерации 

(ремонт или замена внутридомовых инженерных систем, лифтов, крыш, подвалов, фасада и др.). Дру-

гие конструктивные элементы ремонтируются за счет дополнительных взносов собственников. 

Участниками отношений по капитальному ремонту МКД являются:  

- собственники помещений в МКД; 

- лица, управляющие общим имуществом в МКД: управляющие компании, ТСЖ, ЖК, ЖСК; 

- региональные операторы; 

- подрядчики – ремонтно-строительные организации, осуществляющие капитальный ремонт жи-

лищного фонда; 

- органы власти Российской федерации, ее субъектов и муниципальных образований.  

Минимальные взносы собственников помещений формируют фонды капитального ремонта на 

счете регионального оператора и специальных счетах. Размер взносов на капитальный ремонт опре-

деляется субъектом федерации (ст. 169 ЖК РФ). 

Органы власти субъекта федерации обеспечивают своевременность капитального ремонта: уста-

навливают размер минимального взноса на капитальный ремонт, порядок проведения мониторинга 

технического состояния МКД, создают регионального оператора и принимают порядок осуществле-

ния контроля за целевым расходованием собранных взносов, разрабатывают региональную програм-

му капитального ремонта (ст. 167 ЖК РФ). 

Источниками финансирования услуг по капитальному ремонту МКД являются взносы, проценты 

за использование денежных средств на счете регионального оператора, доходы от размещения этих 

средств, средства финансовой поддержки из федерального, региональных и местных бюджетов, а 

также заемные средства (привлеченные собственниками). 

Собственники помещений в МКД перечисляют взносы на специальные счета (в том числе регио-

нального оператора) или на счет регионального оператора (в фонд капитального ремонта). В первом 

случае собственники помещений сами определяют сроки и очередность выполнения работ по капи-

тальному ремонту МКД. Во втором случае капитальный ремонт выполняется в соответствии с регио-

нальной программой (ст. 170 ЖК РФ). 
Если собственники помещений приняли решение накапливать средства для капитального ремон-

та на специальных счетах, владельцами таких счетов могут быть лица, осуществляющие управление 
МКД (УК, ТСЖ, ЖК), или региональный оператор. Эти лица являются номинальными владельцами 
специального счета и не имеют права распоряжаться средствами на этом счете. Средства, собранные 



Newsletter of North-Caucasus Federal University. 2024. No 1 (100)  
 

 

 
75 

на спецсчете, могут быть потрачены исключительно на капитальный ремонт и только по решению 
общего собрания собственников помещений. В обязанности владельца спецсчета (управляющей ор-
ганизации) входит как его открытие, так и предоставление сведений о состоянии счета собственни-
кам помещений и в государственный орган по жилищному надзору. 

В соответствии со ст. 174 ЖК РФ средства фонда капитального ремонта (ФКР) могут использо-
ваться для: 

 оплаты капремонта; 
 разработки проектной документации; 
 оплаты услуг по строительному контролю; 
 обслуживания кредитов и займов, полученных для финансирования капремонта. 
Временно свободные денежные средства на спецсчете могут размещаться на основании решения 

общего собрания МКД на специальном депозите, проценты и денежные средства с депозита возвращают-
ся на спецсчет. Средства финансовой поддержки также зачисляются на спецсчет (ст. 177 ЖК РФ). 

Региональный оператор – это юридическое лицо, созданное в организационно-правовой форме 
фонда. Его имущество образуется за счет взносов учредителей, взносов на капитальный ремонт и др. 
источников, и предназначено для исполнения возложенных целей. ЖК РФ запрещает использовать 
средства фонда в др. целях,  кроме установленных в ст. 174. При этом он вправе размещать временно 
свободные денежные средства фонда (ст. 179 ЖК РФ). 

Средства фонда капремонта могут использоваться на возвратной основе для финансирования ка-
питального ремонта в других МКД в пределах одного муниципального образования (ст. 179 ЖК РФ). 

Региональный оператор выполняет следующие функции: аккумулирует взносы на капитальный 
ремонт, является техническим заказчиком работ по капитальному ремонту, финансирует расходы на 
капитальный ремонт в пределах средств фонда, взаимодействует с органами власти по вопросам про-
ведения капитального ремонта и иные (п. 1 ст. 180 ЖК РФ). 

Региональный оператор контролирует качество и сроки выполнения работ (услуг) подрядными 
организациями, их соответствие проектной документации. Функции технического заказчика могут 
выполнять и органы местного самоуправления (п. 4 ст. 182 ЖК РФ). 

Таким образом, основные функции по капитальному ремонту МКД возложены на регионального 
оператора. При этом участие собственников помещений МКД в этом процессе минимально: они вхо-
дят в состав комиссии, осуществляющей приемку работ по капитальному ремонту (ст. 182 ЖК РФ). 
При этом следует учитывать, что они, как правило, не являются профессионалами, чтобы в полной 
мере оценить качество выполненных работ. 

Эффективность организации капремонта МКД в Ставропольском крае. Рассмотрим итоги реа-
лизации региональной программы капремонта на примере Ставропольского края, демонстрирующего 
хорошие результаты в этой сфере деятельности. 

В 2022 г. передали свои права на распоряжение денежными средствами региональному оператору с 
целью проведения капитального ремонта собственники помещений 78,5 % многоквартирных домов, 
включенных в региональную программу капитального ремонта (таблица 1).  

Таблица 1 / Table 1 

Охват региональной программой капитального ремонта многоквартирных домов  

в Ставропольском крае на конец 2022 г. / Coverage of the regional program for the overhaul  

of apartment buildings in the Stavropol Territory at the end of 2022 
Показатели    Количество МКД, ед. Уд. вес, % 

Всего по данным Росстата 10 266 - 

из них:   

в региональной программе капремонта 8 976 100 

в том числе на счетах регионального оператора 7 046 78,5 

на специальных счетах 1 583 17,6 

из них на специальных счетах:   

регионального оператора 287 3,2 

 управляющих компаний 631 7,0 

товариществ собственников жилья и жилищных кооперативов 665 7,4 

*Источник: составлено автором по данным официального сайта Фонда развития территорий [7] /  

Source: compiled by the author according to the official website of the Territorial Development Fund [7]  
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Собственники помещений 17,6 % МКД перечисляют взносы на спецсчета, в том числе регионально-

го оператора (3,2 %), управляющих компаний (7,0 %), ТСЖ и ЖК (7,4 %). 

Необходимость своевременного проведения капитального ремонта общего имущества МКД в 

полной мере осознается собственниками помещений, о чем свидетельствует высокий уровень соби-

раемости взносов – в 2021 г. – 99,3 %, в 2022 г. – 94,1 % (таблица 2). Даже собираемость взносов в 

региональный фонд капитального ремонта, находящийся в распоряжении регионального оператора, 

составляет от 90,5 % до 94,3 %. Тем не менее совокупная задолженность по взносам на капитальный 

ремонт на конец 2022 г. составила 1 655,1 млн руб., из общей суммы на задолженность со сроком до 

двух лет приходится 507,4 млн руб. (30,7 %). 

Таблица 2 / Table 2 

Динамика взносов на капитальный ремонт МКД в Ставропольском крае,  

млн руб. / Change of contributions for the overhaul of apartment buildings  

in the Stavropol Territory, million rubles 

Показатели 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2022 г. в % к 2020 г. 

всего 2 149,1 2 505,0 2 510,1 116,8 

в том числе региональному оператору 1 474,2 1 612,2 1 673,3 113,5 

на специальные счета 674,9 892,8 836,8 124,0 

Собираемость, % 85,2 99,3 94,1 - 

*Источник: составлено автором по данным официального сайта Фонда развития территорий [7] /  

Source: compiled by the author according to the official website of the Territorial Development Fund [7]  

 

В целом суммы взносов на капитальный ремонт за 2020–2022 гг. возросли на 16,8 % как за счет роста 

минимальной величины взноса, так и за счет уплаты задолженности, пеней за предыдущие годы. При 

этом 66,7 % собранных денежных средств поступает в управление региональному оператору [7].  

Содержание НО Ставропольского края «Фонд капитального ремонта» осуществляется полно-

стью за счет средств регионального бюджета, в 2022 г. на это было израсходовано 141,7 млн руб. 

(таблица 3). Кроме того, 168,9 млн руб. направлено на оказание дополнительной помощи на безвоз-

вратной основе при возникновении неотложной необходимости в проведении капремонта общего 

имущества в МКД (на проведение аварийного ремонта МКД). 

Таблица 3 / Table 3  

Бюджетные расходы на финансирование капитального ремонта МКД  

в Ставропольском крае, млн руб. / Budget expenditures for financing the overhaul  

of apartment buildings in the Stavropol Territory, million rubles 

Показатели 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2022 г. в % к 2020 г. 

Направлено из регионального бюджета на: 136,8 144,2 318,5 в 2,3 раза 

содержание регионального оператора 129,2 134,4 141,7 109,6 

софинансирование работ по капитальному ре-

монту - - 169 - 

на уплату взносов на капитальный ремонт 7,6 9,8 7,8 102,8 

Направлено средств из бюджетов муниципаль-

ных образований: 23,06 21,2 30,1 130,5 

на уплату взносов на капитальный ремонт  23,1 21,2 29,4 127,5 

иное - - 0,7 - 

Субсидии, предоставленные из средств феде-

рального бюджета 8,7 13,7 - - 

Компенсация взносов на капитальный ремонт 

льготным категориям граждан  - 45,1 47 - 

*Источник: составлено автором по данным официального сайта Фонда развития территорий [7] /  

Source: compiled by the author according to the official website of the Territorial Development Fund [7]  

 

В соответствии с п. 6 ст. 189 ЖК РФ в случае аварии капитальный ремонт МКД осуществляется 

без включения в краткосрочный план реализации региональной программы капитального ремонта и 

только в объеме, необходимом для ликвидации последствий, за счет средств регионального операто-
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ра. Таким образом, чтобы сократить расходы из собственных средств регионального оператора на 

финансирование аварийных работ, необходимо обоснованно составлять краткосрочный план регио-

нальной программы капитального ремонта МКД.  

В Стратегии развития строительной отрасли и жилищно-коммунального хозяйства в РФ также от-

мечается неравномерное планирование работ по капитальному ремонту, которое неизбежно приводит к 

неэффективному расходованию средств собственников. Кроме того, запланированные объемы работ не 

соответствуют суммам финансирования, главным образом из-за установления регионами пониженных 

размеров взносов. Таким образом, требуется более гибкий механизм планирования работ по капиталь-

ному ремонту, учитывающий фактическое техническое состояние конструктивных элементов [1]. 

В советское время плановые сроки начала и окончания капитального ремонта назначались на ос-

новании нормативной продолжительности ремонта и реконструкции, разрабатываемых и утверждае-

мых в порядке, устанавливаемом органами отраслевого управления. При этом обязательно разраба-

тывалась проектно-сметная документация на капитальный ремонт и реконструкцию зданий на осно-

вании технического обследования [8, п. 5]. На капитальный ремонт должно ставиться здание в целом 

или его часть. Ведомственными нормами установлена также минимальная продолжительность эф-

фективной эксплуатации зданий и их конструктивных элементов. 

В настоящее время капитальный ремонт МКД планируется по видам конструктивных элементов, 

входящих в перечень работ по капитальному ремонту в соответствии со ст. 174 ЖК РФ, не сообразу-

ясь со минимальными сроками эксплуатации конструктивных элементов зданий, установленных Ве-

домственными строительными нормами ВСН 58–88 [8]. Кроме того, в краткосрочном плане капре-

монта МКД в регионе планируются не ремонт дома в целом, а только отдельные виды работ в отно-

шении большинства МКД. 

В настоящее время считается, что организации, управляющие МКД, могут предложить план перво-

очередного капитального ремонта в отношении каждого здания, на основании которого составляется и 

затем уточняется краткосрочный план капитального ремонта МКД в регионе. Это должно обеспечить 

обоснованность сроков выполнения работ исходя из фактического состояния многоквартирных домов. 

Так, в Ставропольском крае эти организации должны проводить мониторинг технического состояния 

МКД и результаты предоставлять в органы местного самоуправления до 1 февраля. При этом не учиты-

ваются утвержденные стандарты срока службы конструктивных элементов МКД. В результате возникает 

необходимость в аварийных ремонтах, осуществляемых за счет средств регионального оператора или 

бюджетных средств. 

Анализ динамики количества МКД, в которых выполнены работы (услуги) по капитальному ре-

монту, позволяет заключить, что региональная программа за период до 2023 г. успешно выполняется 

(таблица 4). 

Таблица 4 / Table 4 

Результаты выполнения региональной программы капитального ремонта МКД  

в Ставропольском крае за 2014–2022 гг. / Results of the implementation of the regional program  

for the overhaul of apartment buildings in the Stavropol Territory for 2014–2022 

Показатели 

Включено в региональную 

программу капитального 

ремонта 

Проведено работ (услуг) 

по капитальному  

ремонту 

Уд. вес, 

% 

Количество МКД (ед.)  8 976 2 715 30,2 

Общая площадь МКД (тыс. кв. м)  30 560 5 911 19,3 

Кол-во жителей, тыс. чел. 892 223 25,0 

Срок выполнения, лет 30 9 30,0 

*Источник: составлено автором по данным официального сайта Фонда развития территорий [7] /  

Source: compiled by the author according to the official website of the Territorial Development Fund [7]  

 

Однако за 9 лет с начала исполнения программы доля общей площади МКД, в которых проведе-

ны работы по капитальному ремонту, должна составить не менее 30 % в общей площади включенных 

в программу МКД, фактически она равна 19,3 %. Таким образом, в будущем возможно обострение 

таких проблем, как: 

 выполнение возрастающих объемов аварийных работ по капитальному ремонту за счет рего-

ператора, частично финансируемых из регионального бюджета; 
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 необходимость увеличения взносов на капремонт в результате как инфляционного роста стоимо-

сти работ (услуг) по капитальному ремонту, так и возможного увеличения объемов выполняемых работ. 

В соответствии с п. 3.1 Методических рекомендаций Минстроя России (2016 г.) минимальный 

размер взносов на капитальный ремонт определяется с учетом стоимости минимально необходимых 

работ и услуг по капитальному ремонту без привлечения финансовой бюджетной поддержки и с уче-

том доступности его для граждан – собственников помещений. Он должен ежегодно изменяться не 

менее чем на индекс потребительских цен, при этом следует по возможности обеспечивать «сближе-

ние значений минимального размера взноса и необходимого размера взноса на капитальный ремонт 

для сокращения потребности в финансовой бюджетной поддержке» [9]. 

По расчетам Министерства жилищно-коммунального хозяйства Ставропольского края, экономиче-

ски обоснованный размер минимального взноса на капремонт составляет в 2023 г. 21 руб. за кв. м. Однако 

в целях обеспечения доступности этого обязательного для собственников помещений в МКД платежа 

минимальный размер взноса утвержден на уровне почти в два раза меньшем от экономически обоснован-

ного значения [10]. Это же происходило и в предыдущие годы, при этом на практике не выделялись сред-

ства для софинансирования капремонта МКД из регионального и местных бюджетов (за исключением 

взносов за МКД, находящихся в региональной и муниципальной собственности). 

Налогообложение участников отношений по капитальному ремонту МКД. Особенности уплаты 

налога на добавленную стоимость организациями, осуществляющими управление МКД (УК, ТСЖ, 

ЖК), а также регионального оператора состоят в исключении из налоговой базы взносов на капи-

тальный ремонт, формирующих соответствующие резервы, в том числе фонды капитального ремонта 

общего имущества МКД (п. 3 ст. 162 НК РФ).  

Кроме того, освобождены от обложения НДС реализация работ (услуг) по ремонту общего иму-

щества МКД, выполняемых УК, ТСЖ, ЖСК, ЖК при условии приобретения этих услуг у непосред-

ственных исполнителей (организаций и ИП), а также по выполнению функций технического заказчи-

ка работ по капитальному ремонту региональным оператором (пп. 30 п. 3. ст. 149 НК РФ). 

Особенности уплаты налога на прибыль организаций, аккумулирующих на своих счетах взносы 

на капитальный ремонт, заключаются в возможности отнесения их к средствам целевого финансиро-

вания в соответствии с НК РФ. 

В соответствии с пп. 14 п. 1 ст. 251 НК РФ взносы на капитальный ремонт, поступающие на спе-

циальные счета и на счет регионального оператора, формирующие фонд капитального ремонта, отно-

сятся к средствам целевого финансирования. К ним относятся также средства бюджетов, выделяемых 

ТСЖ, ЖК, УК региональному оператору на долевое финансирование проведения капитального ре-

монта МКД. Средства целевого финансирования не признаются доходом организации при условии 

ведения раздельного учета доходов (расходов) и, таким образом, не формируют налоговую базу по 

налогу на прибыль организаций.  

Организации, применяющие упрощенную систему налогообложения (УК, ТСЖ, ЖК) в соответ-

ствии с пп. 1 п. 1.1 ст. 346.15 НК РФ, не учитывают в налоговой базе доходы, указанные в ст. 251 НК 

РФ, в том числе средства целевого финансирования капитального ремонта МКД (взносы и средства 

бюджетного долевого финансирования). Перечень расходов по УСН является закрытым. 

Таким образом, владельцы специальных счетов освобождены от уплаты НДС, налога на прибыль 

организаций и единого налога по упрощенной системе налогообложения при выполнении своих 

функций в рамках ведения специальных счетов. 

Подрядчики (ремонтно-строительные организации) уплачивают налоги в общем порядке в соот-

ветствии с НК РФ. 

Основную финансовую нагрузку несут собственники помещений в МКД, при этом она будет 

увеличиваться по мере роста цен на материалы, услуги, работы, выполняемые подрядчиками. 

В соответствии с п. 2.1 ст. 169 ЖК РФ субъект федерации может компенсировать полностью или 

частично расходы на уплату взносов на капитальный ремонт, рассчитанные исходя из минимального 

размера взноса, нормативной величины общей площади жилого помещения одиноко проживающим 

неработающим собственникам жилых помещений, достигшим 70 и 80 лет, а также проживающим в 

составе семьи, состоящей из пенсионеров и инвалидов I и (или) II групп. Таким образом, компенса-

ции такого рода могут предоставляться только наименее защищенной группе населения. 
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Учитывая важность своевременного финансирования и выполнения работ по капитальному ре-

монту общего имущества МКД, можно ввести налоговые вычеты по налогу на доходы физических 

лиц для собственников помещений на сумму расходов по взносам на капитальный ремонт, исходя из 

установленной минимальной величины в регионе (муниципальном образовании). 

Такие вычеты относятся к имущественным вычетам по налогу, предусматривающим уменьше-

ние налоговой базы по ставке 13 % по расходам на строительство и приобретение жилья. При этом 

суммы вычетов могут исчислять налоговые органы на основе информации, полученной от регио-

нального оператора или владельцев специальных счетов, ведущих учет взносов в отношении каждого 

собственника имущества в соответствии с пп. 8 п. 2 ст. 182, п. 1 ст. 183 ЖК РФ.  

Заключение / Conclusion.  В связи с обострением проблем, связанных с организацией своевре-

менного планомерного проведения капитального ремонта общего имущества многоквартирных до-

мов в Российской Федерации, необходимо совершенствовать механизм государственного регулиро-

вания этих процессов, в том числе с использованием налоговых инструментов. 

Анализ результатов проведения капитального ремонта МКД на примере Ставропольского края 

позволил сделать выводы, что, несмотря на то, что удельный вес МКД, в которых проведены работы 

(услуги) по ремонту, соответствует сроку реализации региональной программы капремонта, произо-

шло отставание ее выполнения по общей площади МКД. Очевидно, что причиной этого является не-

достаточное финансирование капитального ремонта вследствие занижения минимально необходимой 

величины взносов, обусловленного низким уровнем доступности платежей для населения. Недоста-

ющие суммы финансирования не были компенсированы субсидиями из регионального бюджета. 

Кроме того, имеются другие недостатки в организации капремонта МКД, отмеченные в Страте-

гии развития строительной отрасли и жилищно-коммунального хозяйства России, касающиеся кон-

троля качества проводимых работ, отсутствия достоверных данных о техническом состоянии кон-

структивных элементов МКД, неравномерного планирования работ по капитальному ремонту и др., 

которые неизбежно приведут к неэффективному расходованию средств собственников, а в будущем – 

к возрастанию потребности в финансировании. 

 В связи с этим одной из основных задач в государственном управлении процессами в этой сфере яв-

ляется решение вопросов стимулирования накопления фондов капитального ремонта за счет взносов соб-

ственников помещений, а также выделения бюджетных средств на софинансирование капитального ре-

монта, реконструкцию и повышение энергоэффективности объектов капитального ремонта.  

В настоящее время применяются налоговые преференции, которые являются необходимыми 

элементами налога на добавленную стоимость и налога на прибыль организаций с учетом функций 

по капитальному ремонту МКД, выполняемых управляющими организациями и региональным опе-

ратором. Стимулирующее значение могут иметь только имущественные льготы для собственников 

помещений в МКД в виде вычетов на сумму взносов на капитальный ремонт из налоговой базы по 

налогу на доходы физических лиц. 
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Аннотация. Введение. Одной из основных проблем в деятельности коммерческих банков является риск невозврата кредитов, вслед-

ствие чего снижается размер банковской прибыли и возникает риск банкротства. Цель. Целью исследования является доказательство необ-
ходимости и значения разработки и внедрения оценки кредитоспособности заемщика для снижения риска невозврата выданных кредитов. 

Материалы и методы. С каждым годом Банк России расширяет обзор статистики кредитования для улучшения информационного обеспе-

чения пользователей статистическими данными. В этой связи все большую актуальность приобретает разработка и внедрение универсаль-
ной методики оценки кредитоспособности заемщика. Новые публикуемые отчёты позволяют сделать вывод, что корпоративное кредитова-

ние увеличивается в прогрессии, становясь основным драйвером роста доходов банков. Только за 2022 год совокупный корпоративный 

кредитный портфель российских банков составил 59,1 трлн рублей, в то время как портфель по необеспеченным кредитам в потребитель-
ском сегменте приблизился к цифре в 12 трлн рублей. В исследовании показано, что объём кредитов, выданных юридическим лицам и 

индивидуальным предпринимателям, занимает наибольшую часть среди всех сегментов кредитного рынка. Результаты и обсуждение. 

Следовательно, важной проблемой современной финансовой системы является разработка и внедрение тщательной и универсальной мето-
дики оценки кредитоспособности заемщиков с целью снижения существующих рисков невозврата. В статье проведен анализ существую-

щих методик оценки кредитоспособности заемщика и сделаны выводы относительно возможности разработки и внедрения универсальной 

модели оценки кредитоспособности заемщика и эффекта от ее внедрения. Заключение. В результате разработки и внедрения универсаль-
ной методики оценки кредитоспособности заемщика значительно снизится риск невозврата кредитных средств, поскольку данные, которые 

будут применяться при расчете, будут отражать реальное финансовое состояние потенциального заемщика. 
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Abstract. Introduction. One of the main problems in the activities of commercial banks is the risk of non-repayment of loans, as a result of 

which the amount of banking profit decreases and the risk of bankruptcy arises. Goal. The purpose of the study is to prove the need and importance of 

developing and implementing an assessment of the borrower’s creditworthiness to reduce the risk of non-repayment of issued loans. Materials and 

methods. Every year, the Bank of Russia expands its review of lending statistics to improve the information support of users with statistical data. In 

this regard, the development and implementation of a universal methodology for assessing the borrower’s creditworthiness is becoming increasingly 

important.   Newly published reports suggest that corporate lending  is growing progressively, becoming  the main driver of bank income growth.  In 
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2022 alone, the total corporate loan portfolio of Russian banks amounted to 59.1 trillion rubles, while the portfolio of unsecured loans in the consumer 

segment approached the figure of 12 trillion rubles. The study shows that the volume of loans issued to legal entities and individual entrepreneurs 

occupies the largest share among all segments of the credit market. Results and discussion. Consequently, an important problem of the modern finan-
cial system is the development and implementation of a thorough and universal methodology for assessing the creditworthiness of borrowers in order 

to reduce the existing risks of non-repayment. The article analyzes existing methods for assessing the borrower's creditworthiness and draws conclu-

sions regarding the possibility of developing and implementing a universal model for assessing the borrower's creditworthiness and the effect of its 
implementation. Conclusion. As a result of the development and implementation of a universal methodology for assessing the borrower’s creditwor-

thiness, the risk of non-repayment of loan funds will be significantly reduced, since the data that will be used in the calculation will reflect the real 

financial condition of the potential borrower. 
Keywords: creditworthiness, model, borrower, bank, effect, risk, default 
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Введение / Introduction. На 2023 год по прогнозам Центробанка корпоративное кредитование мо-

жет прибавить 10–14 % к цифрам 2022 года. Однако изменение макроэкономических условий в ре-

зультате введения антироссийских санкций оказывает негативное влияние на показатели, характери-

зующие качество банковского портфеля корпоративных кредитов. Кредитных учреждений в России 

становится меньше с каждым годом. Только за последние 10 лет количество банков сократилось по-

чти в три раза, и ухудшение качества кредитного портфеля является одним из основополагающих 

факторов данной динамики. В 2023 году практически во всех федеральных округах наблюдается рост 

просроченной задолженности по кредитам, предоставленным юридическим лицам и индивидуальным 

предпринимателям. На 01.06.2023 доля заёмщиков, имеющих просроченную задолженность в общем 

числе заёмщиков составила 13,3 % [1]. Причиной таких показателей может являться недостаточная 

эффективность кредитной политики банков в отношении корпоративного кредитования. 

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. Совершенствование меха-

низма оценки кредитоспособности заёмщика играет главенствующую роль, так как любой коммерческий 

банк стремится свести к нулю все возможные риски и предотвратить нанесение ущерба своей деятельно-

сти. В части данного механизма отдельно стоит отметить проверку документов юридического лица, так 

как именно анализ представленных данных позволяет спрогнозировать кредитный риск [2]. 

На практике список документов для получения кредита, которые юридическому лицу необходи-

мо предоставить в банк, зависит от вида, цели и суммы кредита. Стандартный пакет документов оди-

наковый во всех банках и включает в себя учредительные, залоговые документы, бухгалтерскую и 

налоговую отчётность, сведения о бизнес-процессах предприятия. В отличие от физических лиц, круг 

финансовой и юридической ответственности организаций шире. Поэтому проверяется не только обо-

рот по счетам, но и прозрачность налоговой отчётности, количество собственников, имеющих право 

голоса, имущество на балансе компании, залоговые обязательства, субсидии и т. д. Данная информа-

ция содержится в п. 3.1.2 Положения Банка России от 28 июня 2017 г. № 590-П «О порядке формиро-

вания кредитными организациями резервов на возможные потери по ссудам, ссудной и приравненной 

к ней задолженности» (далее – Положение 590-П), где указано, какие документы должны являться 

источниками получения информации о рисках заемщика. Среди предоставляемых потенциальным 

заёмщиком при оформлении заявки на кредит документов можно выделить две категории: учреди-

тельные и финансовые [3–5]. 

Любое наличие пробелов в законодательстве дестабилизирует общественные отношения, вызывает 

правовую неопределённость и увеличивает количество судебных споров. В случае с механизмом оценки 

кредитоспособности заемщика банки вынуждены нести расходы, которых могло бы не быть, если норма-

тивная база в сфере кредитования была бы прописана без неопределённостей в трактовке. Так и в Поло-

жении 590-П раскрывается приблизительный перечень финансовых документов, однако никак не уточня-

ется перечень учредительных документов, определяющих организационную форму и порядок работы 

компании. Усложняет ситуацию то, что в судебной практике есть масса судебных споров, где кредиты 

оказались невозвратными вследствие недостаточной проверки банками учредительных документов. 

Например, в Постановлении Арбитражного суда Уральского округа от 21.08.2015 № Ф09-2850/15 по делу 

№ А60-5950/2009 речь шла о сумме иска в 350 265 755 руб. 04 коп. В тексте постановления указано: 
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«Уполномоченными представителями банка не были приняты во внимание сведения об участниках / ак-

ционерах заемщиков, которые возможно получить путем обращения к справочно-информационной си-

стемой СПАРК. Вместе с тем в досье заемщиков отсутствует информация об их фактических владельцах, 

что свидетельствует об игнорировании указанного существенного факта при определении кредитных 

рисков по ссуде». Подобных судебных споров огромное количество, однако в нормативной базе РФ до 

сих пор досконально не прописаны все тонкости оценки документов заемщиков [6].  

Понятие «учредительные документы» часто упоминается и в Гражданском кодексе РФ, и в дру-

гих нормативных актах. Однако чёткого определения закон не даёт. Исходя из статьи 52 Гражданско-

го кодекса Российской Федерации (часть первая) от 30.11.1994 № 51-ФЗ (далее – ГК РФ) с юридиче-

ской точки зрения учредительным считается документ, который идентифицирует основополагающие 

показатели организации, такие как: наименование, адрес, организационно-правовая форма, структура, 

размер уставного капитала; определяет её внутренний порядок управления; закладывает правовую 

основу для деятельности, осуществляемой организацией. В Федеральном законе от 08.02.1998 № 14-

ФЗ «Об обществах с ограниченной ответственностью» и Федеральном законе от 26.12.1995 № 208-

ФЗ «Об акционерных обществах» указывается, что у обществ с ограниченной ответственностью и 

акционерных обществ учредительным документом является устав [7–10]. 

На практике список учредительных документов гораздо шире, и в публикациях на данную тему 

указываются такие документы, как: свидетельство о государственной регистрации юридического ли-

ца или о его постановке на учёт в налоговой инспекции; выписки из ЕГРЮЛ; протокол общего со-

брания учредителей и не только. Этот перечень зависит от организационно-правовой формы хозяй-

ствующего субъекта. 

Определение организационно-правовой формы и, исходя из неё, перечня учредительных доку-

ментов, необходимых для оценки кредитоспособности, которые обязательно необходимо проверить 

перед заключением договора с новым заёмщиком, является первостепенным при обращении потен-

циального заёмщика – юридического лица. Эта практика обусловлена положением статьи 312 ГК РФ 

о том, что в случае неосуществления такой проверки, неблагоприятные последствия несёт сторона, 

которая не потребовала необходимых документов. 

Таким образом, основная цель проверки – это решение вопроса о том, вправе ли заемщик вообще 

совершать подобные сделки, кто уполномочен выступать от его имени и требуется ли соблюдение 

специальных процедур или получение одобрения на совершение сделки. В противном случае банк 

рискует, что сделку могут признать недействительной по причине выхода компании-заемщика за 

пределы своей правоспособности, а директора лишить предоставленных полномочий, а также совер-

шения крупной сделки или сделки с заинтересованностью без одобрения компетентными органами. 

ГК РФ гласит, что при проверке полномочий организация, а в нашем случае кредитное учрежде-

ние обязано проявить заботливость и осмотрительность в той степени, которая характерна для сред-

него участника оборота. В российской практике проверки по выписке из ЕГРЮЛ вполне достаточно. 

Даже если впоследствии выяснится, что лицо, выдававшее себя за генерального директора компании, 

на самом деле таковым не являлось, то суд, скорее всего, подтвердит, что обязанность по проверке 

его полномочий была исполнена надлежащим образом. В Положении 590-П данная информация от-

сутствует, демонстрируя еще один пробел в законодательстве [11–13]. 

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. Таким образом, 

предлагается пункт 1.5 Положения 590-П после списка сервисов, позволяющих определить благонадеж-

ность и добросовестность заемщика – юридического лица дополнить следующей информацией: «запро-

сить документы, удостоверяющие право заемщика на осуществление заявленного вида деятельности (ли-

цензии, сертификаты), полномочия должностного лица, подписывающего договор, а также первичные 

учетные и локальные нормативные документы (внутренние приказы, протоколы об избрании руководи-

теля организации, доверенности) в зависимости от организационно-правовой формы».  

Статья 52 ГК РФ регламентирует перечень документов, на основании которых действуют юри-

дические лица и индивидуальные предприниматели. Данный список предлагается добавить в пункт 

1.5 Положения 590-П, указав для ООО (общества с ограниченной ответственностью), а в дальнейшем 

дополнить другими организационно-правовыми формами. Для наглядности перечень документов 

предлагается представить в таблице для дополнения пункта 1.5 Положения 590-П (таблица 1). 
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Таблица 1 / Table 1 

Перечень учредительных документов для заемщика-юридического лица (ООО) / List of 

constituent documents for a legal entity borrower (LLC) 

Значение документа Требования к документу Примечания 

Свидетельства о государственной регистрации и постановке на налоговый учет 

Указывает на регистрацию заем-

щика и постановку его на учет в 

налоговом органе 

Копия, заверенная нотари-

усом либо заемщиком 

С помощью ИНН, ОГРН, которые содержатся в 

этих документах, можно проверить на сайте 

www.nalog.ru реальный факт существования 

заемщика 

Выписка из ЕГРЮЛ 

Позволяет выявить: 

 актуальную на дату проверки 

редакцию устава заемщика; 

 ФИО единоличного исполни-

тельного органа (далее – ЕИО);  

 виды экономической деятель-

ности по ОКВЭД 

Оригинал или копия, заве-

ренная нотариусом 

 

Устав (со всеми изменениями и дополнениями) 

Позволяет установить:  

 факт ограничений правоспо-

собности заемщика; 

 порядок избрания, компетен-

цию и срок полномочий ЕИО; 

 перечень сделок, требующих 

одобрения всех участников ООО;  

 ограничение срока существова-

ния общества 

Оригинал или копия, заве-

ренная нотариусом 

В Постановлении Пленума Верховного Суда РФ 

от 23 июня 2015 года № 25 «О применении суда-

ми некоторых положений раздела 1 части I Граж-

данского кодекса Российской федерации» (далее 

– Постановление Пленума ВС РФ № 25) указано, 

что п. 1 ст. 174 ГК РФ установлены два условия 

для признания сделки недействительной: сделка 

совершена с нарушением ограничений, установ-

ленных учредительным документом (иными 

корпоративными документами) или договором с 

представителем, и противоположная сторона 

сделки знала или должна была знать об этом 

Решение (протокол) о назначении (избрании) единоличного исполнительного органа 

Позволяет определить ФИО ге-

нерального директора заемщика 

либо состав коллегиального ис-

полнительного органа и срок 

полномочий 

Копия, заверенная нотари-

усом или заемщиком, либо 

выписка из решения (прото-

кола) 

В соответствии со ст. 183 ГК РФ, если сделку 

заключило неуполномоченное лицо, то она счи-

тается заключенной от имени и в интересах 

совершившего ее лица, то есть такую сделку 

легко можно оспорить 

Положение о филиале или представительстве 

Позволяет определить полномо-

чия филиала (представительства) 

Оригинал или копия, заве-

ренная нотариусом 

П. 129 Постановления Пленума ВС РФ № 25 

указывает на то, что полномочия сотрудника 

должны быть указаны в доверенности и не могут 

основываться только на указаниях, содержащихся 

в положении о филиале или представительстве. 

Доверенность (если от имени контрагента действует представитель по доверенности, а не директор) 

Подтверждает полномочия лица, 

совершающего сделку от имени 

контрагента 

Оригинал или копия, заве-

ренная нотариусом 

В соответствии со ст. 312 ГК РФ, если компания 

не потребует доказательств принятия товаров, 

она несет риск последствий непредъявления 

такого требования. 

Паспорт лица, выступающего от имени заемщика 

Необходим для удостоверения 

личности генерального директора 

или представителя, выступающе-

го от имени контрагента на осно-
вании доверенности 

Копия, заверенная заемщи-

ком 

Несмотря на то, что паспорт содержит персо-

нальные данные, в налоговых делах суды часто 

указывают, что желательно проверить паспорт 

руководителя контрагента (Постановление Фе-
дерального арбитражного суда Восточно-

Сибирского округа от 17.09.09 по делу № А19-
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1501/09). Действительность паспорта можно 

уточнить на сайте www.fms.gov.ru, а информа-

цию о его владельце – в списке дисквалифици-

рованных лиц и массовых заявителей на 

www.nalog.ru 

Документы, подтверждающие местонахождение контрагента (свидетельство о праве собственности на 

помещение, договор аренды, гарантийное письмо от контрагента  
с подтверждением адреса) 

Подтверждает, что компания в 

действительности осуществляет 

деятельность по определенному 

адресу 

Заверенная контрагентом 

копия 

Можно проверить на сайте www.nalog.ru, не 

находится ли контрагент по адресу массовой 

регистрации. 

 

Заключение / Conclusion.  Таким образом, судебная практика является главным механизмом, 

позволяющим воздействовать на законодательство, выявлять пробелы в их регулировании и совер-

шенствовать нормативную базу РФ. С помощью судебной практики можно проанализировать, какое 

количество кредитов дошло до суда, только потому что изначально проверка учредительных доку-

ментов заемщика не была проведена должным образом. Предложения по совершенствованию, пред-

ставленные в данной статье, позволят устранить указанный пробел в нормативной базе РФ и сделать 

проверку оценки кредитоспособности заемщика на законодательном уровне более однородной. 

Также рекомендации и аналитическая база исследования позволят повысить макроэкономиче-

ский эффект. Чем меньше будет невозвратов по кредитам, тем лучше будет функционировать малый 

и средний бизнес, возрастет покупательная способность населения. Следовательно, налоговые по-

ступления будут увеличиваться на фоне повышения занятости населения; как следствие, будут воз-

растать значения основных макроэкономических показателей, таких как ВВП, ВНП, национальный 

доход, национальный продукт. 
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Аннотация. Введение. Коммерческий банк использует вклад как основной долгосрочный привлеченный ресурс для обеспечения деятельно-
сти. Для отдельных категорий граждан банки предлагают повышенные процентные ставки по депозитам. Действующее законодательство, регули-

рующее банковскую сферу, находится в постоянном и динамичном развитии. Ежегодно Центральный Банк РФ предлагает новые законопроекты 

или вносит корректировки в существующие нормативные акты. Знание актуальных нововведений и поправок и их соблюдение является главным 
инструментов для работы коммерческого банка. Материалы и методы. Исследование построено на анализе причины дифференциации условий 

по вкладам, изучены основные стейкхолдеры, их интересы и противоречия, а также предложены возможные направления урегулирования пробле-

мы с учетом препятствий на их пути. Анализ изменения ставок по вкладам обусловил необходимость следующих методов исследования: анализа, 
синтеза, формальной логики, сравнения, индукции, дедукции и др. Результаты и обсуждение. В результате анализа выявлено, что надбавки по 

вкладам для различных категорий клиентов отличаются. Больше надбавок по вкладам получают зарплатные клиенты и те, которые оставляют свои 

заявки онлайн. Основными стейкхолдерами выступают коммерческие банки, микрофинансовые организации, Центральный банк, клиенты коммер-
ческих банков и сотрудники коммерческих банков. Заключение. Проблема дифференциации условий по вкладам неоднозначна и имеет как пре-

имущества, так и недостатки. При её урегулировании необходимо учитывать интересы всех участников финансовых отношений, чтобы не нару-

шить баланс и прийти к взаимовыгодному сотрудничеству между ними. 
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Abstract. Introduction. The commercial bank uses the deposit as the main long-term attracted resource to ensure its activities. For certain cat-
egories of citizens, banks offer increased interest rates on deposits. The current legislation regulating the banking sector is in constant and dynamic 

development. Every year, the Central Bank of the Russian Federation proposes new bills or makes adjustments to existing regulations. Knowledge of 

current innovations and amendments and their compliance is the main tool for the work of a commercial bank. Materials and methods. The study is 
based on the analysis of the reasons for the differentiation of conditions by deposits, the main stakeholders, their interests and contradictions are stud-

ied, and possible ways of resolving the problem are proposed, taking into account the obstacles in their path. The analysis of changes in deposit rates 

necessitated the following research methods: analysis, synthesis, formal logic, comparison, induction, deduction, etc. Results and discussion. As a 
result of the analysis, it was revealed that the deposit allowances for different categories of customers differ. Salary clients and those who leave their 

applications online receive more deposit allowances. The main stakeholders are commercial banks, microfinance organizations, the Central Bank, 

clients of commercial banks and employees of commercial banks. Conclusion. The problem of differentiating conditions by deposits is ambiguous 
and has both advantages and disadvantages. When settling it, it is necessary to take into account the interests of all participants in financial relations in 

order not to upset the balance and come to mutually beneficial cooperation between them. 
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Введение / Introduction. Действующее законодательство, регулирующее банковскую сферу, нахо-

дится в постоянном и динамичном развитии. К числу последних предложений по изменению норма-

тивной базы в области депозитной политики относится законопроект № 160987-8 «О внесении изме-

нений в статьи 29 и 36 Федерального закона “О банках и банковской деятельности”» [1]. Этот проект 

закона предусматривает запрет на дифференциацию ставок по вкладам в зависимости от способа вне-

сения средств или покупки дополнительных услуг. Проект был принят Госдумой в первом чтении 21 

декабря 2022 года, однако банковское сообщество оценило данное предложение неоднозначно, пото-

му что банку как коммерческой организации выгодно предлагать специальные процентные ставки по 

вкладам для различных категорий клиентов. 

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. Исследование диффе-

ренцирования ставок по вкладам требует анализа большого количества факторов, выявление закономер-

ностей, необходимых для аргументирования данных результатов и формирования выводов. Цель иссле-

дования заключается в анализе проблемы дифференциации условий размещения вкладов для разных 

вкладчиков. Для достижения цели были поставлены задачи: провести экономический анализ проблемы с 

точки зрения регулятора и потребителя на макро- и микроуровнях; изучить основных стейкхолдеров, их 

интересы и противоречия; предложить направления урегулирования проблемы с учетом возможных пре-

пятствий на пути её разрешения. 

 Для ответа на поставленные ранее исследовательские вопросы были проанализировали ставки по 

вкладам в пяти крупнейших банках, чтобы методом сравнения выявить дифференциацию ставок для кли-

ентов разных категорий. Также был произведен анализ факторов, влияющих на величину процентной 

ставки по вкладу. Используя метод дедукции, было выяснено, что, если раньше кредитные организации 

делали акцент на поощрении лояльных клиентов, теперь явление, когда процентная ставка по вкладу на 

новые средства выше, чем на старые, наблюдается в банках повсеместно. Анализ интересов стейкхолде-

ров показал, что между ними возникает ряд противоречий, так как каждый из преследует свои интересы. 

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. Вклад вы-

ступает основным долгосрочным привлеченным ресурсом, который используется банком в процессе 

обеспечения своей деятельности. При определении процентной ставки главная цель банка не только 

получить максимальный финансовый результат, но и расширить свою долю рынка и поддержать ло-

яльность клиентской базы. Банк принимает решение о размере процентной ставки исходя из своей 

стратегии, внутрибанковских составляющих, а также из внешних факторов, указанных в таблице 1.  

Многие банки традиционно предлагают надбавки к процентным ставкам по депозитам для отдель-

ных категорий граждан: пенсионеров, зарплатных клиентов, социально-уязвимых слоев населения и тех, 

кто подает заявку на открытие вклада дистанционно. Прежде, кредитные организации делали акцент на 

поощрении лояльных клиентов, которые уже имеют вклад в этом банке. Теперь явление, когда процент-

ная ставка по вкладу на новые средства выше, чем на старые, наблюдается в банках повсеместно. 
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Таблица 1 / Table 1 

Факторы, влияющие на величину процентной ставки по вкладу /  

Factors influencing the interest rate on deposit 

№ Фактор Их влияние на проценты 

1 

Ключевая ставка 

Банка России 

При помощи ключевой ставки ЦБ РФ воздействует на величину денеж-

ной массы в стране, способствуя повышению или сокращению спроса 

коммерческих банков на кредит, что является ориентиром для других 

процентных ставок денежного рынка. Чем выше ключевая ставка, тем 

выше будут проценты по депозитам в коммерческих банках. На 

15.12.2023 г. ключевая ставка составила 16 % 

2 

Состояние экономики 

страны в целом 

Учитывается уровень инфляции, наличие ресурсов у банков и внешние 

займы, взятые государством. У экономически стабильных государств 

самые низкие ставки. В условиях нестабильной экономической ситуа-

ции ЦБ принимает ряд сдерживающих мер, чтобы удержать стабильное 

состояние экономики в целом. Так, в марте 2022 ЦБ поднял ключевую 

ставку до 20 % для удержания денежной массы в стране. Вследствие 

этого и ставки по депозитам значительно увеличились, что было выгод-

ным для вкладчиков.  

3 

Максимальная про-

центная ставка по 

вкладам в крупней-

ших банках страны 

Банк России каждый месяц отслеживает ставки по депозитам в лидиру-

ющих банках: Сбер, ВТБ, Альфа-банк, Тинькофф, РСХБ, МКБ, Газ-

промбанк, Банк «Открытие», Совкомбанк и Райффайзен. 

4 

Состояние банков-

ского сектора 

Если рассматривать состояние банковского сектора на 2022 год, то  

российские банки получили по итогам года прибыль в 200 млрд рублей. Это 

кратно меньше, чем в 2021 году – 2,4 трлн руб. и в 2020 году – 1,6 трлн руб., 

но выше прогнозов регулятора, который ожидал увидеть убыток. Негатив 

первого полугодия удалось компенсировать во втором. Помогли денежные 

вливания в экономику государства и меры поддержки от ЦБ 

5 

Кредитный портфель 

конкретного банка 

Кредитный портфель – это основной источник прибыли для банков, который 

позволяет обеспечить выплату процентных ставок по депозитам. Высокие 

процентные ставки по кредитам позволяют банкам предложить клиентам 

выгодные процентные ставки по депозитам, где, в свою очередь, высокие 

проценты по кредитам уходят на выплату прибыли для клиентов банков.  

6 

Условия конкретного 

депозитного договора 

Размер процентной ставки зависит не только от общей экономической 

ситуации в стране, но и от вида вклада, его срока, суммы вложенных 

средств, возможности снятия и пополнения, а также от условий предо-

ставления депозитов в каждом банке для конкретных групп клиентов. В 

большинстве банков для отдельных групп клиентов используются раз-

ные процентные ставки в зависимости от статуса вкладчика. Также сто-

ит отметить повышенные процентные ставки для новых клиентов. 

* Источник: составлено авторами на основании проведенного анализа [8] /  

Source: compiled by the authors on the basis of the conducted analysis [8] 
 

В результате проведенного анализа ассортимента банковских вкладов для новичков можно сде-

лать вывод, что в среднем надбавка для новых клиентов, то есть превышение ставки по вкладу для 

данной категории лиц над базовой при близких сроках и суммах вложения, составляет 0,7% годовых. 

Для анализа были использованы продукты пяти крупных коммерческих банков в России (таблица 2).  

К числу причин дифференциации ставок по депозитам на макроуровне также можно отнести 

смену потребительского поведения. Граждане готовы возвращать денежные средства в банк, чтобы 

защитить сбережения от обесценивания. Для этого они отдают предпочтения вкладам на короткий 

срок, поскольку не исключают вероятности масштабных политических и экономических изменений в 

ближайшем будущем (рис. 1). 
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Таблица 2 / Table 2 

Ставки по вкладам для новых клиентов по состоянию на 15.12.2023 /  

Deposit rates for new clients as of 12.15.2023 

Банк Средняя базовая ставка, % годовых Средняя надбавка для новых средств, % годовых 

Сбер 11,13 0,95 

Открытие 14,5 0,6 

ВТБ 13.48 1,2 

Газпромбанк 13,06 0,4 

Промсвязьбанк 10.96 0,3 

В среднем  

по банкам 
12,63 0,7 

*Источник: составлено авторами по данным официальных сайтов анализируемых банков /  

Source: compiled by the authors according to the official websites of the analyzed banks 

 

В свою очередь, банки – это коммерческие организации, которые стараются из любой ситуации 

извлечь максимальную выгоду. Поэтому они предлагают повышенные ставки для вкладчиков именно 

при внесении «новых» денег на краткосрочные депозиты, которые чаще всего не предусматривают 

пополнение или снятие средств без потери процентов. Этот инструмент помогает вернуть деньги 

граждан, чтобы восполнить возникший дефицит средств. 
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Рис. 1. Срочная структура оборота по вкладам по данным на июнь 2023 г., % /  

Fig. 1. Term structure of turnover on deposits as of June 2023, % 

*Источник: составлено авторами по данным ЦБ РФ [8] / Source: compiled by the authors based  

on data from the Central Bank of the Russian Federation [8] 
 

В разрезе конкретного банка на дифференциацию условий по вкладам для новых клиентов оказывает 

влияние ряд причин. Вклад с повышенной ставкой для новых клиентов – это удобный маркетинговый ход 

банка, чтобы привлечь новых вкладчиков и получить дополнительные средства от физических лиц, ранее 

не размещавших вклады в этом банке. Пополнив клиентскую базу, банк может предложить новым вклад-

чикам и другие банковские продукты. Так банк привлекает новые денежные средства, что способствует 

увеличению дохода путем их размещения, а также помогает поддержать базу пассивов. 

Банк стремится не только удержать имеющихся вкладчиков, но и переманить на свою сторону 

клиентов из банков-конкурентов за счет повышения ставки для «новых» денег. Одна из основных 

причин, почему банки предлагают увеличенные ставки только новым клиентам, заключается в том, 

что невыгодно повышать ставки для всех. В таком случае «старые» вкладчики вложат средства под 

высокий процент и произойдет увеличение рисков и расходов банка, станет проблематично отвечать 

по обязательствам. 
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Банки также предоставляют дифференцированные ставки по вкладам для различных категорий клиен-
тов и в зависимости от способа оформления заявки на депозит или при приобретении дополнительных 
услуг. Нами был проведен анализ специальных продуктов с более выгодными условиями (таблица 3), по 
результатам которого можно сделать вывод, что банки разделяют клиентов на такие крупные категории: 

1) клиенты, оформляющие вклад дистанционно. Банки поощряют клиентов, которые открывают 
вклады с использованием каналов удаленного обслуживания (через мобильный банк, интернет-банк, бан-
комат или терминал) по нескольким причинам. Во-первых, банк рассчитывает привлечь клиентов моло-
дого и среднего возраста, которые уверенно используют современные технологии. Такие люди обычно 
имеют высокий доход, а значит, есть вероятность, что они откроют вклад на более крупную сумму. Во-
вторых, благодаря сокращению издержек на открытие вклада с помощью оформления онлайн повышает-
ся клиентская лояльность. Лояльные клиенты пользуются большим набором продуктов банка, формиру-
ют положительную деловую репутацию. Также при высокой лояльности клиенты неохотно переходят в 
другие банки. На это влияет эмоционально-психологический аспект («привычка», «привязанность») и 
временные издержки на ознакомление с услугами и продуктами других банков. В среднем надбавка к 
процентной ставке по вкладу при оформлении онлайн-заявки составляет 0,5 % годовых; 

2) пенсионеры и социально-уязвимые слои населения. Пенсионеры – многочисленная группа 
граждан в России. По данным Росстата, на 1 декабря 2023 г. численность людей пенсионного возрас-
та в РФ составляла 41,3 млн чел., это около 30 % всего населения страны [11]. Пенсионеры входят в 
категорию дисциплинированных вкладчиков, поскольку ответственно относятся к выплатам, строго 
следят за своими средствами, склонны их сберегать и размещать на длительный срок. Однако многие 
пенсионеры предпочитают хранить сбережения в наличной форме, а не на депозитных счетах из-за 
высокого уровня недоверия к банковской системе. При этом люди пожилого возраста ценят стабиль-
ность, поэтому, доверив свои денежные средства одному банку, они с большей вероятностью не бу-
дут пользоваться услугами банков-конкурентов. Всё это дает повод банкам выпускать специальные 
предложения для пенсионеров, предоставляя высокие процентные ставки по вкладам и дополнитель-
ные условия, такие как небольшой начальный взнос, возможность пополнения средств, перевод до-
хода на отдельный счет, возможность капитализации процентов. В среднем разница между повышен-
ной и базовой ставкой по депозиту для этих вкладчиков составляет 0,3 % годовых; 

3) зарплатные клиенты. Данная группа лиц уже относится к постоянным клиентам банка, которые 
получают заработную плату на карточные счета. Повышая для них процентную ставку по вкладу, банк 
поддерживает их лояльность. К тому же зарплатные проекты обычно очень обширны, поскольку пред-
приятия оформляют счета для всего штата сотрудников. Поэтому банк старается привлечь зарплатных 
клиентов выгодными условиями, чтобы предложить им в дальнейшем другие продукты. В свою очередь, 
клиенту удобнее пользоваться услугами банка на счете, на который он получает заработную плату, тем 
самым снижая комиссионные издержки на перевод средств между счетами в разных банках. Превышение 
ставки вклада для зарплатных клиентов над базовой ставкой обычно составляет около 0,6 % годовых; 

4) владельцы пакетов дополнительных банковских услуг. Банк может повышать ставку по депо-
зитам для клиентов, приобретающих дополнительные услуги. С помощью данного инструмента он 
развивает ассортимент продуктов и услуг, стимулирует спрос на них, продвигает в массы, тем самым 
обеспечивая себе прибыль в будущем. Клиент при этом получает возможность ознакомиться с до-
полнительными предложениями банка, оценить их преимущества. 

Таблица 3 / Table 3 

Надбавки к ставкам по вкладам для различных категорий клиентов на июнь 2023 г. / 

Additions to deposit rates for various categories of clients for June 2023 
Банк Онлайн-заявка Пенсионеры Зарплатные клиенты Владельцы пакетов услуг 

Сбер 1,0 1,0 2,5* 1,0 

Открытие 0,0 0,2 0,2 0,2 

ВТБ 1,0 0,0 0,0 0,0 

Газпромбанк 0,2 0,2 0,2 0,2 

Промсвязьбанк 0,2 0,1 0,1 0,0 

В среднем по банкам 0,5 0,3 0,6 0,3 

* – Вклад «Лучший % Зарплатный» можно было оформить только в мобильном приложении  
СберБанк Онлайн до 15 января 2023 года 

*Источник: составлено авторами по данным официальных сайтов анализируемых банков /  
Source: compiled by the authors based on the official websites of the analyzed banks 
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В среднем надбавка к проценту по депозиту при приобретении пакета дополнительных услуг со-

ставляет примерно 0,3 % годовых. 

Несмотря на вышеуказанные преимущества для банка как бизнеса и клиента как потребителя, ЦБ 

РФ выступает против дифференциации ставок по вкладам. Впервые идея запрета дифференциации 

была предложена в конце 2021 года. На сегодняшний день предложение Банка России приобрело 

форму законопроекта, который принят Госдумой в первом чтении. Он предусматривает установление 

запрета на формирование процентной ставки по договору банковского вклада в зависимости от ис-

точника денежных средств или способа внесения денежных средств во вклад, а также в зависимости 

от заключения гражданином одновременно с заключением договора банковского вклада иных дого-

воров, предусматривающих оказание услуг лицами, связанными с банком. Вместе с тем сохраняется 

возможность изменения размера процентной ставки по вкладу в зависимости от способа заключения 

договора банковского вклада (дистанционно или в месте нахождения банка) [1]. 

Изучив мнения ведущих экономистов России, можно сделать вывод, что действия регулятора по 

ограничению дифференциации предложений по вкладам нацелены на борьбу с дискриминацией 

«старых» денег и небольшое повышение доходности для малообеспеченных слоев населения. Однако 

банкиры утверждают, что принятие поправок повлечет снижение доходности для вкладчиков и по-

вышение стоимости банковских услуг для всех клиентов, так как банки будут стремиться компенси-

ровать потерянный доход. В итоге запрет дифференциации ставок по вкладам не приведет к улучше-

нию условий и повышению доступности банковских продуктов. По мнению многих специалистов, 

запрет дифференциации ставок для разных категорий клиентов приведет к установлению среднего 

процента, который будет ниже текущего. Так, «старые» вкладчики, вместо того чтобы оказаться на 

равных условиях с новыми клиентами, рискуют получить доход меньше, чем имеют сейчас. К тому 

же в подобной ситуации дискриминация грозит таким категориям лиц, как зарплатные клиенты, пен-

сионеры и др. Вкладчики потеряют возможность подобрать на рынке банковских продуктов наиболее 

выгодные для себя условия. 

Основными стейкхолдерами проблемы данного направления являются: ЦБ РФ; клиенты коммер-

ческого банка; коммерческие банки как сам банк, так и его конкуренты; микрофинансовые организа-

ции (МФО).  

Центральный Банк РФ требует исполнения обязательных платежей со стороны банка и следова-

ние законодательным актам как со стороны банка, так и со стороны клиентов; способен влиять на ко-

личество денежной массы в обращении; контролирует следование банками денежно-кредитной поли-

тике государства. Принятие изменений законодательства может послужить опасностью для поддер-

жания высокого уровня ведения бизнеса. Основным примером может служить законопроект по за-

прету дифференциации условий по вкладам, что является для коммерческого банка риском непред-

виденного изменения плана работы. 

Клиентов коммерческого банка интересуют более выгодные условия по вкладу, чтобы получить 

больше дохода от размещения сбережений, а также гарантия безопасности, чтобы они могли полу-

чить в срок деньги с начисленными процентами. Также увеличение их дохода должно превышать 

темпы роста инфляции, чтобы денежные средства не обесценивались. Клиенты в первую очередь 

влияют на условия дифференциации вкладов. Для каждой группы лиц условия открытия депозита 

разные: пенсионеры, зарплатные и новые клиенты имеют возможность получить более выгодную 

ставку, чем текущие клиенты по аналогичному вкладу, что отслеживается в кейсе. 

Коммерческие банки. Дифференциация ставок по вкладам позволяет коммерческим банкам оп-

тимизировать расходы на содержание персонала и отделений банка, также банки приумножают свою 

комиссионную прибыль за счет открытия вкладов с дополнительными финансовыми услугами (стра-

хование, брокерские операции). Повышенные ставки для новых потребителей расширяют клиент-

скую базу, а также увеличивают потенциальный объем перекрестных продаж. 

Цель сотрудников коммерческого банка заключается в формировании репутации банка при ра-

боте с клиентами, в обеспечении реализации поставленных планов, участия в развитии инфраструк-

туры и умении найти индивидуальный подход к потребителю. Способность влиять на клиента может 

положительно отражаться на сумме денежных средств, положенных на депозит. Персонал банка мо-

жет принимать участие в улучшении продукта, а также предлагать инновационные идеи, вследствие 

чего повысится прибыльность и конкурентоспособность. Сотрудники банка напрямую влияют на 
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дифференциацию условий по депозитам, реализуя поставленные цели и анализируя продажи продук-

тов и их прибыльность для банка.  

Микрофинансовые организации (МФО) имеют целью получение инсайдерской информации для 

привлечения клиентов на более выгодные условия. Например, ставка по привлеченным денежным 

средствам может быть выше, а также МФО может предложить выплату процентов ежемесячно, еже-

квартально. Однако МФО могут привлекать денежные средства от физических лиц не более 1,5 млн, 

и эти средства не подлежат страхованию. Микрофинансовые организации имеют преимущество за 

счет максимально простого оформления привлечения средств, а также высокой степени лояльности к 

клиентам. Для коммерческого банка необходимо установить выгодные условия оформления или из-

менить условия дифференциация депозита для того, чтобы клиенты выбирали их вместо микрофи-

нансовой организации. 

Анализ интересов стейкхолдеров показал, что между ними возникает ряд противоречий. ЦБ РФ 

выступает против дифференциации условий по вкладам, чтобы исключить дискриминацию, возникаю-

щую в отношении процентных ставок по вкладам. В то же время разные процентные ставки выгодны 

как клиентам, т. к. это позволяет более выгодно размещать сбережения, так и банку, который может 

привлечь новых клиентов и пополнить базу пассивов. Предложение с низкой процентной ставкой не 

будет выгодно для клиента, однако банк в данной ситуации выиграет большую текущую прибыль за 

счет сокращения выплат по фиксированным процентам. Дифференциация ставок по депозитам позво-

ляет банку легитимно наращивать прибыль путем привлечения новых клиентов, однако вкладчики, ко-

торые не попадают под условия вкладов с повышенной ставкой, подвергаются дискриминации и не мо-

гут более выгодно вкладывать денежные средства. Вводя запрет на дифференциацию ставок по вкла-

дам для различных категорий клиентов, ЦБ РФ хочет добиться небольшого повышения доходности для 

малообеспеченных слоев населения. В то же время это лишит банк возможности предлагать специаль-

ные повышенные ставки для пенсионеров и других социально-уязвимых категорий граждан. Сотрудни-

ки банка стремятся увеличивать приток клиентов, чтобы повысить прибыльность банка и получить до-

полнительные бонусы за перевыполнение плана. Следствием отмены дифференциации вкладов станет 

снижение средней процентной ставки, а значит сотрудникам будет тяжелее привлечь и удержать кли-

ента. Уменьшение ставок по банковским депозитам и отмена их дифференциации приводит к тому, что 

население ищет более выгодную альтернативу, например, обращаясь в микрофинансовые организации 

(МФО). МФО могут привлекать средства граждан под высокие проценты, начиная с суммы от 1,5 млн 

руб., но не сообщают в доступной форме об отсутствии гарантий доходности и защиты сбережений. 

Коммерческим банкам необходимо устанавливать оптимальные условия по вкладам для разных катего-

рий клиентов, чтобы они выбрали банк, а не МФО. 

Для урегулирования проблемы дифференциации ставок по депозитам для различных категорий 

клиентов следует прийти к компромиссному решению между регулятором, коммерческими банками 

и клиентами. В связи с этим были внесены некоторые предложения. 

1. Создание специальных вкладов для малообеспеченных граждан. 

Банк России хочет добиться небольшого повышения доходности для малообеспеченных слоев насе-

ления. Наше предложение заключается в том, чтобы массово запустить в банках депозиты по повышен-

ной ставке специально для граждан, чей доход меньше прожиточного минимума. По нашему мнению, 

ставка по вкладу для малообеспеченных слоев населения должна быть выше рыночной, чтобы обеспечить 

гражданам доходность и защитить их сбережения от инфляции. Такой вклад с привлекательными услови-

ями поможет гражданам тратить свои средства не только на текущее потребление, но и отложить сбере-

жения на долгосрочные цели и тем самым улучшить качество жизни в перспективе. Банк при этом смо-

жет привлечь новых клиентов и увеличить пассивы. Следует отметить, что подобную инициативу ЦБ РФ 

выдвигал еще в 2021 году, но она не получила дальнейшего развития. На данный момент идея создать 

«вклады для бедных» снова рассматривается Банком России. Предлагаем привязать процентную ставку 

по такому депозиту к текущему уровню инфляции или ключевой ставке, ограничить срок и максималь-

ную сумму вклада до определенной суммы (например, до 100 тысяч рублей на срок до одного года, чтобы 

сократить расходы банка) и предоставить возможность открыть только один вклад на гражданина. Про-

цент дохода по такому вкладу может быть на уровне «ключевая ставка + 1 %». Так, в настоящее время 

доходность составила бы 17 % годовых. Вкладчик при этом должен будет подтвердить, что он относится 

к льготной категории граждан, предоставив соответствующие справки из органов социальной защиты, и 
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что специальный вклад открыт только в одном банке. Главным препятствием для реализации данной идеи 

является то, что для коммерческих банков такой инструмент может стать убыточным, поскольку данная 

категория граждан хранит на счетах маленькие суммы, а значит не сможет обеспечить банку большой 

приток денежных средств. Также стоит учитывать человеческий фактор: многие граждане имеют незаре-

гистрированные источники дохода при официальной заработной плате меньше МРОТ. Это значит, что 

они могут воспользоваться удобной ситуацией и вложить средства под высокий процент с целью ввести 

банк в заблуждение, так как он не сможет получить достоверную информацию обо всех доходах клиента. 

2. Введение в России безотзывных депозитов. 

Введение в России вкладов с повышенными процентами, которые не предполагают возможности 

полного или частичного снятия средств ранее установленного срока, стало бы альтернативой диффе-

ренциации ставок по депозитам, которая устроила бы как коммерческие банки, так и клиентов. Пре-

имущество для банка заключается в том, что с появлением «длинных денег» он сможет долгосрочно 

распоряжаться финансовыми ресурсами. Это позволит более предсказуемо управлять пассивами и 

активами и подвергаться наименьшему риску при кредитовании. У клиента при этом появляется воз-

можность откладывать средства для крупных покупок (квартира, машина), разместив сбережения для 

получения дохода по более выгодному высокому проценту на безотзывной вклад. 

В 2024 году ЦБ РФ планирует ввести идею безотзывных депозитов, но на пути к реализации 

данного проекта лежат некоторые препятствия. Во-первых, граждане считают, что риск невозврата по 

таким вкладам гораздо выше, чем по обычным, так как в условиях экономической нестабильности 

они опасаются вкладывать средства на длительный срок без возможности снятия в критической ситу-

ации. Во-вторых, чтобы компенсировать риски для клиентов, предлагается применять в отношении 

таких депозитов полное страхование суммы до 10 млн руб. А это обяжет банки совершать дополни-

тельные отчисления в Агентство по страхованию вкладов (АСВ), что будет дополнительными затра-

тами для кредитных организаций. В-третьих, введение подобного продукта противоречит Граждан-

скому кодексу Российской Федерации, согласно которому гражданин имеет право распоряжаться 

имуществом без ограничений, и банку в этом случае надо будет вернуть депозит по требованию 

вкладчика. Поэтому для реализации данной инициативы необходимо учитывать законодательство и 

юридически правильно оформить понятие «безотзывные вклады». 

Заключение / Conclusion.  Проблема дифференциации условий по вкладам неоднозначна и имеет 

как преимущества, так и недостатки. При её урегулировании необходимо учитывать интересы всех 

участников финансовых отношений, чтобы не нарушить баланса и прийти к взаимовыгодному сотрудни-

честву между ними. На основании проведенного исследования нами были предложены ряд предложений 

для разрешения описываемой проблемы с учетом возможных препятствий на пути их осуществления. 

 

СПИСОК ИСТОЧНИКОВ  
1. Информационный ресурс Государственной Думы. URL: https://sozd.duma.gov.ru/bill/160987-8  (дата обраще-

ния: 10.12.2023). 

2. В третьем квартале 2022 года в России был снят рекордный объем наличных. URL: 

https://www.kommersant.ru/doc/5707740 (дата обращения: 10.12.2023). 

3. В ЦБ выступили против дискриминации «старых» вкладов. URL: https://www.pnp.ru/economics/v-cb-

vystupili-protiv-diskriminacii-starykh-vkladov.html (дата обращения: 10.12.2023). 

4. Вклад без добавок. URL: https://www.kommersant.ru/doc/5140870 (дата обращения: 10.12.2023). 

5. От чего зависит процентная ставка по вкладу URL: https://brobank.ru/ot-chego-zavisit-procentnaya-stavka/ (да-

та обращения: 10.12.2023). 

6. Процентные ставки и структура оборота по вкладам (депозитам) в рублях. URL: https://www.cbr.ru/statistics/ 

bank_sector/int_rat/DepositsDB/ (дата обращения: 10.12.2023). 

7. Рынок неоднозначно оценил намерение ЦБ запретить дифференцированные ставки по вкладам URL: 

https://www.vedomosti.ru/finance/articles/2021/12/20/901703-rinok-neodnoznachno-otsenil-namerenie-tsb (дата 

обращения: 10.12.2023). 

8. Сколько пенсионеров в России. URL: https://gogov.ru/articles/population-ru/pensioners (дата обращения: 

10.12.2023). 

9. ЦБ будет бороться с дискриминацией вкладов URL: https://www.bfm.ru/news/489022 (дата обращения: 

10.12.2023). 

 



  Вестник Северо-Кавказского федерального университета. 2024. № 1 (100) 
 

 

 
96 

REFERENCES 
1. Information resource of the State Duma. Available from: https://sozd.duma.gov.ru/bill/160987-8  [Accessed 10 De-

cember 2023]. 

2. In the third quarter of 2022, a record amount of cash was withdrawn in Russia. Available from:   

https://www.kommersant. ru/doc/5707740 [Accessed 10 December 2023]. 

3. The Central Bank spoke out against discrimination against “old” deposits. Available from:  

https://www.pnp.ru/economics/v-cb-vystupili-protiv-diskriminacii-starykh-vkladov.html [Accessed 10 December 

2023]. 

4. Contribution without additives. Available from:  https://www.kommersant.ru/doc/5140870 [Accessed 10 December 

2023]. 

5. What determines the interest rate on a deposit. Available from: https://brobank.ru/ot-chego-zavisit-procentnaya-

stavka/ [Accessed 10 December 2023]. 

6. Interest rates and structure of turnover on deposits in rubles. Available from:  https://www.cbr.ru/statistics/ 

bank_sector/int_rat/DepositsDB/ [Accessed 10 December 2023]. 

7. The market has ambiguously assessed the Central Bank’s intention to ban differentiated rates on deposits. Available 

from:   https://www.vedomosti.ru/finance/articles/2021/12/20/901703-rinok-neodnoznachno-otsenil-namerenie-tsb 

[Accessed 10 December 2023]. 

8. How many pensioners are there in Russia. Available from:  https://gogov.ru/articles/population-ru/pensioners [Ac-

cessed 10 December 2023]. 

9. The Central Bank will fight against discrimination of deposits. Available from:  https://www.bfm.ru/news/489022 

[Accessed 10 December 2023]. 

 

ИНФОРМАЦИЯ ОБ АВТОРАХ 
Елена Алексеевна Золотова – кандидат экономических наук, доцент кафедры финансов и кредита Северо-

Кавказского федерального университета 

Аминат Тимуровна Апхудова – студентка 4 курса направления 38.03.01 Экономика Северо-Кавказского феде-

рального университета 

Татьяна Александровна Колпикова – студентка 4 курса направления 38.03.01 Экономика Северо-

Кавказского федерального университета 

Элина Анатольевна Нахмеды – студентка 4 курса направления 38.03.01 Экономика Северо-Кавказского фе-

дерального университета 

Ольга Дмитриевна Ульянова – студентка 4 курса направления 38.03.01 Экономика Северо-Кавказского феде-

рального университета 

Виктория Викторовна Шибкова – студентка 4 курса направления 38.03.01 Экономика Северо-Кавказского 

федерального университета 

 

ВКЛАД АВТОРОВ 
Елена Алексеевна Золотова 

Утверждение окончательного варианта, принятие ответственности за все аспекты работы, целостность 

всех частей статьи и ее окончательный вариант. 

Аминат Тимуровна Апхудова 

Подготовка и редактирование текста – поиск необходимой теоретической и аналитической информации. 

Татьяна Александровна Колпикова 

Проведение анализа и сбор аналитической информации, участие в научном дизайне. 

Элина Анатольевна Нахмеды 

Формирование окончательного варианта текста, проведение аналитической части. 

Ольга Дмитриевна Ульянова 

Подготовка и редактирование текста – составление черновика рукописи и формирование его окончатель-

ного варианта, участие в научном дизайне. 

Виктория Викторовна Шибкова 

Участие в научном дизайне, помощь в проведении анализа и подготовке теоретической информации. 

 

INFORMATION ABOUT THE AUTHORS 
Elena A. Zolotova – Cand. Sci. (Econ.), Associate Professor of the Department of Finance and Credit, North-Caucasus 

Federal University  

Aminat T. Apkhudova – 4th year Student of the direction 03.38.01 Economics, North-Caucasus Federal University  

Tatyana A. Kolpikova – 4th year Student of the direction 03.38.01 Economics, North-Caucasus Federal University 



Newsletter of North-Caucasus Federal University. 2024. No 1 (100)  
 

 

 
97 

Elina A. Nakhmedy – 4th year Student of the direction 03.38.01 Economics, Education North-Caucasus Federal Uni-

versity  

Olga D. Ulyanova – 4th year Student of the direction 03.38.01 Economics, North-Caucasus Federal University  

Victoria V. Shibkova – 4th year Student of the direction 03.38.01 Economics, North-Caucasus Federal University 

 
CONTRIBUTION OF THE AUTHORS 

Elena A. Zolotova 

Approval of the final version, acceptance of responsibility for all aspects of the work, the integrity of all parts of 

the article and its final version. 

Aminat T. Apkhudova 

Text preparation and editing – search for necessary theoretical and analytical information. 

Tatyana A. Kolpikova 

Conducting analysis and collecting analytical information, participating in scientific design. 

Elina A. Nakhmedy 

Formation of the final version of the text, carrying out the analytical part. 

Olga D. Ulyanova  

Preparation and editing of the text – drafting of the manuscript and the formation of its final version, participation 

in scientific design. 

Victoria V. Shibkova 

Participation in scientific design, assistance in analysis and preparation of theoretical information. 

 



  Вестник Северо-Кавказского федерального университета. 2024. № 1 (100) 
 

 

 
98 

5.2.3 Региональная и отраслевая экономика  

Научная статья 

УДК 332.05 

https://doi.org/10.37493/2307-907X.2024.1.10 
 

ОСОБЕННОСТИ РАЗРАБОТКИ ИННОВАЦИОННЫХ БИЗНЕС-
МОДЕЛЕЙ В УСЛОВИЯХ ТРАНСФОРМАЦИОННОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

Наталья Петровна Казаренкова
1*

, Роман Владимирович Семенов
2
,  

Полина Юрьевна Звягинцева
3
, Николай Юрьевич Ершов

4 

 

1, 2, 3, 4  Юго-Западный государственный университет (50 лет Октября, д. 94, Курск, 305040, Российская Федерация) 
1 nfedorovich@yandex.ru; https://orcid.org/0000-0001-9830-9775 
2  semenov0987@gmail.com 
3  polinazvaginceva761@gmail.com 
4  kolia.04071@yandex.ru 

* Автор, ответственный за переписку 

 

Аннотация. Введение. Современные условия экономического развития сопряжены с постоянными процессами трансформации клю-

чевых бизнес-процессов. При этом переход к новому технологическому укладу способствует внедрению не только отдельных инновацион-

ных технологий в деятельность экономических субъектов, но и смене концепции бизнес-планирования в целом. В этой связи одним из 
актуальных направлений научного обоснования функционирования социально-экономических системы в цифровой экономике является 

процесс разработки и реализации инновационных бизнес-моделей. Цель. Целью проведения исследования является идентификация, обоб-

щение и структурирование процесса разработки и реализации стартапов на основе специфических параметров технологического предпри-
нимательства как инновационного направления развития бизнеса. Материалы и методы. Исследование базируется на применении обще-

научных подходов и методов экономического анализа к изучению результатов практического внедрения проектов технологического пред-

принимательства. Вместе с тем недостаточный объем накопленного опыта и отсутствие эмпирической базы результатов от внедрения ин-
новационных продуктов и наукоемких технологий в долгосрочном коридоре планирования сужает информационную базу исследования до 

преимущественно теоретических научных положений и концепций. Результаты и обсуждение. Детальное и последовательное изучение 

отечественных и зарубежных подходов к методологии разработки бизнес-моделей в условиях трансформационной экономики позволило 

авторам предложить универсальную бизнес-модель для реализации инновационных проектов. Универсальность полученной бизнес-модели 

характеризуется возможностью ее использования в любом направлении технологического предпринимательства с учетом корректировки 

отраслевых параметров реализации стартапа. Заключение. В целом адаптация традиционных бизнес-моделей к условиям цифровой эконо-
мики повысит уровень востребованности высокотехнологичных производств, а значит, и наукоемкость национальной экономики за счет 

внедрения инновационных продуктов и сервисов, использования цифровых инноваций и финансовых технологий. 

Ключевые слова: бизнес-модель, инновационная бизнес-модель, технологическое предпринимательство, цифровая экономика, 
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Abstract. Introduction. Modern conditions for economic development are associated with constant processes of transformation of key busi-
ness processes. At the same time, the transition to a new technological structure contributes to the introduction of not only individual innovative tech-

nologies into the activities of economic entities, but also to a change in the concept of business planning as a whole. In this regard, one of the current  
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areas of scientific justification for the functioning of the socio-economic system in the digital economy is the process of developing and implementing 
innovative business models. Goal. The goal of the study is to identify, generalize and structure the process of developing and implementing startups 

based on specific parameters of technological entrepreneurship as an innovative direction of business development. Materials and methods. The 

study is based on the application of general scientific approaches and methods of economic analysis to the study of the results of the practical imple-
mentation of technological entrepreneurship projects. At the same time, the insufficient amount of experience gained and the lack of an empirical base 

of results from the introduction of innovative products and knowledge-intensive technologies in the long-term planning corridor narrows the infor-

mation base of research to mainly theoretical scientific positions and concepts. Results and discussion. A detailed and consistent study of domestic 
and foreign approaches to the methodology for developing business models in a transformational economy allowed the authors to offer a universal 

business model for the implementation of innovative projects. The versatility of the obtained business model is characterized by the possibility of its 

use in any direction of technological entrepreneurship, taking into account the adjustment of industry parameters for the implementation of the 
startup. Conclusion. In general, the adaptation of traditional business models to the conditions of the digital economy will increase the level of de-

mand for high-tech industries, and therefore the knowledge intensity of the national economy through the introduction of innovative products and 

services, as well as the use of digital innovations and financial technologies. 
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Введение / Introduction. Цифровая трансформация бизнес-процессов оказывает существенное 

влияние на параметры достижения эффективности предпринимательской деятельности. В этих усло-

виях реализация традиционных бизнес-моделей может осуществляться с определенными допущени-

ями, а в случае необходимости внедрения инновационных продуктов и технологий практически не-

возможна. Исследование теоретических и практических аспектов разработки бизнес-моделей в тех-

нологическом предпринимательстве позволило идентифицировать актуальную проблему неудач и 

провалов инновационных бизнес-проектов (стартапов) в результате использования неподходящей 

или некорректно составленной бизнес-модели. 

Инновационный характер высокотехнологичных бизнес-проектов (стартапов) оказывает суще-

ственное влияние на риски предпринимательской деятельности в этой сфере. По мнению исполни-

тельного директора Центра открытых инноваций школы бизнеса им. Уолтера Хааса Калифорнийско-

го университета Генри Чесбро, «большинство инноваций терпят неудачу», прежде всего это связано с 

неправильно составленными для технологического предпринимательства бизнес-моделями [10, c.16].  

На сегодняшний день в области инновационного проектирования как на национальном, так и на 

мировом уровне одной из наиболее важных проблем является разработка алгоритма построения уни-

версальных бизнес-моделей, подходящих для целей технологического предпринимательства. Следует 

отметить, что использование традиционных бизнес-моделей без адаптации к потребностям иннова-

ционных проектов приводит к недополучению прибыли от продаж, низкой эффективности маркетин-

говой стратегии и воронки продаж, отсутствию подходящих поставщиков и каналов сбыта, ошибкам 

при выборе ключевых сегментов потребителей, в реальности оказавшихся в наименьшей степени за-

интересованными в предлагаемых фаундерами ценностных предложений, услуг, продуктов и техни-

ческих решений, а также к ряду других негативных последствий. 

В целом бизнес-модель является базой для реализации любого технологического стартапа. Успеш-

ность инновационного проекта, а также возможности по привлечению денежных средств на его финанси-

рование зависят от качества разработки и потенциальной эффективности разработанной бизнес-модели. 

Таким образом, использование инновационной бизнес-модели будет способствовать продвижению уни-

кальных инновационных продуктов, услуг и сервисов наиболее результативной траекторией. 

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. Исследование транс-

формационных процессов в области бизнес-планирования, включая специфику разработки и реализа-

ции инновационных бизнес-моделей, базируется на изучении эмпирической базы результатов разви-

тия технологического предпринимательства и опыта внедрения инновационных технологий в миро-

вой и российской практике. Ввиду отсутствия достаточного объема статистических данных о резуль-

татах внедрения инновационных бизнес-моделей в практическую деятельность экономических субъ-

ектов в качестве аналитической базы для проведения исследования использовались данные рейтинго-

вых агентств и результаты опросов в области результативности стартапов. Сочетание теоретических 

и практических аспектов проведения исследования позволило авторам разработать универсальную 

бизнес-модель для реализации инновационных предпринимательских проектов. 
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Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. Возможно-

сти развития инновационных механизмов предпринимательской деятельности напрямую связаны с 

потенциалом повышения уровня технологичности действующей бизнес-модели или ее полноценной 

трансформации в условиях цифровой экономики. Следует отметить, что первое упоминание эконо-

мической категории «бизнес-модель» появилось еще в середине XX века, после выхода работы «On 

the construction of a multi-stage, multi-person business game» американского математика Ричарда Белл-

мана, в которой бизнес-модель интерпретировалась как «совокупность ценностных процессов, проте-

кающих внутри фирмы» [5, c. 8]. Дальнейшие теоретические исследования научной концепции раз-

вития предпринимательской деятельности на основе построения и реализации «бизнес-модели» мож-

но разделить на три этапа [6, c. 44]:  

1) в период 1970–1980 гг. основным акцентом стало изучение деятельности компаний в качестве 

систем, охватывающих кадровые и технические ресурсы (оборудование, программное обеспечение, 

способы их взаимодействия), основанное на модели «всеобщего управления качеством»; 

2) основным акцентом в управлении бизнесом в 1990–2000 гг. стал реинжиниринг бизнес-

процессов, который заключался в пересмотре и обновлении ключевых бизнес-процессов с целью 

максимизации экономического эффекта от производственной и финансовой деятельности компании, 

характеризующегося дискретностью и радикальными преобразованиями; 

3) с начала 2000-х годов и по настоящее время основной приоритет развития предприниматель-

ской деятельности – это гибкое и адаптивное управление бизнес-процессами, что способствует появ-

лению качественно новых бизнес-моделей, трансформация которых происходит в том числе и под 

воздействием инновационных трендов цифровой экономики. 

Тем не менее на сегодняшний день ученые и исследователи не пришли к единому мнению отно-

сительно того, как определить содержание концепции «бизнес-модель». Чаще всего и теоретические, 

и практические исследования сводятся к изучению отдельных направлений реализации конкретных 

бизнес-проектов или внедрению новых технологий в отдельные бизнес-процессы [3, c. 91]. Вместе с 

тем авторы предполагают, что концептуально инновационную бизнес-модель необходимо рассматри-

вать как качественно новый архетип традиционной бизнес-модели с учетом возможностей ее реали-

зации в условиях цифровой экономики. 

Эволюцию концепции бизнес-моделирования в развитии инновационного (высокотехнологично-

го) бизнеса можно проследить, выделив основополагающие изменения ценностных показателей тра-

диционных бизнес-моделей, лежащих в основе корпоративной стратегии инновационной деятельно-

сти компании. Прежде всего следует отметить предложенный Генри Чесбро процесс перехода закры-

тых инноваций к открытым (рисунок 1). 

 
Рис. 1. Бизнес-модель открытых инноваций Генри Чесбро /  

Fig. 1. Henry Chesbrough's Open Innovation Business Model 

Источник: [10, c. 72] / Source: [10, p. 72] 
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Визуализация бизнес-модели по версии Чесбро демонстрирует, что в современных условиях ми-

ровой экономики для множества хозяйствующих субъектов в процессе их инновационной деятельно-

сти помимо применения результатов собственных исследований и внутренних НИОКР, все больше 

возрастает потребность в использовании внешних идей, результатов прикладных исследований и раз-

работок других компаний с целью увеличения ценности своего продукта [2, c. 47]. В своей книге 

«Открытые инновации» на примере известных компаний Чесбро показал, как благодаря этой модели 

они получили возможность увеличивать свои денежные потоки посредством выхода на новые рынки, 

увеличению охвата существующих рынков, а также благодаря перекрестному лицензированию и со-

зданию совместных предприятий [10, c. 29]. 

Среди других концепций построения бизнес-моделей следует выделить: бизнес-модель Дон Де-

белека, канву А. Остервальдера и И. Пинье, бизнес-модель Ч. Кима и Р. Моборна на основе стратегии 

«голубого и алого океанов», бизнес-модель А. Сливотски, бизнес-модель Г. Хэмела, бизнес-модель  

М. Джонсона, К. Кристенсена и Х. Кагерманна [11, c. 241]. 

В настоящее время внедрение инновационных продуктов, технологий и сервисов становится од-

ним из наиболее эффективных способов создания добавленной стоимости, позволяющим компаниям 

совершенствовать свою деятельность, а также повышать уровень конкурентоспособности, что нема-

ловажно и особо значимо для успешной реализации высокотехнологичных бизнес-проектов в усло-

виях трансформационной экономики. Прежде чем выделить специфику разработки бизнес-моделей в 

технологическом предпринимательстве, определим основные отличия традиционного предпринима-

тельства от инновационного бизнеса (таблица 1).  

Таблица 1 / Table 1 

Сущность и отличительные характеристики традиционного  

и инновационного предпринимательства / Essence and distinctive characteristics  

of traditional and innovative entrepreneurship 

Ключевые 

 характеристики 

Традиционное  

предпринимательство 

Технологическое (инновационное)  

предпринимательство 

Механизм достиже-

ния эффективности 

Сокращение издержек, мак-

симизация прибыли 

Выпуск инновационного продукта или услуги / но-

вого технического решения / технологии 

Мотивация  

к деятельности 

Получение прибыли Разработка, внедрение и масштабирование иннова-

ционных проектов 

Источники финан-

сирования 

Собственные средства, 

гранты, кредитные ресурсы, 

инвестиции 

Собственные средства, гранты, бизнес-ангелы, вен-

чурные фонды, краудфандинг, инвестиционное то-

варищество, IPO- компания 

Цепочка связей Деньги Предприниматель Финансы 

Новый продукт 

Инновационный продукт 

Технология  

Технологический предприниматель 

Технологический стартап 

*Источник: составлено авторами / Source: compiled by the authors 

 

Сравнительный анализ отличительных характеристик позволяет сделать вывод о ключевых отличи-

ях, присущих технологическому (инновационному) предпринимательству, которые необходимо учиты-

вать при разработке бизнес-модели стартапа. Так, наиболее важной характеристикой технологического 

предпринимательства с точки зрения моделирования бизнес-процессов является нацеленность на реали-

зацию уникальной бизнес-идеи, в основу преимущества которой положен инновационный продукт или 

сервис с высоким уровнем технологичности [9, c. 55]. Следует также добавить, что обязательным услови-

ем функционирования технологического предпринимательства является использование инноваций, но-

вейших научных знаний и цифровых технологий на всех стадиях реализации бизнес-модели. 

В целом бизнес-модели технологических стартапов имеют большое разнообразие и специфика-

цию: от самых элементарных, в которых может быть представлено лишь ценное предложение и ос-

новные потребительские сегменты, вплоть до дифференцированных, описывающих будущие денеж-

ные потоки, уникальность решения, ключевые метрики, хай-концепт (простая и часто яркая идея или 
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предпосылка, которая успешно поддается продвижению и маркетингу) и стратегию продвижения 

продукта [1, c. 34]. При этом можно выделить как минимум пять базовых этапов разработки иннова-

ционной бизнес-модели, которые необходимо выполнять при выборе любого направления техноло-

гического предпринимательства. 

1-й этап – исследование рынка. Является предварительным этапом бизнес-моделирования и дает 

возможность оценить уровень востребованности конкретной инновационной идеи на рынке. Большое 

количество стартапов остаются невостребованными по причине непонимания, как их продукт вос-

примет рынок или на какой рыночный сегмент его необходимо продвигать. На рисунке 2 отражены 

результаты исследования, проведенного агентством CBINSIGTS в 2021 году, в котором выделены 

основные причины невостребованности стартапов в реальных экономических условиях. 

Исходя из представленных данных наглядно видно, что порядка 35 % от общего числа проанали-

зированных стартапов претерпели неудачи из-за некачественно проведенного исследования рынка, в 

результате которого их продукт остался невостребованным среди потенциальных потребителей. Так-

же стоит отметить, что из-за неправильно разработанной бизнес-модели оказались нереализованным 

порядка 19 % стартапов, что подтверждает описанную выше проблематику. 
 

38%

35%

20%19%

18%

15%

14%

8%

7%
6% 5%

1%

Нехватка денежных средств/ отсутствие

привлечённого капитала
Невостребованность на рынке

Слабая конкурентосопобсность

Плохая бизнес-модель

Правовые проблемы

Политика ценобразования/ распределения

затрат
Неэффективная команда

Продукт выпущен не вовремя

Некачественный продукт/решение

Конфликты и отсутствие взаимопонимания

между командой и инвесторами
Плохо осуществлённый пивот

Неготовый проект, недостаток энтузиазма
 

Рис. 2. Систематизация и классификация причин неудачной реализации инновационных  

бизнес-проектов / Fig. 2. Systematization and classification of the causes of unsuccessful implementation  

of innovative business projects 
*Источник: [12] Source: [12] 

 

Важность первого этапа для выбора наиболее эффективной бизнес-модели определяет необхо-

димость качественного исследования потенциального рынка и получения наиболее достоверных и 

репрезентативных результатов. Для решения этой задачи целесообразно использовать две группы 

инструментов исследования рынка: количественные параметры, которые позволят рассчитать и оце-

нить емкость потенциального рынка, и качественные показатели, способные дать представление о 

профиле целевой клиентской группы [8, c. 70].  

Инструментами для проведения количественной оценки рыночной среды реализации инноваци-

онного бизнес-проекта являются: 

- кабинетное исследование, предполагающее поиск и подбор информации на основе вторичных 

(уже существующих) исследований. Преимуществом такого способа является экономия времени, 

низкая стоимость проведения, возможность обработки большого объема информации, в то время как 

к недостаткам можно отнести высокий уровень субъективности полученных результатов, вероят-
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ность включения в выборку устаревших данных, а также несоответствие между целью исследования 

и найденной информацией; 

- сегментация и расчет потенциального размера рынка, осуществляющиеся по определенным 

классификационным признакам: демографические (пол, возраст, семейное положение, наличие де-

тей), географические (страна, регион), социально-экономические (образование, занятость, уровень 

дохода), психографические (образ жизни, религия), поведенческие (лояльность, частота покупок, по-

требительский психотип). Проведение сегментации рынка позволит разработать бизнес-модель с уче-

том потребностей различных типов потенциальных клиентов и выстроить правильное взаимодей-

ствие для каждой группы целевой клиентской базы. В настоящее время при исследовании рынка 

наиболее востребована модель «PAM-TAM-SOM-SAM-EVG», которая позволяет разделить рынок на 

пять сегментов, чтобы предприниматели могли сосредоточить свои усилия на сегменте с наибольшим 

уровнем потенциала эффективной реализации инновационной бизнес-модели; 

- опрос по ключевым словам, выступающий эффективным способом определения уровня спроса 

на целевом рынке, в том числе в части продвижения конкретного продукта или услуги; 

- тенденции и события: широкое применение в изучении будущих и текущих тенденций для кон-

кретного вида бизнеса получило использование DESTEP-анализа, то есть исследование различных макро-

экономических факторов, которые могут оказать влияние на успешность реализации бизнес-модели; 

- исследование динамики начатых и закрытых бизнес-проектов, дающее возможность оценить 

востребованность и жизнеспособность конкретной бизнес-идеи с учетом отраслевой специфики ее 

реализации; 

- проведение опросов с закрытыми вопросами, которые можно использовать при проверке кон-

кретного предположения или верификации ранее полученного результата. 

Методики проведения качественных исследований направлены на достижение максимального 

контактного взаимодействия с потенциальной клиентской базой и позволяют сформировать профиль 

клиента, наиболее лояльного к предлагаемому продукту или услуге. Среди инструментов качествен-

ных исследований можно выделить: 

- глубинные интервью (могут быть полезными для обнаружения проблемы на рынке и нахожде-

ния способов ее решения); 

- проведение опросов с открытыми вопросами; 

- исследование целевой группы (позволяет сформировать конкретное представление о различных 

сегментах потенциальной клиентской базы); 

- интервью с экспертами. 

2-й этап – проведение конкурентного анализа, необходимого для правильного построения бизнес-

модели – исследование конкурентной среды, свойственной целевому рынку: определение типа конкурен-

ции, идентификация ключевых конкурентов (как организаций, так и продуктов / услуг), систематизация 

конкурентных преимуществ и факторов конкурентоспособности реализуемой бизнес-модели.  

В технологическом предпринимательстве ценностное предложение направлено преимущественно на 

рынок «голубого океана», то есть рынок, на котором существует множество свободных сегментов, фор-

мирующих потенциал для роста бизнес-модели, однако и он не лишен феномена конкуренции. Примером 

может послужить история «Spotify», который занял свободный сегмент стримингового сервиса, но в то 

же время продолжал конкурировать с рынком компакт-дисков. При проведении подобного вида анализа 

важно понять, есть ли уже конкуренты с той же услугой или продуктом и в чем состоит уникальность 

разрабатываемого стартапа по сравнению с существующими конкурентами. 

Основными дескрипторами (ключевыми параметрами, по которым будет осуществлено сравне-

ние с конкурентами) при проведении конкурентного анализа в технологическом предприниматель-

стве могут выступить:  

- средний доход;  

- позиционирование;  

- соотношение цена / качество;  

- ассортимент продукции;  
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- уровень новизны;  

- сервис и поддержка;  

- отличительный характер;  

- целевая группа;  

- маркетинг;  

- расположение;  

- специфика бизнес-модели;  

- продолжительность существования на рынке;  

- сильные и слабые стороны;  

- затраты на выход;  

- количество скачиваний (если это приложение);  

- интеллектуальная собственность и политика ее защиты;  

- наличие отделов НИОКР;  

- соотношение негативных и положительных отзывов в интернете. 

3-й этап – определение направления и цели инновационного бизнес-проекта – перед тем как вы-

брать конкретную бизнес-модель реализации стартапа с наибольшей целесообразностью использова-

ния, необходимо понять и представить видение, миссию и цели технологического предприниматель-

ства, которые должны быть достигнуты на всех стадиях воплощения бизнес-идеи [7, c. 59]; 

4-й этап – определение заинтересованных и влиятельных сторон в процессе реализации иннова-

ционного бизнес-проекта;  

5-й этап – придание больших ценностей продукту, придание больших ценностей заинтересован-

ным сторонам. 

При построении бизнес-модели также следует учесть и различные риски, которые могут оказать 

существенное влияние как на возможность реализации инновационного бизнес-проекта, так и на до-

стижение его эффективности [4, c. 48]. Классификация рисков, свойственных технологическому 

предпринимательству:  

- рыночный риск: влияет на устойчивость ведения бизнеса, а также его возможности по масшта-

бированию и использованию потенциала по расширению границ рыночных сегментов;  

- риск реализации: наиболее свойственен инновационным бизнес-проектам, так как зачастую нет 

аналогов предлагаемым продуктам и услугам, что снижает достоверность всех предварительных ис-

следований рыночной востребованности; 

- технологические риски: их можно минимизировать на основе адаптации технологий компаний, 

которые успешно их применяют; 

- выбор правильного времени для выпуска инновационной продукции или запуска стартапа; 

- риски команды: подразумевается, что только исполнительность, наличие сплоченности в ко-

манде могут привести к созданию по-настоящему сильного бизнеса, и любые нарушения в этом рав-

новесии несут дополнительные риски для реализации бизнес-проекта; 

- риски недостаточности финансирования для полноценной реализации бизнес-проекта. 

Универсализация процесса построения инновационной бизнес-модели позволит минимизировать 

затраты времени на поиск и отбор подходящих проектов, а также будет способствовать оптимизации 

соотношения рисков и эффективности реализации бизнес-идеи. На рисунке 3 представлен шаблон 

универсальной бизнес-модели для использования в процессе разработки и реализации бизнес-

проектов в технологическом предпринимательстве.  

Итак, предложенный механизм универсальной бизнес-модели позволит предпринимателям в 

большей степени понять и отразить процесс создания ценностного предложения в условиях реализа-

ции инновационных бизнес-проектов. В зависимости от отраслевой направленности инновационной 

бизнес-идеи предложенный шаблон можно модифицировать и трансформировать в качественную и 

хорошо проработанную бизнес-модель, использование которой поможет инновационному бизнес-

проекту найти свою нишу и сформировать ценностное предложение с учетом минимизации возмож-

ных рисков невостребованности новых продуктов, услуг и сервисов. 
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Рис. 3. Универсальный шаблон для разработки инновационной бизнес-модели /  

Fig. 3. Universal Template for Innovative Business Model Development 
*Источник: составлено авторами / Source: compiled by the authors 

 

Заключение / Conclusion. Таким образом, специфика технологического (инновационного) пред-

принимательства оказывает существенное влияние на выбор направления и конкретных инструмен-

тов бизнес-моделирования. Проведенное исследование выявило влияние неподходящей бизнес-

модели на вероятность эффективной реализации инновационного бизнес-проекта. В этой связи раз-

работку бизнес-модели для технологического стартапа рациональнее и эффективнее проводить с уче-

том результатов анализа внешних экономических факторов, основных достаточных и необходимых 

ресурсов, на основе выбора приоритетной деятельности и сильных сторон инновационного бизнес-

проекта и его ценностного предложения, этапа развития отрасли, проходящего согласно стратегиям 

«голубого и алого океана», подхода «открытых инноваций», оценки будущих возможностей масшта-

бирования проекта в постоянно изменяющейся конкурентной среде. Процесс универсализации инно-

вационных бизнес-моделей позволит систематизировать все этапы их разработки и выработать еди-

ный подход к реализации в условиях цифровой экономики. 
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5.2.5. Мировая экономика 
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Аннотация. Введение Данная статья посвящена исследованию отдельных макроэкономических эффектов влияния инновационного 

предпринимательства на экономический рост в быстрорастущих странах – членах БРИКС. Актуальность исследования обусловлена тем, 
что несмотря на усиление в последнее время внимания к инновационному предпринимательству в теоретико-методологическом аспекте 

ввиду его значительного воздействия на экономический рост, доказанный на примере технологически лидирующих стран, однако до сих 

пор не существует достаточно глубоких эмпирических исследований, в которых уделялось бы достаточное внимание явной взаимосвязи 
между инновационным предпринимательством и экономическим ростом в новых странах, формирующих систему неоглобального равнове-

сия и экономического роста в мировой экономике. Цель – исследовать потенциальную взаимосвязь между инновационным предпринима-

тельством и экономическим ростом, сосредоточив внимание на быстрорастущих экономиках стран БРИКС (Бразилия, Россия, Индия, Ки-
тай и ЮАР). Материалы и методы. В исследовании используются аналитические данные за период с 2002 по 2022 гг. и ряд эконометри-

ческих инструментов для макроэкономической оценки, включая модель объединенных наименьших квадратов, фиксированных эффектов, 

обобщенных наименьших квадратов и двухступенчатых методов наименьших квадратов. Результаты и обсуждение. Результаты эмпири-
ческого анализа показывают, что инновационное предпринимательство оказывает существенное положительное влияние на экономический 

рост в странах БРИКС. Аналогично открытость торговли и рост запасов физического капитала также способствовали общему экономиче-

скому росту. Заключение. Выявлена положительная взаимосвязь между человеческим капиталом и экономическим ростом, которая стати-
стически значима для экономик стран БРИКС. Проверка причинно-следственной связи выявила одностороннюю взаимосвязь, направлен-

ную от инновационного предпринимательства к экономическому росту.  
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Abstract. Introduction. This article is devoted to the study of individual macroeconomic effects of the impact of innovative entrepreneurship 
on economic growth in the fast-growing BRICS member countries. Despite the fact that innovative entrepreneurship has recently attracted a lot of 

attention in theoretical and methodological aspects due to its enormous impact on economic growth in technologically leading countries, there are few 

in-depth empirical studies that pay sufficient attention to the explicit relationship between innovative entrepreneurship and economic growth in new 
countries, forming a system of neo-global equilibrium and economic growth in the global economy. Goal. The purpose of this article is to explore the 

potential relationship between innovative entrepreneurship and economic growth, focusing on the fast-growing economies of BRICS countries (Bra-

zil, Russia, India, China and South Africa). Materials and methods. The study uses analytical data for the period from 2002 to 2022 and a number of 
econometric tools for macroeconomic assessment, including the combined least squares model, fixed effects, generalized least squares and two-stage 

least squares methods. Results and discussion. The results of the empirical analysis show that innovative entrepreneurship has a positive and signify- 
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cant impact on economic growth in the BRICS countries. Similarly, the openness of trade and the growth of physical capital stocks also contributed to 
overall economic growth. Conclusion. A positive relationship between human capital and economic growth has been revealed, which is statistically 

significant for the economies of the BRICS countries. Finally, the verification of the causal relationship revealed a one-sided relationship directed 

from innovative entrepreneurship to economic growth.  
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Введение / Introduction. Взаимосвязи между инновационным предпринимательством и экономи-

ческим ростом в последнее время уделяется значительное внимание со стороны исследователей и ре-

гуляторных институтов. А. Смит [1] в своих исследованиях утверждал, что предприниматели явля-

ются ключевыми движущими силами экономического роста ввиду их большого вклада в создание 

новых рабочих мест и появление инноваций. 

С точки зрения участия инновационного предпринимательства в экономическом росте сторонни-

ки данной концепции разделились на два направления. С одной стороны, ряд исследователей утвер-

ждают, что предприниматели-новаторы важны для конкурентоспособности любой экономики и уско-

ряют экономический рост с помощью инновационных технологий, продуктов и услуг. В подтвержде-

ние этому в своих исследованиях отдельные авторы отмечают [2] помощь предпринимательства эко-

номикам в достижении более высоких темпов экономического роста за счет обеспечения более высо-

кого уровня занятости и расширения инноваций.  

С другой стороны, есть мнение другого ряда исследователей [3] о важности, но недостаточности 

инноваций для долгосрочной устойчивости. Следовательно, жизненно важно помнить, что все виды 

деятельности с высокими темпами экономического роста улучшают качество жизни. 

Предпринимательская деятельность действительно важна в современном мире нарастающей 

глобальной конкуренции. Согласно Г. Ху [4], целью инновационной предпринимательской деятель-

ности, наряду с обеспечением конкурентоспособности национальной экономики и ускорения эконо-

мического роста, является решение социальных проблем и вклад в процесс устойчивого развития. 

Кроме того, в своих исследованиях Г. Ху [4] отмечает, что предприниматели-новаторы являются 

главными действующими лицами нескончаемого шумпетерианского процесса «созидательного раз-

рушения», катализатором которого является появление новых продуктов, услуг, технологий, фирм и 

отраслей промышленности. Предприниматели-новаторы, представляя серьезную угрозу для дей-

ствующих фирм с низкими показателями и поощряя здоровую конкуренцию, стимулируют произво-

дительный процесс, который позволяет экономике достигать динамического равновесия. В частно-

сти, в отдельных исследованиях было выявлено, что предпринимательство способствует процвета-

нию бизнеса, повышению производительности и, следовательно, оказывает положительное влияние 

на экономический рост. В других исследованиях эмпирически была выявлена положительная количе-

ственная взаимосвязь между предпринимательством и инновационным ростом. 

Однако в ряде работ других авторов указывается, что взаимосвязь между предпринимательством 

и экономическим ростом не всегда однозначна. Например, в исследованиях О. Стоика [5] не под-

тверждается наличия четкой взаимосвязи между предпринимательством и экономическим ростом, и 

автор приходит к выводу, что предпринимательство не имеет никакого отношения к влиянию на по-

казатели экономического роста в странах с низким уровнем дохода. При этом автор подтверждает, 

что предпринимательство оказывает положительное влияние на экономический рост только в странах 

с переходной экономикой и странах с высоким уровнем дохода. Более того, в своих исследованиях 

отдельные авторы указывают, что предпринимательская деятельность может нанести ущерб эконо-

мическому росту в странах, которые проходят раннюю или среднюю стадии развития, поскольку 

многие люди переходят от самозанятости к наемному труду. И наоборот, в случае развивающихся 

стран можно было бы ожидать, что предпринимательство окажет более позитивное влияние на эко-

номический рост, поскольку люди будут переходить от наемной работы к самозанятости. Наконец, в 

вышеупомянутом исследовании О. Стоика показано, что только предпринимательство, основанное на 

возможностях (а не предпринимательство в совокупности), положительно связано с экономическим 

ростом в случае развивающихся экономик. 
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Как мы видим, до сих пор не существует достаточно глубоких эмпирических исследований, в ко-

торых уделялось бы достаточного внимания явной взаимосвязи между инновационным предприни-

мательством и экономическим ростом в новых странах, формирующих систему неоглобального рав-

новесия и экономического роста в мировой экономике, точнее на примере быстрорастущих экономик 

стран БРИКС (Бразилия, Россия, Индия, Китай и ЮАР). 

Следовательно, основной целью данного исследования является изучение явной взаимосвязи 

между инновационным предпринимательством и экономическим ростом в менее исследованных 

странах БРИКС. При этом необходимо отметить, что за последние десятилетия экономики стран 

БРИКС добились феноменальных результатов с точки зрения экономического роста. Вместе на их 

долю приходится 25 % площади суши в мире, 40 % мирового населения и совокупный ВВП четырех 

экономик составляет более 1 трлн долларов США. В частности, в сравнительно недавних работах ав-

тора и в статье автора «БРИКСЭЛЕВЕНомика: исследование принципов формирования неоглобаль-

ного равновесия и экономического роста» [6, 7] отмечается, что, согласно большинству прогнозов, 

Китай станет крупнейшей экономикой в мире к 2041 году, а Индия станет третьей по величине к 2035 

году, а совокупный ВВП БРИКС может превысить ВВП стран G7 к 2041 году. Способность стран 

БРИКС влиять на глобальную динамику зависит от их способности устанавливать и поддерживать 

принципы политики, способствующие росту. Автором была исследована гипотеза, заключавшаяся в 

том, что влияние глобальной интеграции стран – членов БРИКС и NEXT-11 (измеряемое с помощью 

таких показателей, как прямые иностранные инвестиции и доля торговли в процентах от ВВП) на ди-

намику общемирового экономического роста является не только прямым, но и косвенным через раз-

личные другие детерминанты экономического роста. 

Между тем в недавних исследованиях автором подчеркивался тот факт, что, к сожалению, рост базо-

вых макроэкономических показателей в этих странах в последнее время замедлился. В настоящее время 

безработица среди молодежи является основной проблемой для всех экономик БРИКС. В ЮАР, по дан-

ным Международной организации труда [8], самый высокий уровень безработицы среди молодежи, до-

стигнувший своего максимума в пандемийный период 66,5 %, снизившийся за постпандемийный период 

до 58 % в июле 2023 г., за ней следует Бразилия с показателем в 23,3 %, в то время как в остальных трех 

странах средний уровень безработицы среди молодежи составляет 12,6 %. С этими растущими уровнями 

безработицы можно было бы бороться с помощью более эффективной политики поощрения инновацион-

ного предпринимательства. Расширение предпринимательской деятельности не только решит проблему 

безработицы среди молодежи, но и ускорит темпы экономического роста. 

Вклад данного исследования можно оценить с трех сторон. Во-первых, среди исследователей нет 

единого мнения о преимуществах и недостатках инновационного предпринимательства для экономи-

ческого роста. Это может быть связано с тем, что в имеющихся исследованиях редко обнаруживается 

потенциальная взаимосвязь между инновационным предпринимательством и экономическим ростом, 

а если она и есть, то результаты весьма противоречивы. 

Во-вторых, до сих пор нет единого мнения в том, приводит ли инновационное предприниматель-

ство к экономическому росту или экономический рост поощряет инновационное предприниматель-

ство, или же существует двунаправленная взаимосвязь. Таким образом, в настоящем исследовании 

методологический подход автора базируется на аналогичных методологиях, использованных в 

предыдущих исследованиях [6, 7] для определения направления взаимосвязи между инновациями и 

экономическим ростом.  

В-третьих, данная статья дополняет имеющиеся исследования в данной области контекстуально, со-

средоточившись на странах БРИКС, где взаимосвязь между предпринимательством и экономическим ро-

стом изучена недостаточно, несмотря на их огромное население и растущий уровень безработицы.  
Структура данной статьи логически вытекает из предмета исследования. В первом разделе авто-

ром рассматриваются теоретико-методологические подходы, взятые за основу данного исследования 
и объясняющие основы взаимосвязи инновационного предпринимательства и экономического роста. 
Далее представлено эмпирическое обоснование с описанием методов оценки, логическим продолже-
нием которого является анализ результатов оценки, который включает также некоторые описатель-
ные эконометрические методы. В конце приводятся обсуждение результатов и заключительные вы-
воды, следствия и ограничения этого исследования.  
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Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. Важность инноваци-
онного предпринимательства для ускорения экономического роста в последнее время привлекает 

внимание как представителей регуляторных институтов, так и независимых исследователей. Это свя-
зано с огромными уже исследованными и подтвержденными преимуществами, связанными с иннова-

ционным предпринимательством. Однако результаты отдельных эмпирических исследований взаи-
мосвязи между предпринимательством и экономическим ростом приводят к противоречивым выво-

дам. В частности, результаты одних исследований показывают, что предпринимательство оказывает 
положительный экономический эффект, в то время как результаты других исследований приводят к 

выводу, что оно неэффективно для ускорения экономического роста. Более того, результаты ряда не-
давних исследований показали, что влияние предпринимательства на экономический рост в значи-

тельной степени зависит от экономического уровня конкретной страны.  
Между тем относительно положительной роли известно утверждение основоположников фунда-

ментальной экономической теории [1], что предпринимательство является необходимой предпосыл-
кой для достижения устойчивых и высоких темпов экономического роста. В подтверждение данному 

тезису можно привести недавние исследования, посвященные экономикам большой двадцатки [9, 10], 

в которых продемонстрирована позитивная и значимая взаимосвязь между предпринимательством и 
экономическим ростом. Кроме того, А. Дабковски [2] в своих исследованиях сосредоточив внимание 

на 26 европейских экономиках, выявил факторы, подтверждающие умеренное положительное влия-
ние предпринимательства на экономический рост. По примеру А. Дабковски М. Саврул [11], основы-

ваясь на исследовании 35 стран, выявил долгосрочную положительную взаимосвязь между предпри-
нимательством и экономическим ростом, используя данные за период с 2006 по 2015 гг. В качестве 

ключевого вывода во всех этих исследованиях авторы подчеркивают, что предпринимательство явля-
ется одной из главных движущих сил экономического роста. Предпринимательство, основанное на 

возможностях, особенно эффективно для ускорения экономического роста. 
Однако некоторые другие эмпирические исследования отрицают, что предпринимательство яв-

ляется панацеей в эффективном формировании факторов, определяющих темпы экономического ро-
ста. К примеру, отдельные авторы в своих исследованиях эмпирически обнаружили, что предприни-

мательство оказывает положительное влияние на экономический рост только в развитых странах, в то 
время как в развивающихся странах оно является препятствием. Далее, C. Веннекерс [12] в своих ис-

следованиях отмечает, что роль предпринимательской деятельности зависит от стадии экономическо-
го роста конкретной страны и является положительной только для развитых экономик, оказывая 

негативное влияние на развивающиеся экономики. Кроме того, роль предпринимательства в эконо-

мическом развитии может также зависеть от других специфических характеристик стран. 
Между тем Э. Теран-Епез [13] в своих исследованиях выдвигает предположение, что инновации 

в долгосрочной перспективе становятся тривиальными. Д. Лопез [14] подчеркивает, что часть иссле-
дований о взаимосвязи между предпринимательством и экономическим ростом приводят к противо-

речивым выводам, а Д. Смит [15] отмечает, что из-за недостатка более глубоких эмпирических ис-
следований роль предпринимательства в экономическом росте недостаточно изучена. Кроме того, до 

сих пор остаются открытыми вопросы: способствует ли предпринимательство экономическому росту 
или наоборот, существует ли между ними двунаправленная взаимосвязь? В контексте экономик стран 

БРИКС взаимосвязь между предпринимательством и экономическим ростом изучена в меньшей сте-
пени. Таким образом, в данном исследовании предпринята попытка восполнить этот пробел, сосредо-

точив внимание на характере и направлении взаимосвязи между инновационным предприниматель-
ством и экономическим ростом в экономиках стран БРИКС. 

Основываясь на вышеприведенном теоретико-методологическом анализе данного вопроса, мож-
но сформулировать следующие гипотетические направления для настоящего исследования: 

1) взаимосвязь между инновационным предпринимательством и экономическим ростом; 
2) направление взаимосвязи между инновационным предпринимательством и экономическим ростом; 

3) влияние открытости торговли, человеческого капитала и инноваций на предпринимательство. 
Исследуем следующие рабочие гипотезы: 

 предпринимательство положительно связано с экономическим ростом; 

 открытость торговли положительно связана с экономическим ростом; 

 инвестиции положительно связаны с экономическим ростом; 
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 образование положительно связано с экономическим ростом. 

Основной целью данного исследования, как уже упоминалось, является изучение взаимосвязи 

между инновационным предпринимательством и экономическим ростом в странах БРИКС. Однако, 

помимо предпринимательства, существует ряд других факторов, которые, как можно было бы счи-

тать, играют определенную роль в экономическом росте. В имеющихся теоретических и эмпириче-

ских исследованиях уже подтверждена стимулирующие роли инвестиций, открытости торговли и об-

разования в экономическом росте. Сейчас мы в первую очередь определим функциональную форму 

для вывода нашей гипотетической модели. Она имеет следующий вид: 

                                         (1) 

Функциональная форма, выраженная уравнением (1), показывает, что экономический рост может 

быть объяснен предпринимательством, образованием, инвестициями в инновации и открытостью торгов-

ли. Признавая наличие нелинейностей между независимыми переменными и зависимой переменной, мы 

используем логарифмическое преобразование в соответствии с методом, использованным авторами ука-

занных эмпирических исследований для преобразования уравнения (1) в уравнение (2): 

     (2)                                                   

Для достижения цели данного исследования были собраны панельные данные с двумя различ-

ными измерениями (такими как время и измерение поперечного сечения) за 2002–2022 гг. Как прави-

ло, размерность данных создает ряд проблем в процессе оценки. В указанных выше эмпирических 

исследованиях авторами были использованы несколько инструментов оценки для обработки панель-

ных данных. Среди них инструменты фиксированных эффектов (FE) и случайных эффектов (RE) 

приобрели популярность и широко используются в прикладных исследованиях. 

Моделирование с помощью фиксированных эффектов (FE) используется, поскольку оно может эф-

фективно контролировать изменения как во времени, так и в размерах поперечного сечения. Моделиро-

вание с помощью случайных эффектов (RE) позволяет исследовать влияние характеристик, не зависящих 

от времени. 

Был проведен тест Хаусмана, который подтвердил пригодность FE-моделирования по сравнению 

с RE-моделированием. Таким образом, мы выявили основную модель, включающую инструмент 

фиксированных эффектов (FE). Кроме того, мы также использовали обобщенный метод наименьших 

квадратов (GLS) для проверки надежности результатов моделирования (FE) и двухступенчатый ме-

тод наименьших квадратов (TSLS) для решения потенциальной проблемы эндогенности. Наконец, 

была использована объединенная оценка методом наименьших квадратов (POLS), поскольку она счи-

тается первым шагом в моделировании панельных данных. 

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. Корреляция 

результатов, представленная в таблице 1, свидетельствует об умеренной взаимосвязи между основ-

ными макроэкономическими переменными. Самая высокая корреляция, равная 0,526, наблюдается 

между экономическим ростом и инвестициями. Самая низкая корреляция, равная 0,015, обнаружена 

между открытостью торговли и человеческим капиталом. Все остальные переменные коррелируют 

умеренно, что является распространенным явлением в прикладных исследованиях.  

Таблица 1 / Table 1 

Результаты корреляции между основными макроэкономическими переменными / The results  

of the correlation between the main macroeconomic variables* 

Переменная 
 

Переменная 
     

 1 0,082 0,082 0,568 0,266 

 0,082 1 0,372 0,357 -0,504 

 0,082 0,372 1 0,464 0,0162 

 0,568 0,357 0,464 1 -0,144 

 0,266 -0,504 0,0162 -0,144 1 

* Расчеты автора на основе данных ежегодного обзора «Глобальный мониторинг предпринимательства» и 
ежегодного статистического отчета Всемирного банка «Показатели мирового развития» 



Newsletter of North-Caucasus Federal University. 2024. No 1 (100)  
 

 

 
113 

Кроме того, был проведен тест на мультиколлинеарность (VIF), который отклонил наличие 

мультиколлинеарности в оцениваемой модели. Результаты теста VIF приведены в таблице 2. 

Таблица 2 / Table 2 

Результаты теста на мультиколлинеарность (VIF) / Multicollinearity test results (VIF) 

Переменная Значение коэффициента (вариация) 
Значение центрированной переменной 

(VIF) 

 6,58E-05 1,5976764 

 0,000527 1,9923354 

 6,18E-06 1,80075096 

 0,000143 1,3339134 

С 0,006060 н/д 

* Расчеты автора на основе данных ежегодного обзора «Глобальный мониторинг предпринимательства» и 

ежегодного статистического отчета Всемирного банка «Показатели мирового развития» 

 

Далее мы рассмотрим ключевые эмпирические результаты макроэкономической оценки влияния 

инновационного предпринимательства на экономический рост в странах – членах БРИКС. В частно-

сти, результаты развития предпринимательства, ВВП на душу населения, открытости торговли, инве-

стиций в инновации и образование для стран БРИКС. Ежегодный обзор «Глобальный мониторинг 

предпринимательства» является источником наших данных о предпринимательстве, а источником 

данных для всех остальных переменных является ежегодный статистический отчет Всемирного банка 

«Показатели мирового развития».  

В целом ввиду весьма большой объемности таблиц результатов наших других эконометрических 

расчетов и ограничений, установленных для публикаций со стороны редакции журнала, здесь мы 

приведем лишь главные результаты наших аналитических расчетов. 

Итак, согласно статистическим данным, приведенным в таблице 3, среднегодовой рост предпри-

нимательской активности в странах БРИКС, составил примерно 43 % с 2002 по 2022 год. Синхронно 

ВВП на душу населения в странах – членах БРИКС также вырос за последние два десятилетия  

с 4 597,56 долларов США в 2002 году до 8 161,668 долларов США в 2022 году – значительный чи-

стый прирост более чем на 77 %.  

Таблица 3 / Table 3 

Динамика ключевых макроэкономических показателей стран-членов БРИКС, %,  

среднегодовые по всем странам / Dynamics of key macroeconomic indicators of the BRICS  

member countries, %, annual average for all countries 

Наименование показателей 2002 2022 Изменение (%) 

 10,8972 15,27552 40,18 

 4 597,62156 8 161,668 77,52 

 46,00476 49,35276 7,28 

 24,462 26,6166 8,81 

 2,51424 3,06504 21,91 

* Расчеты автора на основе данных ежегодного обзора «Глобальный мониторинг предпринимательства»  

и ежегодного статистического отчета Всемирного банка «Показатели мирового развития» 

 

Даже первичный анализ показывает, что наблюдаемый значительный рост как предпринимательской 

деятельности, так и ВВП на душу населения может свидетельствовать о взаимосвязи между этими двумя 

явлениями. Удивительно, но открытость торговли увеличилась лишь незначительно, однако соотношение 

торговли к ВВП является оптимальным. Инвестиции в инновации увеличивались почти аналогичными тем-

пами, точнее на 8,807 % в период с 2002 по 2022 гг. В совокупности это означает, что страны БРИКС осо-

знали важность инвестиций в человеческий капитал для поддержки экономического роста. 

Разумеется, приведенные выше общие статистические данные менее информативны для глубо-

кого качественного анализа о тенденциях и переменных на страновом уровне. Для этой цели мы так-

же предоставили ключевые статистические данные по отдельным странам в таблице 4.  
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Таблица 4 / Table 4 

Динамика ключевых макроэкономических показателей стран-членов БРИКС, %,  

среднегодовые по отдельным странам / Dynamics of key macroeconomic indicators  

of BRICS member countries, %, annual average for individual countries 

Страны Наименование показателей 2002 2022 Изменение (%) 

Бразилия 

 14,6124 22,6584 55,1 

 7 456,995 9 235,3014 23,9 

 29,82744 42,31008 41,9 

 19,36008 20,70252 6,9 

 2,29716 3,2994 43,6 

Россия 

 2,6676 8,9856 236,8 

 6 382,98 11 037,33 73,01 

 64,4166 56,3025 -12,6 

 19,3374 21,558 11,5 

 2,5326 2,89656 14,4 

Индия 

 17,3232 15,5196 -10,4 

 860,46 2 118,33 146,2 

 31,868 47,171 51,858 

 30,598 30,593 -0,02 

 2,001 2,327 18,9 

Китай  

 13,078 10,328 -21,03 

 2 762,51 12 083,3 337,4 

 46,166 40,425 -12,44 

 37,862 46,134 21,9 

 3,446 3,696 7,2 

ЮАР 

 6,804 18,889 177,6 

 5 525,15 6 334,006 15,01 

 57,74 60,556 4,9 

 15,149 14,092 -7,01 

 2,336 3,103 33,01 

*Расчеты автора на основе данных ежегодного обзора «Глобальный мониторинг предпринимательства»  

и ежегодного статистического отчета Всемирного банка «Показатели мирового развития» 

 

Экономики Бразилии, России и Южной Африки показали лучшие результаты с точки зрения по-

вышения уровня предпринимательства в своих экономиках. Удивительно, но предпринимательская 

активность снизилась в Китае и Индии за тот же период (2002–2022). 

Относительно экономического роста, ВВП на душу населения увеличился у всех пяти стран – 

членов БРИКС, что свидетельствует об улучшении их общих макроэкономических показателей. Ки-

тай и Индия добились значительного увеличения уровней доходов на 337,4 и 146,2 % соответственно. 

В России также наблюдался значительный рост ВВП на душу населения на 72,01 %, при относитель-

но меньшем приросте в Бразилии и Южной Африке. 

Расходы на образование увеличились во всех странах – членах БРИКС. Показатели Бразилии яв-

ляются исключительными, за ними следует Южная Африка. Индия и Россия также показали хорошие 

результаты. Экономика Китая незначительно улучшила свои общие показатели в области образова-

ния за рассматриваемый период. Текущая статистика показывает, что Китай лидирует в БРИКС, за 

ним следуют Бразилия и Южная Африка. Среднее значение человеческого капитала составляет 2,600, 

а наименьшее стандартное отклонение составляет 0,467. Инвестиции в инновации в среднем состав-

ляют 25,555, в то время как самое высокое значение в 44,518 зафиксировано для экономики Китая в 

2013 году, а самое низкое значение в 13,049 наблюдается для экономики Южной Африки в 2022 году. 
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Далее приводятся результаты регрессии для моделирования методами объединенной оценки, ме-

тодом наименьших квадратов (POLS) и с помощью фиксированных эффектов (FE). В частности, ре-

зультаты POLS показывают, что инновационное предпринимательство в странах БРИКС незначи-

тельно, но положительно связано с экономическим ростом. Инвестиции в инновации и открытость 

торговли оказывают положительное влияние на экономический рост. С другой стороны, человече-

ский капитал оказывает неожиданно негативное влияние на экономический рост. Однако мы не при-

даем особого значения результатам POLS, поскольку тест Хаусмана подтвердил преимущество и 

пригодность использования инструмента FE для целей оценки. Тем не менее, POLS действительно 

помогает иметь некоторые подсказки о потенциальной взаимосвязи между зависимыми и независи-

мыми переменными. 

Таким образом, результаты оценки с помощью метода фиксированных эффектов (FE) показыва-

ют, что инновационное предпринимательство оказало положительное и значительное влияние на 

экономический рост экономик стран БРИКС. Инновационное предпринимательство влияет на эконо-

мический рост по нескольким каналам, включая создание рабочих мест, более высокий уровень ин-

новаций и увеличение производства. 

Результаты исследования также свидетельствуют о том, что положительное и значительное вли-

яние на экономический рост экономик стран БРИКС оказывает развитие человеческого капитала. Со-

гласно статистическим данным, в последние годы уровень образования в странах БРИКС постепенно 

повышался, и, следовательно, это может быть вероятной причиной наблюдаемого положительного 

влияния образования на экономический рост. 

Следовательно, инвестиции в инновации также оказали положительное и значительное влияние 

на экономический рост. 

Кроме того, результаты оценки эластичности с использованием обобщенного метода наимень-

ших квадратов (GLS) для проверки надежности результатов моделирования (FE) и двухступенчатый 

метод наименьших квадратов (TSLS) для решения потенциальной проблемы эндогенности показы-

вают, что в странах БРИКС инновационное предпринимательство положительно и существенно свя-

зано с экономическим ростом, что согласуется с результатами, полученными с использованием FE. 

Результаты, основанные на TSLS, также подтвердили положительную и статистически значимую 

взаимосвязь между инновационным предпринимательством и экономическим ростом в странах 

БРИКС. Положительная взаимосвязь между инвестициями в инновации, открытостью торговли и 

экономическим ростом остается устойчивой как в оценках GLS, так и в оценках TSLS. Однако поло-

жительное влияние образования на экономический рост стало отрицательным в оценке GLS. 

Наконец, попарные результаты тестирования причинно-следственных связей показывают и од-

носторонние, и двусторонние случайные связи между исследуемыми переменными. Наблюдается од-

носторонняя причинно-следственная связь, направленная от инновационного предпринимательства к 

экономическому росту. Это подразумевает, что инновационное предпринимательство вызывает эко-

номический рост в одностороннем порядке. Далее результаты тестирования в контексте экономик 

БРИКС показывают, что образование и инвестиции в инновации вызывают экономический рост в од-

ностороннем порядке. Образование и инвестиции в инновации также в одностороннем порядке ини-

циируют предпринимательство. Результаты тестирования отражают одностороннюю связь между 

открытостью торговли и экономическим ростом. Исследование также обнаружило двунаправленную 

взаимосвязь между открытостью торговли и образованием. 

Заключение / Conclusion. Целью данного исследования было показать, что страны БРИКС уже 

начали отходить от традиционного способа учета экономического роста, подчеркивая при этом клю-

чевую роль инновационного предпринимательства.  

Наиболее важным выводом исследования является то, что странам БРИКС следует предпринять 

больше усилий для поощрения инновационного предпринимательства. Это неотъемлемый фактор, 

определяющий экономический рост. Однако, чтобы в полной мере воспользоваться преимуществами 

инновационного предпринимательства, должны соблюдаться условия для развития остальных сопут-

ствующих переменных. 

Исследование также выявило существенное положительное влияние на экономический рост в 

странах БРИКС внутренних инвестиций в инновации и образование. Следовательно, всем странам 
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БРИКС необходимо расширить инвестиции в образование и направлять средства на поддержку тех-

нологических инвестиций. Эти меры, вероятно, будут способствовать экономическому росту. 

Также исследование показало, что открытость торговли оказывает явное стимулирующее воз-

действие на экономику стран БРИКС. Следовательно, необходимо поддерживать дальнейшую либе-

рализацию торговли между государствами – членами БРИКС. 

В качестве наиболее существенных ограничений данного исследования можно отметить следу-

ющие обстоятельства. Во-первых, из-за небольшого сечения панельных данных в исследовании не 

удалось применить передовые методологии, такие как обобщенный метод моментов (GMM). Это ос-

новное ограничение данного исследования. Второе ограничение заключается в том, что оно фокуси-

руется только на четырех детерминантах экономического роста. Экономический рост является мно-

гомерным явлением и охватывает другие факторы, которые должны были быть включены в исследо-

вательскую модель. Наконец, возможность передачи и обобщения результатов, приведенных в дан-

ной статье, ограничена, поскольку страны БРИКС сильно отличаются от других мировых экономик с 

точки зрения макроэкономических показателей, таких как размер и структура экономики. 

Хотя внедрение оценки эластичности с использованием обобщенного метода наименьших квад-

ратов (GLS) для проверки надежности результатов моделирования (FE) и двухступенчатый метод 

наименьших квадратов (TSLS) для решения потенциальной проблемы эндогенности помогло опреде-

лить степень влияния указанных детерминантов роста, следует отметить, что в дальнейшие исследо-

вания следует включить и другие детерминанты роста, чтобы попытаться выявить отсутствие или 

наличие противоречий между ними и провести всеобъемлющую оценку их вклада в будущий эконо-

мический рост. 
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Аннотация. Введение. Повышение эффективности систем отопления жилых домов является одной из приоритетных задач тепло-
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Введение / Introduction. Энергосбережение является одной из наиболее актуальных проблем со-

временности. Решение её лежит в основе развития энергетики, экономики, экологической защиты.  

Рациональное использование топливно-энергетических ресурсов представляет сегодня собой од-

ну из глобальных мировых проблем, успешное решение которой будет иметь определяющее значение 

не только для дальнейшего развития мирового сообщества, но и для сохранения среды его обитания. 

Одним из перспективных путей решения этой проблемы является применение новых энергосберега-

ющих технологий, использующих нетрадиционные возобновляемые источники энергии (НВИЭ). 

Одним из крупнейших потребителей энергии в нашей стране являются системы теплоснабжения. 

Преимущества технологий теплоснабжения, использующих нетрадиционные источники энергии в 

сравнении с их традиционными аналогами связаны не только со значительными сокращениями за-

трат энергии в системах жизнеобеспечения зданий и сооружений, но и с их экологической чистотой, 

а также новыми возможностями в области повышения автономности систем жизнеобеспечения. 

На текущий момент многие исследователи обратили свое внимание на энергетический потенци-

ал биомассы. Правда, в основном с точки зрения либо ее сжигания, что сопряжено с большой эколо-

гической нагрузкой, либо с позиции ее переработки в биотопливо, в том числе в биогаз. Однако в ко-

нечном счете как первое, так и второе заканчивается процессом сжигания топлива с последующими 

выбросами вредных соединений в атмосферу. Кроме того, такие установки дороги в обслуживании и 

довольно опасны в эксплуатации. 

Весьма эффективным направлением внедрения рассматриваемых технологий в практику являет-

ся применение теплонасосных систем теплоснабжения (ТСТ) [1, 2]. Основной принцип теплового 

насоса основан на обратном цикле Карно («холодильник наоборот») и заключается в аккумулирова-

нии низкотемпературного тепла при испарении и дальнейшей отдачи энергии при последующей кон-

денсации. Этот процесс происходит с повышением температуры, если рабочее тело (хладагент) будет 

сжато механически, т. е. пройдет через компрессор. 

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. В работе проведен экспе-

римент с обратимой холодильной установкой (сплит-система MSS-09R01) и непосредственным контро-

лем и наблюдением температуры испарителя и радиатора при помощи цифрового термометра на базе 

мультиметра DT-838. По результатам которого, опосредованно, были получены практические значения 

коэффициентов теплового преобразования. Для расчета теоретических значений коэффициентов теплово-

го преобразования был применен аналитический метод с использованием уравнения Мартыновского. 

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. Эффектив-

ность теплового насоса оценивается так называемым коэффициентом трансформации, или коэффи-

циентом теплового преобразования – отношением затраченной энергии на привод компрессора уста-

новки к энергии, полученной на выходе [1, 2]. 

        ,WСОР
Q

                                                                    (1) 

где СОР (coefficient of performance) – идеальный коэффициент преобразования теплового насоса; W – 

энергия, подводимая к компрессору; Q – тепловая энергия, полученная на выходе теплового насоса. 

Существуют различные способы увеличения данного коэффициента теплового преобразования, 

в т. ч. снижение температуры на выходе из компрессора и повышение температуры в среде, куда по-

мещен испаритель теплонасосной установки, т. е. источника низкопотенциального тепла. 

Идеальный коэффициент теплового преобразования ТНУ можно вычислить по известной фор-

муле Карно [1, 2]: 

)Т(Т

Т
=СОР

кон

кон

0                                                                  (2) 

где Ткон – температура конденсации агента; Т0 – температура испарителя (температура среды из кото-

рой отбирается тепло). 

Естественно, что за счет механических и термодинамических потерь действительный коэффици-

ент теплового преобразования будет значительно ниже. В середине XX века советский ученый В. С. 

Мартыновский предложил свою полуэмпирическую формулу для вычисления действительного ко-

эффициента теплового преобразования, которая успешно применяется на сегодняшний день. 

Действительный коэффициент теплового преобразования по зависимости В. С. Мартыновского [2]: 
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где Т0 – температура испарения агента (температура среды), К; Ткон – температура конденсации агента 

(для R142 – 333…343 К). 

При этом остро встает вопрос обнаружения низкопотенциального источника энергии. Как из-

вестно тепловой насос может успешно функционировать при температуре источника низкопотенци-

ального тепла (НПТ) не ниже 2 ºС, что затрудняет его использование в умеренном климате в зимний 

период [3]. Кроме того, чем выше температура низкопотенциального источника тепла, тем выше эф-

фективность теплонасосных установок, и в ряде случаев она способна превзойти эффективность 

классического газового отопления [4, 5]. 

В качестве энергетических доноров (окружающей среды испарителя или низкопотенциальных ис-

точников тепловой энергии) могут выступать вода, грунт, утилизированная теплота систем вентиляции и 

т. д. Температура воды близлежащих водоемов и грунта в зимний период не превышает 4–6 ºС, а улавли-

вание теплоты систем вентиляции технически затруднительно. Коэффициент теплового преобразова-

ния таких ТН не превышает 5 [2, 3] (для грунта и воды – 4). При действующих тарифах на электро-

энергию затраты на привод компрессора такого ТН не окупятся полученным энергетическим эффек-

том при сравнении с классическим газовым отоплением. 

В нашей работе предлагается в качестве источника низкопотенциальной теплоты использовать 

энергию перегнивания естественных отходов сельскохозяйственного производства (биомассы), тем-

пература брожения которых даже в холодный период может достигать 60 ºС, что позволит увеличить 

коэффициент теплового преобразования теплового насоса до 7 и выше, при условии использования 

системы обогреваемых полов, когда температура воды в системе отопления может находиться в пре-

делах 50–60 ºС. Понятно, что такой подход к повышению эффективности тепловых насосов актуален 

для сельской местности или небольших городских округов. 

Расчеты по формуле (3) показали, что при температуре испарения агента 40 ºС и температуре 

конденсации 70 ºС коэффициент теплового преобразования может составить 7 единиц. Если же сни-

зить температуру конденсации до 60 ºС, то можно добиться значений μ = 9 и выше. 

Проведенный на лабораторной теплонасосной установке эксперимент, выявил характер зависи-

мости температуры радиатора теплового насоса от температуры среды, в которую помещен испари-

тель. Указанная зависимость, хорошо описывается экспоненциальной функцией с коэффициентом 

детерминации 0,97 (рисунок 1). 
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Рис. 1. Характер зависимости температуры радиатора теплового насоса  

от температуры испарителя / Fig. 1. The nature of the dependence of the temperature of the heat pump  

radiator on the temperature of the evaporator 
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Поскольку, теплоотдача радиатора прямо пропорциональна его температуре, полагаем, что и ко-

эффициент теплового преобразования (трансформации) μ имеет такой же характер зависимости от 

температуры среды испарителя. И, на основе полученных результатов, можно предположить, что 

значения коэффициента теплового преобразования (трансформации) изменяются по тому же закону, 

что и температура, пропорционально ей. Из опыта эксплуатации известно, что при Токр. ср. = 5 ºС, ко-

эффициент тепловой трансформации составляет около 2,5, следовательно: 

при Т0 = 10 ºС 3,02= ; при Т0 = 30 ºС 5,53= ; 

при Т0 = 15 ºС 3,52= ; при Т0 = 35 ºС 6,43= ; 

при Т0 = 20 ºС 4,09= ; при Т0 = 40 ºС 7,47= . 

при Т0 = 25 ºС 4,75= . 

В этом случае видно, что коэффициент теплового преобразования (трансформации) уже при 

температуре среды 20 ºС может достигать значительной величины. Такой тепловой насос легко смо-

жет выступать выгодной альтернативой классическому газовому отоплению. 

Полученные значения коэффициента теплового преобразования в лабораторной установке под-

тверждают теоретические предположения. Результаты теоретических и экспериментальных расчетов 

представлены на рисунке 2.  
 

 
Рис. 2. Экспериментальная и теоретическая зависимость коэффициента теплового преобразования  

от температуры окружающей среды / Fig. 2. Experimental and theoretical dependence of the thermal  

conversion coefficient on the ambient temperature 

 

Таким образом, коэффициент теплового преобразования для нашего случая может составлять 7 

единиц и более, что говорит о высокой эффективности таких систем. 

Предварительный технико-экономический анализ по известным методикам расчета [6], даже для 

неблагоприятных условий, позволяет сделать вывод о том, что разница в стоимости, предложенной 

нами системы и системы классического газового или центрального отопления, окупит себя менее чем 

за 7 лет. Экономический эффект в данном случае связан с исключением затрат на газовое топливо как 

в зимний период (отопление и горячее водоснабжение), так и в летний (горячее водоснабжение). Рен-

табельность при реализации проекта ожидается не менее 15 %. 

Заключение / Conclusion. Применение тепловых насосов для отопления помещений в сравнении 

с классическим газовым отоплением далеко не всегда экономически целесообразно. При использова-

нии в качестве источника низкопотенциального тепла (НТП) грунта или открытого водоема с темпе-

ратурой 4…5 ºС позволяет получить коэффициент теплового преобразования на уровне 2…3 едини-

цы. Это при современной стоимости электрической энергии, затрачиваемой на привод теплового 

насоса, не позволяет говорить об экономической эффективности таких систем. Один из путей повы-
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шения эффективности теплового насоса – использование НТП с большим потенциалом, иначе говоря, 

с более высокой температурой. Таким источником может служить биомасса, температура фермента-

ции которой может достигать 60 ºС, а в среднем ее температура составляет 30…40 ºС. При использо-

вании такого НТП коэффициент преобразования теплового насоса достигает 5…7, что позволяет его 

использовать в качестве альтернативы газовому отоплению. Проведенные эксперименты подтвер-

ждают теоретические расчеты коэффициента преобразования, и можно говорить об экономической 

эффективности применения таких теплонасосных установок. 
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Аннотация. Введение.  В условиях антироссийских санкций происходит трансформация отечественной экономики, в которой концентриру-

ется всё больше угроз как экономической, так и национальной безопасности государства. Отрицательная динамика связана с развитием дефицита 
государственного бюджета и его влиянием на социально-экономическую политику страны. Цель. Целью исследования является детальный анализ 

основных причин дефицита государственного бюджета, среди которых антироссийские санкции, сложная геополитическая обстановка в мире, а 

также степень их влияния на социально-экономическую политику, проводимую государством. Материалы и методы. Методологической базой 
исследования являются: анализ, сравнение, обобщение. Основой для материалов научной работы стали статистические данные, публикации учё-

ных. Результаты и обсуждение. Представлены оценки и взгляды отечественных учёных-экономистов на данную проблему. Проанализирована 

роль нефтегазовых доходов в процессе формирования государственного бюджета Российской Федерации. Определены последствия нарастающих 
расходов. Представлено отрицательное воздействие инфляционных процессов на уровень и качество жизни населения. Определено место России в 

мировом рейтинге стран по уровню налоговой нагрузки. Выявлены возможные угрозы для предпринимательской среды, связанные с колебанием 

ключевой ставки. Раскрыта сущность и экономическая обоснованность источников покрытия дефицита государственного бюджета. Сформулиро-
ваны предложения по улучшению и стабилизации социально-экономического состояния страны, минимизации возможных рисков экономической 

рецессии. Заключение. По результатам исследования можно сделать вывод о том, что, несмотря на нарастающее напряжение в экономике, связан-

ное с развитием дефицита государственного бюджета, Россия обладает большим потенциалом и возможностями выхода из кризиса путём проведе-

ния структурных и институциональных трансформаций. 
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Abstract. Introduction. In the context of the development of anti-Russian sanctions, the transformation of the domestic economy is taking place, in which more and more 

threats to both the economic and national security of the state are concentrated. The negative dynamics is associated with the development of the state budget deficit and its impact on 

the socio-economic policy of the country. Goal. The purpose of the study is a detailed analysis of the main causes of the state budget deficit, including anti-Russian sanctions, the com-

plex geopolitical situation in the world, as well as the degree of their influence on the socio-economic policy pursued by the state. Materials and methods. The methodological basis of 

the research is: analysis, comparison, generalization. Statistical data and publications of scientists became the basis for the materials of scientific work. Results and discussion. The 

estimates and views of domestic scientists and economists on this problem are presented. The role of oil and gas revenues in the process of forming the state budget of the Russian 

Federation is analyzed. The consequences of increasing costs are determined. The negative impact of the development of inflationary processes on the level and quality of life of the 

population is presented. Russia's place in the world ranking of countries by the level of tax burden has been determined. Possible threats to the business environment associated with 

fluctuations in the key rate have been identified. The essence and economic validity of the sources of covering the state budget deficit are revealed. Proposals are formulated to improve 

and stabilize the socio-economic state of the country, minimize possible risks of economic recession. Conclusion. According to the results of the study, it can be concluded that despite 

the increasing tension in the economy associated with the development of the state budget deficit, Russia has great potential and opportunities to overcome the crisis through structural 

and institutional transformations. 
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Введение / Introduction. В современных геополитических условиях, обусловленных развитием ан-

тироссийских санкций со стороны Запада, складывается новая экономическая реальность, которая 

ставит перед государством множество проблем и задач. Российская экономика находится на новом 

витке своего развития, который предполагает поиск различных механизмов борьбы с социально-

экономическими и политическими рисками. Данные проблемы детерминированы прежде всего зави-

симостью от импорта по многим видам товаров, рентоориентированным подходом к процессу извле-

чения прибыли. В результате сложился негативный тренд – увеличение дефицита государственного 

бюджета.  

Государственный бюджет представляет собой сводный план доходов и расходов на определён-

ный период времени. В настоящее время сложилась ситуация, при которой доходная часть бюджета 

постоянно сокращается. По итогам 2022 года дефицит государственного бюджета составил 3,3 трлн. 

рублей или 2,3 % ВВП [1]. В проекте федерального бюджета на плановый период 2023-2025 гг. пред-

полагалось, что по итогам 2023 года дефицит бюджета составит 2,9 трлн. рублей, однако по истече-

нию первых четырёх месяцев данного года этот показатель составил 3,4 трлн. рублей, что на 17 % 

больше запланированного.  

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. Актуальность данной 

работы обусловлена тем, что в настоящий момент происходит наращивание антироссийских санкций, 

которые в итоге становятся драйвером развития дефицита государственного бюджета. Целью научно-

го исследования является детальный анализ и оценка влияния дефицита бюджета на социально-

экономическую сферу государства. Основой для материалов исследования стали статистические дан-

ные, Интернет-ресурсы, научные публикации отечественных учёных-экономистов. В научной работе 

использованы следующие общенаучные методы: анализ и синтез, обобщение, сравнение. На основе 

анализа была выявлена прямая зависимость между сальдо государственного бюджета и ценой на 

нефть. В результате сравнения определено место России в мировом рейтинге по уровню налоговой 

нагрузки. При помощи обобщения основных причин развития дефицита, сформулированы меры по 

стабилизации экономики.  

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. Научный со-

трудник Института экономики РАН Игорь Николаев считает, что события развиваются по кризисно-

му сценарию, поскольку существует некоторая неопределённость по поводу выбора наиболее эффек-

тивных источников покрытия сложившегося дефицита. По мнению директора Центра исследований 

постиндустриального общества Владислава Иноземцева, первые месяцы 2023 года не отражают пол-

ностью достоверной информации об экономической ситуации в стране, так как именно в этот период 

прошло авансирование большей доли гособоронзаказа, что соответственно увеличило расходы [2].  

На наш взгляд, данная проблема является одной из ключевых и требует детального анализа, раз-

работки новых эффективных механизмов регулирования. Необходимо исследовать и выявить степень 

корреляции дефицита государственного бюджета с основными причинами его развития, к которым 

можно отнести: 

1) Антироссийские санкции. 

2) Сокращение доходов от экспорта нефтегазовой продукции. 

3) Увеличение расходов гособоронзаказа. 

Дефицит государственного бюджета, как правило, приводит к сокращению расходов на социаль-

ную сферу, включающую медицину, образование, культуру. Следует отметить, что социальная сфера 

является одним из ключевых индикаторов развития человеческого капитала, который находится на 

передовых позициях в современном постиндустриальном обществе. Следовательно, дефицит бюдже-

та напрямую влияет на жизнедеятельность граждан, поскольку способен ухудшить качество предо-

ставляемых государством услуг. Низкий уровень материальной обеспеченности со временем меняет у 

граждан представление о минимальном потребительском стандарте [11].  

Налоги и таможенные пошлины от экспорта нефти марки Urals имеют для российского бюджета 

огромное значение, поскольку долгие годы формировали основную часть его доходов. Данная тен-
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денция многими экспертами оценивалась негативно, так как экономика страны, которая имеет силь-

ную зависимость от рынка углеводородов, как правило, неустойчива к политическим и экономиче-

ским кризисам, международным катаклизмам.  

В истории ярким примером может служить так называемая «Голландская болезнь», или «Эффект 

Гронингена». Данный эффект означает бурное развитие добывающих отраслей промышленности и по-

степенную деградацию обрабатывающих отраслей. В результате многие сферы производства становятся 

неконкурентоспособными на мировом рынке, что может привести к экономическому кризису в стране. 

Антироссийские санкции достаточно сильно ударили по нефтегазовым доходам. С 5 декабря 

2022 года вступило в силу эмбарго Евросоюза на российскую нефть, перевозимую танкерами, а также 

установился потолок цен на уровне 60 $ за баррель. Данные меры отрицательно отразились на эконо-

мическом развитии и способствовали росту дефицита государственного бюджета, что представлено 

на рисунке 1. 
 

 
Рис. 1. Зависимость сальдо государственного бюджета от цены на нефтепродукты / Fig.1. Dependence 

of the balance of the state budget on the price of petroleum products  
Источник: составлено авторами по данным Investing.com [3] / Source: compiled by the authors based on data 

from Investing.com [3] 
  

Данные рисунка свидетельствуют о том, что сальдо государственного бюджета напрямую корре-

лирует с ценой на нефть, а именно, при падении цены возрастает дефицит. Линия тренда показывает, 

что за последние 15 месяцев государственный бюджет имеет тенденцию к наращиванию дефицита, 

который по итогам апреля 2023 года составил 3,4 трлн рублей. Главной причиной падения цены на 

нефть марки Urals выступают западные санкции, индикатором успеха которых является увеличение 

дисконта на данный вид товара. Из-за введённого Евросоюзом эмбарго основными покупателями 

российской нефти стали Индия, Турция и Китай, которые постоянно стремятся сократить закупочные 

цены, пользуясь отсутствием у России альтернативных каналов экспорта нефти другим потребите-

лям. Сформированная негативная тенденция ставит под угрозу целостность экономической и нацио-

нальной безопасности страны. Это обусловлено прежде всего структурой доходной части государ-

ственного бюджета, которая включала в себя нефтегазовые доходы в 2021 и 2022 гг. 36 % и 42,1 % 

соответственно [4]. Поводом для беспокойства также является то, что за январь – апрель 2023 г. 

нефтегазовые поступления сократились на 48,75 % по сравнению с аналогичным периодом 2022 г. 

Таким образом, санкции сильно ударили по доходам от экспорта нефти, что заставляет в кратчайшие 

сроки пересмотреть вектор развития международной торговли. В частности, необходимо налаживать 

более тесное сотрудничество со странами Восточной Азии, странами ОПЕК. На сегодняшний день 

цена на нефть меньше запланированной в проекте федерального бюджета на период 2023–2025 гг.,  

а значит, существует реальная угроза развития экономического кризиса внутри страны. 
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К основным последствиям дефицита государственного бюджета для отечественной экономики 

можно отнести: 

1) девальвацию рубля; 

2) развитие инфляционных процессов; 

3) рост ключевой ставки; 

4) ухудшение уровня жизни населения. 

В 2022 г. ЦБ РФ стремился укрепить российскую национальную валюту, чтобы попытаться сни-

зить инфляцию. Вследствие данной меры государственный бюджет недосчитался нефтегазовых до-

ходов. В настоящее время, когда цена на нефть меньше запланированной почти на 15 долларов за 

баррель, рассматривается необходимость искусственного ослабления рубля, чтобы увеличить доход-

ную часть государственного бюджета от экспорта углеводородов. 

 Развитие девальвации рубля непосредственно связано с протеканием инфляционных процессов. 

Необходимо отметить, что при обесценивании рубля происходит стремительное подорожание всех 

импортных товаров. Инфляция оказывает прямое влияние на такие субъекты экономики, как занима-

ющиеся предпринимательской деятельностью организации и обычные граждане. В апреле 2023 года 

годовая инфляция составила 2,3 %, однако эксперты прогнозируют рост данного показателя с мая 

этого года, поскольку уже не будут учитываться данные июня и июля 2022 года, которые являлись 

рекордно низкими для летнего периода [5]. На рисунке 2 представлен индекс цен по некоторым ви-

дам товаров в апреле 2023 г. по сравнению с аналогичным периодом 2022 г. 
 

 
Рис. 2. Индекс цен по некоторым видам товаров в апреле 2023 г. по сравнению с апрелем 2022 г., % / 

Fig. 2. The price index for some types of goods in April 2023 compared to April 2022, %   
Источник: составлено авторами по данным Росстата [6] / Source: compiled by the authors based on Federal 

State Statistics Service data [6] 
 

Данные рисунка демонстрируют увеличение цен по следующим видам товаров: дизельное топ-

ливо (+6,75 %), бензин автомобилей (+0,37 %), вода минеральная (+6,98 %), творог за 1 кг (+0,64 %), 

кисломолочные продукты (+2,14 %), масло сливочное за 1 кг (+0,03 %). Рост цен на молочную про-

дукцию обусловлен прежде всего тем, что Россия не может себя полностью обеспечить данной про-

дукцией, вследствие чего приходится развивать импорт. Необходимо отметить, что по таким продук-

там, как крупа гречневая, мука пшеничная, цена за данный период снизилась. В целом же наблюдает-

ся негативная динамика, поскольку, начиная с сентября 2022 года по апрель 2023 года стоимость ми-

нимального набора продуктов питания постоянно росла. При сокращении реальных располагаемых 
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доходов граждан данный процесс оказывает отрицательное воздействие на уровень жизни граждан, 

которые будут вынуждены сокращать объём потребительского спроса. 

Важным для экономики страны является колебание ключевой ставки, от которой зависит стои-

мость кредитов как для юридических, так и для физических лиц. Дефицит бюджета напрямую корре-

лирует с данным показателем, поскольку финансирование расходов осуществляется за счёт средств 

резервного фонда, что, в свою очередь, увеличивает денежную базу в стране. Увеличение денежной 

базы ведёт к развитию инфляции, которую можно сдержать при помощи повышения ключевой став-

ки. Регулятором процентной ставки является ЦБ РФ, который 28 февраля 2022 г. поднял её до ре-

кордных 20 %, обосновывая данное решение девальвационными и инфляционными рисками. Следует 

отметить, что уже в сентябре 2022 г. ЦБ снизил ставку до 7,5 %, чем подал сигнал о восстановлении 

деловой активности в экономике [7]. 

Такие колебания процентной ставки наносят достаточно серьёзный ущерб российскому бизнесу, 

который вынужден функционировать в период неопределённости, отсутствия возможностей долго-

срочного планирования своего развития и инвестиционной деятельности. Кредиты под большой про-

цент сдерживают экономическую активность, вследствие чего перестаёт расти производство товаров 

и услуг. ЦБ РФ необходимо проводить политику ценовой стабильности, чтобы придать предприни-

мателям уверенность в завтрашнем дне. 

В настоящий момент существует реальная необходимость определения наиболее эффективных 

источников покрытия дефицита государственного бюджета. Данная проблема очень сложна и мно-

гофункциональна, поскольку требует от Правительства РФ поиска таких источников и инструментов, 

которые бы оказали минимальное негативное влияние на экономический рост и развитие. Дополни-

тельные доходы в государственный бюджет можно привлечь через увеличение налоговой нагрузки. 

Следует отметить, что такие меры должны сопровождаться расчётами, анализом рисков, поскольку, в 

соответствии с исследованиями известного учёного А. Лафферта, превышение оптимальной налого-

вой ставки способно дать обратный эффект и подтолкнуть к развитию теневого сектора экономики. 

Согласно консалтинговой и аудиторской компании PricewaterhouseCoopers (PwC) Россия занимает 

58-е место из 189 стран мира по уровню налоговой нагрузки, что продемонстрировано в таблице. 

Таблица / Table 

Рейтинг стран по уровню налоговой нагрузки согласно PricewaterhouseCoopers /  

Ranking of countries by level of tax burden according to PricewaterhouseCoopers [8] 

Страны Общий рейтинг 
Оценка лёгкости 

уплаты налогов 

Общая ставка  

налога и взноса, % 

Бахрейн 1 100,0 13,8 

САР Гонконг, Китай 2 99,7 21,9 

Катар 3 99,4 11,3 

Ирландия 4 94,6 26,1 

Маврикия 5 94,0 22,2 

Кувейт 6 92,5 13,0 

Сингапур 7 91,6 21,0 

Дания 8 91,1 23,8 

Новая Зеландия 9 91,0 34,6 

Финляндия 10 90,9 36,6 

Россия 58 80,5 46,2 
 

Анализируя данные таблицы, можно сделать вывод, что общая ставка налогов и взносов доста-

точно высока и составляет 46,2 %. Повышение налоговой нагрузки для бизнеса может привести к 

стремительному развитию теневого сектора в среднесрочной перспективе, так как помимо выплат 

обязательных платежей государству предприниматели сталкиваются с высокими трансакционными 

издержками. Следовательно, существует реальная необходимость формирования и реализации стра-

тегии борьбы с оппортунистическим поведением ряда чиновников. 

В Государственной Думе проходит работа над законопроектом о налоге на сверхприбыль или 

«windfall tax», который характеризуется как разовая выплата или пожертвование бизнеса. Правитель-

ство рассчитывает получить в 2024 году дополнительные 300 млрд руб. от данного налога [9]. Объек-
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том налогообложения будет являться превышение прибыли организаций за 2021–2022 гг. по сравне-

нию с 2018–2019 гг. соответственно. Налоговая ставка составит 10 %. От выплаты освобождаются 

предприятия следующих отраслей: нефтяной, нефтеперерабатывающей, угольной, СПГ.  

В период антироссийских санкций, нестабильной политической ситуации внешние заимствова-

ния для России полностью закрыты. Минфин анонсировал, что основным источником покрытия де-

фицита государственного бюджета будут являться облигации федерального займа (ОФЗ). Для инве-

сторов ОФЗ выступают одними из самых надёжных видов ценных бумаг, поскольку обеспечены 

имуществом государства, которое гарантирует выплату дивидендов. По итогам 2022 года Минфин 

разместил государственных облигаций на 3,3 трлн руб., чем перевыполнил план почти на 1 трлн руб. 

[10]. Данная статистика раскрывает ОФЗ как эффективный источник покрытия дефицита бюджета. 

В последнее время ширится дискуссия о проведении процесса приватизации в России. Данная 

мера позволила бы получить дополнительные доходы, однако многих граждан и экспертов пугает 

опыт 90-х годов ХХ в. На наш взгляд, приватизацию необходимо проводить размеренными шагами, 

начиная с продажи лишь неликвидного государственного имущества. Данная мера позволит более 

эффективно использовать накопленные основные средства. Говорить о приватизации крупных кор-

пораций преждевременно и неправильно, поскольку данный процесс должен быть тщательно обду-

ман и быть максимально прозрачным. 

Следует также отметить, что правительство располагает достаточно большими резервами, находя-

щимися в фонде национального благосостояния (ФНБ). Данные средства были накоплены благодаря до-

ходной части бюджета от прибыли экспорта углеводородов. Объём денежных средств в ФНБ на 1 января 

2023 года составлял 10,4 трлн рублей, что является достаточно серьёзной подушкой безопасности. 

Заключение / Conclusion. Следовательно, сложившаяся ситуация с нарастающим дефицитом 

государственного бюджета способствует формированию определённых рисков. Однако российская 

экономика не находится в критическом состоянии, поскольку существуют механизмы как для бизне-

са, так и для обычных граждан, позволяющие выйти из данного кризиса без больших потерь. Необ-

ходимо прийти к осознанию того, что социально-экономическая сфера требует структурных и инсти-

туциональных трансформаций, предполагающих тесное взаимодействия государства с обществом. 

Следует стремиться уйти от рентоориентированного подхода, создавать и внедрять долгосрочные 

инвестиционные проекты, направленные на политику импортозамещения по всем видам товаров.  

Главная же задача правительства – это минимизировать риски ухудшения уровня доходов и каче-

ства жизни граждан, сдерживать развитие бедности. В данной ситуации следует наращивать объём ад-

ресной помощи малоимущим гражданам, облегчить доступ к образовательным, медицинским и куль-

турным услугам. 

Таким образом, дефицит государственного бюджета приводит к негативным социально-

экономическим последствиям. Россия обладает всеми возможностями, позволяющими избежать глу-

бокого экономического кризиса. Необходимо спроецировать взаимодействие следующих факторов: 

богатство природных ресурсов, огромный человеческий потенциал, историческая идентичность, вы-

раженная в способностях терпеть и преодолевать самые серьёзные трудности. Объединение усилий 

государства, бизнеса, общества даст новый толчок к экономическому росту. 
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Аннотация. Введение. Статья посвящена выявлению возможностей диджитал-маркетинга в аспекте продвижения услуг отечественной сфе-

ры культуры. Установлено, что корпоративный сайт – основной инструмент маркетинговых коммуникаций организаций сферы культуры. Мате-

риалы и методы. В процессе выполнения работы использованы ретроспективный, аналитический, описательный методы анализа. В качестве ис-
точника получения первичной информации использован опрос руководителей организаций культуры, а также академическая литература по теме 

исследования. Результаты и обсуждение. Систематизированы ключевые направления трансформации деятельности современных учреждений 

культуры на основе цифровизации. Сформирован набор компетенций, которыми должен быть наделен диджитал-маркетолог такой организации. 
Заключение. Разработанные рекомендации по управлению процессом внедрения диджитал-маркетинга в деятельность учреждений культуры поз-

волят наладить более эффективную коммуникацию с потребителями культурных услуг. 

Ключевые слова: диджитал-маркетинг, цифровой маркетинг, продвижение, сфера культуры, творческие индустрии 
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Abstract.  Introduction. The article is devoted to identifying the possibilities of digital marketing in the aspect of promoting services in the domestic 

cultural sphere. It has been established that a corporate website is the main tool of marketing communications for cultural organizations. Materials and meth-

ods. In the process of performing the work, retrospective, analytical, and descriptive methods of analysis were used. A survey of heads of cultural organizations, 

as well as academic literature on the topic of research, was used as a source of primary information. Results and discussion. The key directions of transfor-
mation of the activities of modern cultural institutions based on digitalization are systematized. A set of competencies that should be endowed with a digital 

marketer of such an organization has been formed. Conclusion. The developed recommendations for managing the process of introducing digital marketing 

into the activities of cultural institutions will allow for more effective communication with consumers of cultural services. 
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Введение  / Introduction.  Цифровые технологии в настоящее время крайне важны для организа-

ций культуры, которые хотят обеспечить более активное вовлечение молодежи в свою деятельность, 

расширение комплекса предоставляемых услуг, более быстрое и глубокое сегментирование. Молодое 

поколение больше всего привлекают виртуальные платформы, и оно интересуется новыми видами 

культурных ценностей и инновационными способами продажи и оплаты.  

Диджитал-маркетинг является маркетингом товаров и услуг, ориентированным на применение 

цифровых технологий в целях привлечения и удержания клиентов (потребителей). К его помощи (ме- 
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тодики, техники) маркетологи прибегают, чтобы продвигать бренды и увеличивать продажи. В его  

арсенале имеется много тактик, предназначенных для продвижения брендов товаров и услуг. Он ис-

пользует и мобильные технологии, и традиционные радио- и телевизионные методы, и Интернет, ко-

торый в цифровом маркетинге считается главным коммуникационным посредником [3]. 

Формирование диджитал-коммуникаций характерно не только для сферы коммерческой дея-

тельности, связанной с производством товаров, их реализацией, но и находит все большее распро-

странение в сфере исполнительского и изобразительного искусства, литературы, медиаиндустрии. 

Вместе с тем, в отличие от предпринимательских структур, организации творческой индустрии обла-

дают очень важной особенностью: их добавленная стоимость создается за счет не материальной,  

а творческой деятельности и в основе своей регулируется правами на интеллектуальную собствен-

ность. Учреждения вынуждены искать новые способы воздействия на потребителя своих услуг, фор-

мировать с его помощью и при его непосредственном участии контент [4]. 

Творческая деятельность, согласно посылам национального проекта «Придумано в России»,  

в недалеком будущем должна монетизироваться и приносить организациям доход. В этой связи сим-

биоз творчества и цифровизации нацелен в конечном итоге на создание культурных ценностей и 

расширение предпринимательской деятельности в сфере культуры. 

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research.  Интернет – это техно-

логия, которая открывает огромные возможности. Но реализация этих возможностей зависит, во-

первых, от склонности людей использовать их творчески и, во-вторых, на способности использовать 

такие инструменты, как авторское право. Функционирование культурной индустрии в условиях циф-

ровизации значительно отличается от традиционного понимания деятельности сферы культуры [12].  

Эволюция диджитал-маркетинга прошла к настоящему времени три этапа: Веб 1.0 – «Интернет для чи-

тателей», Веб 2.0 – «Интернет для компаний», Веб 3.0 – «Интернет для создателей». Четвертый Веб 4.0 – 

«Виртуальный Интернет» – еще не наступил, хотя о нем активно говорят в научном сообществе.  

На каждой из этих стадий развития маркетинга веб-сайт выполняет ведущую роль. Сначала он 

выполнял роль «осведомителя», своеобразного заменителя печатных форм донесения информации. 

Следующий этап – с конца девяностых годов XX века (в некоторых источниках 2000 год) – ознаме-

новался переходом от преимущественного просмотра статических страниц на веб-ресурсах организа-

ций к интерактивному использованию, включая создание контента самими пользователями. В этот 

период спектр предоставляемых населению культурных услуг стал расширяться. Информационные и 

медиаканалы для охвата более широкой аудитории начали активно развиваться, привлекая все боль-

ше потребителей своих услуг, что привело к росту спроса на культурную продукцию и, как след-

ствие, к более масштабному и быстрому расширению креативных индустрий. Таким образом, веб-

сайт как основной элемент развития интернет-маркетинга стал более востребованным по сравнению с 

традиционными формами коммуникации, что дало возможность более широким слоям населения 

принять участие в формировании контента и, как следствие, в создании культурных продуктов.  

Третий этап – этап появления и внедрения «сквозных» технологий: искусственного интеллекта, 

блокчейна, виртуальной реальности. Так, отечественные музеи уже освоили процедуру создания вирту-

альных экспозиций. «Возможности искусственного интеллекта» используются «при модерации анонсов 

мероприятий на специальной цифровой платформе «PROКультура.РФ», машинного зрения при обработ-

ке и классификации музейных предметов для АИС “ГОСКАТАЛОГ.РФ”» [12]. И если развитие таких 

культурных индустрий, как киноиндустрия, телекоммуникация, СМИ включены в государственную про-

грамму цифровизации, то деятельность музеев, социально-культурных учреждений культурно-досугового 

типа, выставочных центров, библиотек в меньшей степени подвержены влиянию технологий маркетинга 

Веб 3.0. Речь не идет о крупных объектах культуры, которые давно используют данные технологии (Эр-

митаж, Русский музей и другие крупные объекты сферы культуры).  

В России большая часть учреждений культуры подведомственны государству. Государственные 

учреждения обычно менее динамичны в своей реакции на изменение окружающей среды. Театры, 

библиотеки, музеи во всем мире до сих пор с осторожностью относятся к новым технологиям. Чаще 

всего они поддерживают веб-сайты, используют Интернет для продажи билетов и размещения видео.  

Аналитика уровня развития цифровой экономики в сфере отечественной культурной индустрии про-

ведена нами на основе исследований, проведенных Высшей школы экономики [1, 5, 6, 7], консалтинговой 

компанией Кэпт [10], фондом «Центр стратегических разработок» (ЦСР) [9]. По данным за 2022 год, 2 % 
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внутренних затрат организации и учреждения отечественной сферы культуры составляют расходы на ис-

пользование цифровых технологий, в то время как сфере государственного управления значение данного 

показателя составляет 4,2 %, в сфере образования – 4,1 %, в медицине – 2,6 % [13].  

По итогам 2021 года 68,1 % организаций сферы культуры используют доступ к сети Интернет, 

что значительно ниже большинства отраслей страны. С облачными сервисами работают 20,3 % орга-

низаций исследуемой сферы, 19,4% организаций применяют технологии анализа больших данных, 

9,2 % знакомы и используют в деятельности интернет вещей и лишь 7,6 % практикуют работу на 

цифровых платформах. По показателю использования цифровых технологий сфера культуры на 2 % 

применяет искусственный интеллект, на 6,7 % – RFID-технологии [13].  

Основным инструментом налаживания взаимодействия с потребителем культурных услуг явля-

ется корпоративный сайт. Поскольку Всемирная паутина является наиболее популярной платформой 

для использования, дизайн ее интерфейса или качество веб-сайта имеют большое значение для куль-

турной приемлемости и распространения Интернета как средства коммуникации. По аналогии с ди-

зайном продукта «дизайн веб-сайта в целом можно описать как определенный набор инструменталь-

ных или технических, экономических, социальных, эстетических и символических атрибутов или ка-

честв веб-сайта, которые должны способствовать удовлетворению его пользователей, что, в свою 

очередь, зависит от культурных привычек и ценностей пользователей» [14]. Часто в качестве наибо-

лее важных характеристик веб-сайта упоминаются общие критерии:  

1) качество сайта, которое также приравнивается к удобству использования,  

2) установление доверия, 

3) создание положительного эффекта во время использования веб-сайта.  

Эти три критерия важны как для реализации намерений совершить покупку в Интернете, так и 

для лояльности к веб-сайту; однако степень их воздействия значительно варьируется в зависимости 

от культуры и различных категорий продуктов. 

Что касается установления безличного абстрактного доверия, то можем сделать выводы: чем 

больше дизайн веб-сайта соответствует общепринятым стилям общения и культурным привычкам, 

тем больше доверия устанавливается. Доверие – еще один важный аргумент в поддержку дизайна 

веб-сайта, учитывающего специфику культуры, который также может повысить общую приемле-

мость в Интернете. Положительное восприятие зависит также от удобства использования веб-сайта, 

от получения ожидаемого эмоционального результата. 

Использование веб-сайтов и социальных сетей являются предпочтительными каналами саморе-

кламы и налаживания контактов с потенциальными клиентами, поставщиками и сотрудниками. Для 

организации сферы культуры процесс налаживания коммуникаций, процесс совершенствования ком-

муникационных форм взаимодействия с потребителями культурных услуг является очень важным 

прежде всего по причине неосязаемости услуг, неунифицированного их характера, возможности 

оценки качества только после их потребления. В связи с этим считаем, что распространение творче-

ского контента посредством использования потенциала веб-сайтов учреждений культуры является 

предпочтительным подходом среди всех возможных вариантов привлечения и удержания.  

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion.  Нами был про-

веден опрос руководителей муниципальных учреждений культуры регионов Центрального федерального 

округа России – Орловской, Брянской, Курской областей – на предмет соответствия их внутренней орга-

низационной структуры условиям успешной цифровизации деятельности подведомственных им учре-

ждений. По результатам личного опроса 17 руководителей посредством налаживания непосредственных 

контактов выяснилось, что очень редко в структуре современного учреждения социально-культурной 

сферы есть штатный сотрудник, который отвечает за присутствие организации в Интернете, что приводит 

к ограниченному взаимодействию с потенциальным потребителем услуг. В этой связи как имиджевая, так 

и коммуникационная функции реализуются учреждением не в полной мере, сужая целевой рынок. 

Организации, относящиеся к творческой индустрии, имеют большой потенциал для внедрения в 

свою деятельность диджитал-маркетинга. Вместе с тем традиционные учреждения сферы культуры, 

деятельность которых зачастую не защищена авторскими правами, предлагающие потребителю бо-

лее-менее однородный товар (услуги досуга, анимации, направления социально-культурной деятель-

ности, библиотеки, музеи), с меньшим энтузиазмом воспринимают инновации в области цифровиза-
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ции своей деятельности и использования цифровых инструментов продвижения услуг. Это связано с 

их особенностями, возможностями, кадровым составом [10]. 

Ведение веб-сайта для большинства опрошенных – это возможность осуществления онлайн-

продаж, привлечение внимания, расширение состава участников творческих коллективов, донесение 

требуемого законодательством объема информации. Приказ Министерства культуры РФ от 

20.02.2015 № 277 регламентирует требования к содержанию и форме предоставления информации на 

официальных сайтах организаций культуры в сети Интернет. Вместе с тем данные требования позво-

ляют позиционировать веб-сайт учреждения культуры как информационный портал, что фактически 

и характерно для обследованной группы респондентов.  

Продвигая людей или организации и их продукты, услуги или идеи, общение через Интернет, 

как правило, эквивалентно маркетинговым коммуникациям, таким как реклама или связи с обще-

ственностью. Для того чтобы корпоративный сайт учреждения культуры выполнял свое главное 

предназначение – реализовывал коммуникативную функцию – уместным должно быть на нем соче-

тание визуальной и текстовой составляющей. Изучая практический опыт современных организаций 

по использованию различных средств коммуникации, мы сформировали следующую зависимость 

между тем, что продвигается, и тем, как это лучше сделать (рис. 1). 
 

 
Рис. 1. Взаимосвязь между творческой стратегией и стилями коммуникации / 

Fig.1. The relationship between creative strategy and communication styles 
Источник: разработано автором / Source: developed by the author 

 

При изобилии в коммуникативных средствах письменного текста мы получаем низкоконтекст-

ную коммуникацию, контент становится рациональным, малопривлекательным для посетителей, но 

несущий в себе большой объем практической информации. Для креативных индустрий в сфере куль-

туры, имеющих, как правило, эмоциональный характер, наиболее оптимальным является преоблада-

ние визуализации (картинки). Такая коммуникация достигает своей цели наиболее быстро и охваты-

вает максимальное количество участников. 

При этом следует отметить, что большинство современных сайтов организаций сферы культуры 

по-прежнему сильно стандартизированы и в них преобладает рациональный контент: макет с боль-

шим количеством текста, представляющий только очень маленькие картинки, очень низкие мульти-

медийность и интерактивность. Общая природа этих веб-сайтов в значительной степени эквивалент-

на низкоконтекстной коммуникации.  

«Сквозные» технологии как инструменты диджитал-маркетинга в рамках развития концепции 

маркетинга Веб 3.0 получили за последние годы очень широкое распространение, в том числе в сфере 

творческой индустрии. Вместе с тем для расширения их использования большинством организаций 

сферы культуры необходима трансформация всей системы управления учреждениями и организаци-

ями культуры. Актуальными в этой связи можно считать: 
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1. Совершенствование нормативно-правовой документации в сфере культуры, повышение эф-

фективности реализации реализуемых национальных проектов (федеральный уровень управления). 

2. Оказание содействия в подготовке квалифицированных кадров в сфере диджитал-маркетинга, 

так как проблема наличия квалифицированных кадров в данной области отмечена респондентами как 

наиболее острая. Организации культуры готовы предоставить уникальный культурный продукт, но 

что с ним делать дальше, как предложить аудитории, творческие работники не имеют представления 

(федеральный и региональный уровни управления). 

3. Реорганизация процесса доведения творческих услуг до реальных и потенциальных потреби-

телей путем включения в него, помимо традиционных, цифровых каналов и инструментов распро-

странения информации и охвата целевой аудитории (управление на уровне организации). 

4. Реорганизация структуры учреждения с целью успешного перехода на цифровизацию марке-

тинговых процессов (управление на уровне организации). 

И если третье и четвертое направления трансформации функционирования учреждений культу-

ры зависят от усилий самого учреждения, то первое и второе можно отнести к федеральному и реги-

ональному уровням управления сферой культуры. В этой связи целесообразно выделить основные 

компетенции, которым должен быть наделен диджитал-маркетолог сферы культуры для успешного 

вхождения учреждения (организации) в процесс цифровизации (рис. 2). 
 

 
 

Рис. 2. Навыки, необходимые диджитал-маркетологу в сфере творческих индустрий /  

Fig. 2. The skills needed by a digital marketer in the creative industries 

 

Реализация вышеперечисленного позволит решать в сфере культуры общегосударственные зада-

чи, связанные с сохранением культурного наследия, региональной самобытности, развитием патрио-

тизма, развивать отдельные ее направления, в основе эффективности которых – создание интеллекту-

альной собственности, защита авторского права, экономической эффективности. 

Заключение / Conclusion.  В рамках выполнения настоящего исследования нами проанализиро-

ван процесс развития современных творческих индустрий, сопровождающийся стремительным ро-

стом диджитал-технологий и расширением сферы распространения диджитал-маркетинга.  
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В аспекте всеобщей диджитализации крайне неверным может быть желание всех «оцифровать», 

всех направить функционировать в «виртуальный» мир. Такое обобщение приведет к сопротивлению 

со стороны многих творческих работников, к уходу от самого процесса созидания творческого про-

дукта. Вместе с тем внедрение современных технологий продвижения культурных услуг должно 

быть в каждом учреждении. Не обязательно эта деятельность приведет к стремительному росту спро-

са. Важно в данном вопросе охватить те слои потребителей услуг, которые наиболее значимы для 

развития страны, – молодежь. Используя цифровые средства коммуникации, молодое поколение 

страны, обладая быстротой чтения цифровой информации, скоростью овладения ею, может активно 

вовлекаться в процесс знакомства с виртуальным миром культуры. Для достижения данной цели 

важным является качественная подготовка диджитал-маркетологов организаций сферы культуры, 

которые должны уметь строить процессы доведения результатов творческого труда с применением 

как традиционных, так как цифровых инструментов.  

В аспекте оценки развития дижитал-маркетинга в сфере культуры основное внимание следует 

уделить созданию, поддержанию в актуальном состоянии веб-сайта организации. При этом макси-

мального эффекта можно ожидать от внедрения стратегии развития веб-сайта, совмещающей визуа-

лизацию контента и наполнение его эмоциональным содержанием, что особенно значимо для творче-

ских индустрий. 

Диджиталиация должна быть в основе деятельности творческих (креативных) направлений и вы-

ступать неотъемлемым элементом их развития. Для направлений сферы культуры, которые ориенти-

рованы на решение общегосударственных задач и находятся в ведении государства, важно умение 

представлять результаты своего труда широким слоям населения, в особенности молодому поколе-

нию страны, ввиду чего работники данных организаций должны владеть необходимыми компетенци-

ями. Независимо от того, организация сферы культуры является частной или государственной, неза-

висимо от конкретного направления ее деятельности, диджитал-маркетинг есть мощный и значимый 

инструмент налаживания коммуникации с современным миром.  
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Аннотация. Введение. В современных условиях вопросы денежного обращения, пропорциональность и сбалансированность денежного 

рынка являются наиболее важными аспектами финансовой устойчивости национальной экономики. В статье почеркивается важность применения 
факторов регулирования монетарной политики и необходимость трансформации денежно-кредитной политики государства. Авторы рассматрива-

ют взгляды экономических школ на режимы монетарной политики государства. Акцентируется внимание на взглядах кейнсианской и монетарист-

ской доктрины о монетарной политике. Цель. Анализ состояние денежного рынка страны, а также проблем диспропорции на денежном рынке 
страны, обосновать противоречия между товарными и финансово-стоимостными потоками в народном хозяйстве, приводящие к нехватке денег. 

Доказать неэффективность монетаристских (неолиберальных) рецептов в развитии денежного обращения. Материалы и методы. Исследование 

построено на методах диалектического, ретроспективного, описательного, сравнительного анализа абсолютных, средних и относительных величин, 
а также прогнозного анализа. Сделан вывод о рассмотрении вопросов применения эффективных режимов денежно-кредитной политики. Резуль-

таты и обсуждение. В ходе работ раскрыты причины денежной реформы и причины резкого спада социально-экономического развития страны. 

Обсуждаются проблемы низкого уровня денежной обеспеченности страны. Заключение. По итогам проведенного исследования можно сделать 
вывод о том, что применение режима таргетирования денежной массы является наиболее эффективным сегодня и в дальнейшем. Предлагаются 

современные меры безынфляционного роста денежной массы.  
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Введение / Introduction. Монетарная политика любого государства играет важнейшую роль в 

развитии экономики и экономической безопасности страны. От денежно-кредитной политики государ-

ства зависят способы обеспечения отраслей экономики денежными средствами, которые невозможно 

представить без инструментов его совершенствования. Совершенствованию монетарной политики 

гоударства способствуют режимы денежно-кредитной политики. Говоря о монетарной политике государ-

ства, прежде всего стоит подчеркнуть ее роль в обеспечении экономики денежными ресурсами.  

Однако из-за инфляционных явлений, которые доминируют в современных условиях, качественное 

применение режимов монетарной политики становится сложным. Наблюдаются неэффективность моне-

тарных рецептов. Из-за всплеска цен, влияния внешних шоков, инфляции, дефляции и других факторов 

значимость монетарных рецептов теряется. От монетаристской школы, которая имела очень тесные сход-

ства с неолиберализмом. не осталось и следа. В таких обстоятельствах поддерживать равновесное состоя-

ние между спросом и предложением на денежном рынке трудно. Таких взглядов придерживаются и мо-

нетаристское, и кейнсианское, и другие направления экономической науки. 

Однако опыт Таджикистана также показывает провал монетаристских (неолиберальных) взглядов 

на развитие денежного обращения. Если говорить об уровне денежной обеспеченности экономики, то 

следует подчеркнуть тот факт, что при уровне монетизации в период советского государства он состав-

лял до 86 %, ныне этот показатель в стране остается очень низким – всего лишь 27,5 %.  

Следовательно, монетарным органам страны следует задумываться об эффективном режиме денеж-

но-кредитной политики в целях повышения уровня монетизации экономики до ее порогового значения.  

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research.  В данной статье при-

менены методы диалектического, ретроспективного, описательного, сравнительного анализа абсо-

лютных, средних и относительных величин, а также прогнозный анализ. При проведении аналитиче-

ских работ были использованы в основном данные, полученные из отчетов о монетарной политике 

страны, материалы из сборников Агентства по статистике при Президенте Республики Таджикистан 

и другие источники, посвященные вопросам эффективности режимов денежно-кредитной политики. 

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. В современ-

ных рыночных условиях монетарная политика государства выдвигается на ведущее место среди всех 

составляющих экономической политики. Под ней понимают политику управления денежной массой 

и процентными ставками. Она носит стабилизационный и антициклический характер. От нее зависит 

не только эффективность развития экономики на макро- и микроуровнях, но и ее инвестиционная 

привлекательность, динамика социального развития, степень устойчивости государства и общества. 

Названная политика занимает важное место среди факторов государственного регулирования эконо-

мики. Этим объясняется то, что среди различных экономических школ мира идут непрекращающиеся 

баталии по поводу места, роли и специфики применения государством инструментов монетарной по-

литики. Некоторые экономические школы убеждены в том, что главное в экономической политике 

государства – держать палец над денежным пульсом, в особенности на пропорции между предложе-

нием денег и спросом на них на денежном рынке. Другие предлагают пристально наблюдать за со-

стоянием равновесия между денежным потоком и потоком товаров и услуг. Отсюда можно прийти к 

быстрому выводу о том, какая позиция представляется более рациональной.  

Глубокое переосмысление развивающихся процессов и время от времени возникающие противо-

речия показывают, что динамическое поддержание вышеназванных равновесий трудноразрешимо. 

Нетрудно увидеть связь между ценами и количеством денег, находящихся в обращении. Наиболее 

известные мыслители от Давида Юма и Давида Рикардо до Ирвинга Фишера, Милтона Фридмана и 

Джона Мейнарда Кейнса были глубоко убеждены в органической связи между последними. Однако в 

понимании экономической природы этой связи они придерживались разных мнений. Одни ученые 

были убеждены, что связь между массой денег и ценами носит непосредственный характер. Другие 

указывали на опосредованное воздействие массы денег на цены.  
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Видные деятели классической, неоклассической и монетаристской школ указывают на то, что 

практика «сжатия денег» на макроэкономическом уровне приведет к снижению цен. Это означает, 

что динамичное использование рычагов ограничения массы денег как будто приведет к снижению 

цен в масштабе всего общества. Другими словами, при таком развитии денежной политики вместо 

инфляции пробивают свою дорогу дефляционные процессы. С таким взглядом нужно было бы согла-

ситься, если бы его правильность была доказана исторической практикой. В истории крайне трудно 

найти такую практику. Она была, но не в рыночных обществах (речь идет о сталинском снижении 

цен после окончания Второй мировой войны). Весь мир знает по своему горкому опыту об инфляци-

онных процессах, однако только с кафедр научных учреждений и вузовских аудиторий можно слы-

шать слова о теоретическом допущении дефляционных явлений.  

Инфляционные процессы становится доминирующим фактором в развитии мировой экономики. 

Однако до начала эпидемии коронавируса мировая экономика отличалась стабильным развитием. Ан-

тиинфляционные меры не следует рассматривать как сугубо монетарное явление. Мы полностью раз-

деляем мнение известного российского ученого-экономиста А. Г. Грязновой о том, что причину усиле-

ния инфляции следует искать не только в денежной сфере, как предлагают монетаристы. Поэтому и 

оказалось невозможным сдержать инфляцию только монетарными мерами, тем более за счет невы-

платы заработной платы, пенсий, пособий, что уменьшило платежеспособный спрос, являющийся 

двигателем экономического роста.  

В данном случае речь идет об экономике России. То же самое относится и к экономике Таджи-

кистана, где в течение многих лет преобладала политика денежного сжатия.  

В 1998 г., когда возник валютно-финансовый кризис, встал вопрос о необходимости смены це-

левой ориентации экономической политики на подъем реального сектора национальной экономики. 

Подобная смена курса обусловлена отрицательными последствиями экономической, в том числе 

антиинфляционной, политики, основанной на рекомендациях монетаризма [4, 6].  

Практика ограничения денег (денежное сжатие) в общем виде имеет место, когда экономика сталки-

вается с инфляцией. Происходит не только прекращение эмиссии денег и кредита, но и изъятие денег из 

обращения. Даже после этого никто не преследует цели реального снижения цен. И такие действия всегда 

ориентированы на ослабление инфляционных процессов. Ограничительная практика в отношении денег 

широко используется в развитых странах. Что касается развивающихся и переходных экономик, то здесь 

в подавляющим большинстве случаев такая практика ведет к нехватке денег.  

Наиболее видные представители монетаристской школы М. Фридмен и А. Шварц в своей из-

вестной книге «Монетарная история США (1770–1867 гг.)» указывали на то, что превратности поли-

тики денег стало причиной бумов и крахов в новейшей истории США. В этом они стопроцентно пра-

вы. В данном случае речь идет о самой развитой экономике в мире, где уровень денежной обеспечен-

ности остается самым высоким и нет проблемы дефицита денег. Если внимание этих же ученых сфо-

кусировать на состоянии денежного обращения стран с отсталой экономикой, то они могли бы заре-

гистрировать в них многократно больше проблем по сравнению с развитыми странами. Кроме мно-

гих превратностей, о которых говорили И. Фишер, М. Фридмен, Г. Саймонс, Э. Пауэлл, а они гово-

рили только о проблемах и процессах денежного обращения в развитых странах, то можно сделать 

смелый вывод о том, что рассмотрение проблем с деньгами в развивающихся переходных обществах 

отняло бы у них так много времени, что они полностью отлучили бы себя от рассмотрения проблем 

денег в развитых странах. Естественно, проблемы денежного обращения, многократно усложненные 

дефицитом денег и его последствиями во второй группе стран, требуют пристального внимания со 

стороны ученых-экономистов. Эти проблемы превращаются в трудноразрешимые и в силу того, что в 

группе развивающихся и переходных экономик вопросами денежного обращения, пропорционально-

сти и сбалансированности денежного рынка не уделяется должного внимания. Все это в полной мере 

относится и к Таджикистану. Академические круги и специалисты в области денежного обращения 

незаслуженно мало уделяют внимания вопросам совершенствования и повышения эффективности 

денежной политики, хотя каждый из них хорошо знает, что как излишки, так и нехватка денег приво-

дят к разрушительным процессам.  

Кейнсианцы придерживаются совершенно иных взглядов на деньги и денежное обращение. Го-

воря о книге Кейнса «Трактат о денежной реформе», Р. Скиделски отмечал: центральная рекоменда-

ция трактата в области экономической политики сводится к тому, что денежная политика должна 
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проводиться с целью стабилизации уровня цен. Далее он отмечает, что центральный теоретический 

тезис этой книги состоит в том, что данная цель должна достигаться с помощью стабилизации спроса 

на деньги для нужд бизнеса.  

Отсюда возникает вопрос: о какой стабилизации идет речь? Стабилизация, предполагающая со-

кращение массы денег, или стабилизация с целью увеличения массы денег. В первом случае имеет 

место «сжатие денег», во втором случае речь идет об увеличении их массы. Однако не вызывает со-

мнения, что Дж. М. Кейнс в данном контексте имел в виду рост спроса на деньги, поскольку он ста-

вил вопрос о стабилизации денег для нужд бизнеса. Бизнес же всегда нуждается в деньгах. По мне-

нию Кейнса, банковская система, регулируя объем кредитования делового сектора, может сглаживать 

колебания деловой активности. Под таким колебанием в большей степени понимается рост объемов 

кредитных денег, поскольку в подавляющем большинстве случаев сужение массы денег препятствует 

повышению деловой активности. 

Нет никакого сомнения в том, что классики экономической науки нового времени всегда исхо-

дили из потребностей экономически развитых стран. Последние страдали не от нехватки денег, а от 

их избыточности. В случае избыточности деловая активность, безусловно, подвергалась бы ослабле-

нию, поскольку любая избыточность денег чревата ростом инфляционных явлений. Однако развива-

ющиеся и переходные экономики сталкиваются с проблемой нехватки денег. 

Международные финансовые организации, и в особенности МВФ, в течение последних почти  

50 лет находились под воздействием монетаристской идеи.  

Академик Л. И. Абалкин в этой связи отмечал: «Серьезной ошибкой монетаристской политики, 

проводимой российским правительством по указанию Международного валютного фонда (МВФ), 

являются сдвиги и глубокие нарушения в процессе общественного воспроизводства… Речь идет о 

том, что в стране проводилось искусственное сжатие денежной массы до таких масштабов, когда 

нормальный рост экономики становится практически невозможным… 

В результате сложилась глубокая деформация в структуре воспроизводства, возникло серьезное 

противоречие между материально-вещественными и финансово-стоимостными потоками в народном 

хозяйстве. Экономически неоправданное и чрезмерное сжатие денежной массы ведет к ухудшению 

ее структуры, нарушает нормальный кругооборот средств в экономике» [1, с. 15]. Слова, высказан-

ные Л. И. Абалкиным о монетарной политике РФ, в полной мере относятся и к Таджикистану.  

Монетаризм как известно является частью неолиберальной школы. Эта школа очень хороша зна-

ла о развивающихся и переходных обществах в современном мире. Вполне сознательно она подходи-

ла и к процессам перевода экономики названных стран на рыночные основы. Еще в 90-е годы XX ве-

ка была полностью закончена работа по так называемому «Вашингтонскому консенсусу», в основе 

которого лежали идеи демократии, либеральной экономики, дерегулирования и беспрепятственной 

международной торговли. Все эти идеи были заложены в механизм развития передовых стран, когда 

они уже были развитыми. Но применительно к экономикам, базирующимся на сырьевых ресурсах, 

такой подход означал рост их зависимости от стран – бывших метрополий. Несомненно, такая поли-

тика была придумана специально для повышения устойчивости неоколониальной практики.  

Опыт Таджикистана показывает провал монетаристских (неолиберальных) взглядов на развитие 

денежного обращения.  

Почему мы так долго рассуждаем о превратностях экономики в условиях перехода названных 

групп стран на рыночные рельсы? Потому что согласно неолиберальной идее деньги становятся 

главным регулятором развития экономики, а система государственного регулирования должна быть 

сокращена почти до нулевого уровня. Эта означает, что в качестве мер по регулированию экономики 

выдвигаются лишь антиинфляционные меры, которые способствуют либо сокращению, либо увели-

чению массы денег.  

МВФ как наиболее яркий представитель неолиберализма до сих пор не способен ответить на целый 

ряд вопросов. И прежде всего на вопрос о том, почему этот Фонд выступает категорически против эмис-

сии денег и кредитов, хотя положительный примеры таких эмиссий в экономической и финансовой исто-

рии многих стран мира имеет место, и они находят аргументированные научные доказательства.  

Применительно к переходным обществам МВФ вовсе не уделяет внимания пороговому значению 

экономической безопасности относительно уровня денежной обеспеченности экономики. В настоящем 

времени согласно произведенным расчетам по денежному агрегату М3 уровень денежной обеспеченности 
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Таджикистана составляет 23 % (в первый год после денежной реформы 2000 г. уровень монетизации эко-

номики составлял 6 %). Для сравнения нужно отметить, что перед распадом Советского Союза уровень 

монетизации экономики составлял 86 %. Ныне уровень монетизации составляет: в Японии – 184,9 %,  

в КНР – 198,0 %, в Германии – 89,1 %, в США – 70,8 %, в РФ – 43,2 %, в Казахстане – 38,0 %, в Кыргыз-

стане – 25,4 %, в Таджикистане – 27,5 %. Получается полный абсурд. Страна переходит на рыночные ос-

новы, в которых деньги играют определяющую роль, и при этом под руководством самой серьезной меж-

дународной финансовой организации производятся реформы, способствующие многократному сниже-

нию уровня денежной обеспеченности, т. е. демонетизации экономики.  

Экономическая логика здесь полностью теряется, и единственное объяснение заключается в мерах 

по последовательной реализации геополитических интересов ведущих экономик мира по насаждению 

неоколониальной системы. В результате имеет место полное расстройство денежного обращения в 

стране, включая систему платежей и банковских депозитов. Денежная реформа ударила по основным по-

казателям социально-экономического развития страны, привела к повышению уровня бедности населе-

ния, поскольку огромное количество домохозяйств де-факто лишились своих сбережений.  

Между тем нормативный уровень экономической безопасности по пороговому значению монетиза-

ции, согласно исследованиям ИЭР РАН РФ, составляет 50 %. Неолибералы, включая и структуры МВФ, 

вовсе не уделяют внимания социальным и экономическим последствиям демонетизации экономики. Де-

нежные реформы способствовали углублению целого ряда диспропорций в экономике Таджикистана, 

среди которых в наибольшей степени проявили себя два наиболее серьезных неравновесия: между де-

нежным и материальными потоками в масштабе всей экономики и между спросом на деньги и денежным 

предложением на денежном рынке. Таким образом, в Таджикистане, как и во многих переходных стра-

нах, вполне сознательно был реализован курс на хроническую нехватку денег.  

При этом зарубежные консультанты ссылаются на необходимость поддержания финансовой ста-

бильности национальной экономики. Под последним они понимают низкий уровень инфляции. Ака-

демик Л. И. Абалкин убедительно доказал, что такое понимание инфляции стало причиной просчетов 

в монетарной политики РФ. Логика монетаристов сводится к следующему: «сначала надо обеспечить 

финансовую стабилизацию, а уж затем, как бы сам собой, начинается экономический рост… Подоб-

ная логика является ошибочной. Прежде всего потому, что финансовую стабилизацию неправомерно 

отождествлялись с низкими темпами инфляции» [1, с. 14]. 

В течение продолжительного времени окончательная логика стала предметом реализации в Та-

джикистане. Велась активная антиинфляционная политика, однако реальный финансовой и макроэко-

номической стабилизации не было. Статистика показывает, что, несмотря на активную антиинфляци-

онную политику, инфляцию в Таджикистане не удалось сохранить на низком уровне. За последние  

20 лет минимальный уровень роста цен на потребительские товары составил 3,8 %, максимальный – 

24,0 %, по ценам производителей промышленной продукции, соответственно 1,0 % и 43,5 %. По тари-

фам на грузовые перевозки – 1,8 % [15, с. 15] и 40,8 % [16, с. 15].  

Данное явление нуждается в дополнительных исследованиях. Однако безусловным следует при-

знать то, что низкий уровень денежной обеспеченности экономики еще не сможет рассматриваться 

как надежное средство от предотвращения инфляции. Отмеченный выше период времени отличается 

хронически низким уровнем монетизации экономики.  

Именно с этой позиции необходимо подойти к действующему в стране монетарному режиму. 

Известно, что в 2017 году было принято решение о таргетировании инфляции. На наш взгляд, 

названный монетарный режим действовал задолго до 2017 года. Еще со времен известных денежных 

реформ 1995 и 2000 гг. не прекращались призывы о необходимости укрепления финансовой стабиль-

ности экономики. Видимо, настало время для повышения научной обоснованности монетарного ре-

жима в экономике Таджикистана. Последняя заключается в изменении критериев движения уровня 

монетизации экономики. В качестве такого критерия нужно рассматривать степень удовлетворенно-

сти потребностей экономики (включая население) в деньгах. Естественно, в данном случае речь идет 

об объективных потребностях, которые испытывают непосредственные и потенциальные производи-

тели товаров и услуг. Удовлетворение таких потребителей возможно лишь путем увеличения денеж-

ной массы. Поэтому инфляционное таргетирование не оправдывает себя в Таджикистане, где эконо-

мика и население испытывают хроническую нехватку денег. Таджикистан и многие другие развива-

ющиеся и переходные страны могут решить свои важнейшие проблемы социально-экономического 
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развития в условиях последовательного осуществления режима денежного таргетирования. Лишь с 

достижением порогового значения экономической безопасности (50 % агрегата М3 по отношению к 

ВВП) для них постепенно откроются возможности перехода к инфляционному таргетированию. Ина-

че названный монетарный режим применительно к большинству развивающихся и переходных стран 

создает угрозу снижения уровня денежной обеспеченности экономики.  

Пока же группа стран, где реализуется режим инфляционного таргетирования, состоит из таких 

развитых экономик, как: Германия, Великобритания, Нидерланды, Канада, Норвегия, Швеция, Фин-

ляндия, Ирландия, Австралия, Новая Зеландия, Испания, Венгрия, Польша и др. Практика инфляци-

онного таргетирования подвергалась резкой критике со стороны некоторых ученых-экономистов с 

мировым именем, среди которых Оливье Бланшар, Джозеф Стиглец и Джеральд Эпштейн. Особенно 

категоричным в этом отношении был лауреат Нобелевской премии Джозеф Стиглец: «Остается наде-

яться на то, что большинству правительств хватит здравого смысла, чтобы отказаться от идеи введе-

ния таргетирования инфляции в своих странах» [11].  

 Развивая свою идею, можно слегка скорректировать позицию уважаемого нобелевского лауреа-

та следующим образом: остается надеяться на то, что правительству Таджикистана и остальных стран 

постсоветского пространства хватит смелости, чтобы отказаться от вредоносной идеи МВФ относи-

тельно пригодности инфляционного таргетирования в своих странах.  

Эти страны обладают весьма богатым советским опытом по денежному таргетированию, кото-

рые в качестве основного элемента включали эмиссию денег и кредитов. Такая эмиссия была призва-

на носить безынфляционный характер и сопровождалась мероприятиями на строгой научной основе.  

Инфляционное таргетирование применительно к странам с низким уровнем монетизации представ-

ляет собой легковесный путь предотвращения инфляции, которое никогда не сможет дать желаемых ре-

зультатов. В данном случае речь идет о низких темпах инфляции. Только создание мощного производ-

ственного сектора на базе всемерного использования относительно дешевых сырьевых ресурсов позволя-

ет создать обилие товаров и услуг, которые могут быть реализованы на базе низких цен и тарифов.  

Отсюда и вывод о необходимости изменения монетарного режима – переходе к денежному таргети-

рованию. Нужно брать курс на динамичное, плановое повышения уровня денежной обеспеченности эко-

номики. Такое становится возможным лишь при осуществлении мероприятий по увеличению массы де-

нег в обращении. В этом плане позиция кейнсианской школы в большей степени соответствует интересам 

воспроизводственного процесса и социально-экономическому росту развивающихся и переходных стран. 

Наиболее ярким свидетельством отмеченного являются слова Дж. М. Кейнса: «Увеличение количества 

денег не окажет никакого влияния на цены, пока существует неполная занятость хотя бы одного фактора, 

и <…> степень использования ресурсов будет возрастать в точной пропорции с увеличением эффектив-

ного спроса, вызванного ростом количества денег» [7, с. 120]. Великий экономист в данном случае имеет 

в виду производственные факторы. В условиях Таджикистана, как известно, имеет место хроническое 

недоиспользование (или неполная занятость) производственных факторов.  

Далее Дж. М. Кейнс формулирует новую модификацию количественной теории денег: «Пока имеет-

ся неполная занятость факторов производства, степень их использования будет изменяться в той же про-

порции, что и количество денег; если же полная их занятость, то цены будут изменяться в той же пропор-

ции, что и количество денег» [7, с. 121]. Это означает, что увеличение массы денег в условиях Таджики-

стана не приведёт к разрастанию инфляции по той простой причине, что прирост денежной массы будет 

способствовать пропорциональному увеличению объемов производства товаров и услуг.  

Безынфляционный курс на возрастание объемов денег в обращении должен сопровождаться про-

граммно-проектным подходом, серьезными мероприятиями по его реализации. Иначе он чреват 

вспышкой ускоренной и галопирующей инфляции. Программно-проектный подход в данном случае 

предполагает увеличение массы денег, строго ориентированных на достижение определенных целей. 

Использование приростной части массы денег должно быть увязано по срокам, техническим и эко-

номическим условиям.  

Данное положение находит свое подтверждение в следующих словах нобелевского лауреата Дж. То-

бина: «Изменение условий, на которых общество желает накоплять производительный капитал, к этому 

сводятся цели монетарной политики. Другие, обычно рассматриваемые критерии – та или иная ставка 

процента, тот или иной путь денежного предложения, тот или иной объем кредитования – являются в 

лучшем случае лишь вспомогательными и промежуточными, а в худшем случае – дезориентирующими 
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целями» [12, с. 138]. Умелое использование монетарного режима должно быть направлено на накопление 

производительного капитала, о чем говорит виднейший представитель ортодоксального кейнсианства 

Дж. Тобин. Отсюда и важность опоры монетарной политики страны на режим таргетирования денег. Этот 

режим при четком соблюдении условий программно-проектного подхода может служить наиважнейшим 

фактором достижения финансовой стабильности и макроэкономического равновесия. Его реализация не 

позволит появиться денежному избытку в экономике, приведёт к укреплению пропорциональности меж-

ду денежным потоком и потоком товаров и услуг, что является главным условием сбалансированного 

развития национальной экономики. Пока говорит о достижении такой пропорциональности не приходит-

ся. Косвенно, об этом свидетельствуют данные, представленные в таблице.  

Таблица / Table 

Соотношение производства товаров и услуг и денежной массы (агрегат М3), млн сомони
1
/ 

Ratio of production of goods and services and money supply (M3 aggregate) – million somoni  

Показатели 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Производство товаров и 

услуг 
22 151 26 684 32 145 35 873 39 881 46 384 49 437 58 639 64 604 69 317 73 160 

Годовые проценты роста - 20,5 20,6 11,6 11,2 16,3 6,5 18,6 10,0 7,3 5,5 

Агрегат М3 3 214 4 334 5 014 5 903 5 826 6 535 10 238 13 982 15 387 18 937 22 504 

Годовые проценты роста - 34,8 15,7 17,7 -1,3 12,2 56,7 36,6 10,0 23,1 18,8 

Источник: цены в Республике Таджикистан. Душанбе, 2010–2020 / Source: prices in the Republic of Tajikistan. Dushanbe, 

2010–2020 
 

Данные показывают, что за указанный период времени – 4 года (2012, 2014, 2015, 2018) – были 

более высокие темпы производства товаров и услуг по сравнению с темпами прироста денежной мас-

сы. В отдельные годы (2016, 2017) темпы прироста денежной массы многократно опережали темпы ро-

ста производства товаров и услуг. В целом в течение более чем десятилетнего периода не обнаружива-

ется устойчивой тенденции к пропорциональному развитию между двумя вышеприведенными показа-

телями. Как положительные можно расценивать лишь более высокие темпы прироста денежной массы 

(за весь период более чем в 7 раз) по сравнению с производством товаров и услуг (в 3,3 раза). Эта тен-

денция означает повышение уровня денежной обеспеченности экономики, хотя до достижения поро-

гового значения экономической безопасности по уровню монетизации еще далеко.  

В условиях нехватки денег режим инфляционного таргетирования не в силах предотвратить ин-

фляцию. Существующий монетарный режим чреват возникновением очень многих серьезных про-

блем, к числу которых относятся следующие:  

а) установление жесткой хронической неудовлетворенности спроса на деньги в масштабе всей 

экономики. Такая ситуация означает не только удар по реальным темпам роста экономики, но и по 

эффективности таких темпов, по величине социальных результатов экономического развития; 

б) широкие масштабы диспропорций между спросом и предложением денег находят выражение 

в высоких процентах на кредиты. Речь идет о любых кредитах – банковских, малых – микрокредит-

ных организаций, межличностных, ипотечных и т. д. По сути, из-за низкого уровня монетизации, в 

первое время после денежной реформы в Таджикистане процентные ставки оказались ростовщиче-

скими. Невозможно было использовать кредиты с высокими уровнями рентабельности. Многие 

должники были разорены, другие стали беглецами, третьи – мошенниками. Из-за политики дорогих 

денег произошло резкое увеличение доли безнадежных кредитов; 

в) низкий уровень монетизации способствовал росту оборота наличных денег. Даже переводы 

физических и юридических лиц на кредитные карты не привели к сокращению оборота наличных 

денег. Объем наличных денег в 2000 г. составлял 79,4 млн сомони, в 2005 г. – 537, в 2010 г. – 2 003,  

в 2015 г. – 4 591, в 2020 г. – 18 058,5 млн сомони. В целом за последние 20 лет объемы наличных де-

нег возросли более чем в 22,7 раза. Только за период 2010–2020 гг. удельный вес наличных денег в 

общей сумме денежной массы увеличился с 62,3 до 80,2 %. В течение данного периода объемы ВВП 

                                                      
1 Расчеты по данным: Таджикистан: 25 лет государственной независимости: стат. сб. Душанбе, 2016. С. 220. Статистический 

ежегодник Республики Таджикистан. Душанбе, 2020. С. 208.   
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выросли в 3,3 раза, общей массы денег – в 7 раза, общей массы наличных денег – в 9 раз. Такое соот-

ношение не благоприятствует устранению явления резкой нехватки денег в стране [9, с. 15]. Именно 

этим объясняется то, что абоненты кредитной сферы постоянно сталкиваются с нехваткой денежных 

ресурсов банков и внебанковских кредитных организаций. В этом плане попытка гарантирования 

нормального движения денег способствует возрастанию удельного веса внебанковского денежного 

оборота наличных денег;  

г) низкий уровень монетизации экономики создает благоприятные условия для развития теневой 

экономики. Нет никакого сомнения в том, что феномен внебанковского оборота наличных денег име-

ет место в рамках так называемой неформальной экономики. Последняя, предполагает не вовлечен-

ность части денежной массы в налоговую сферу. Если брать реальный процент внебанковского обо-

рота наличных денег от всего денежного оборота, то можно сделать вывод о реальном потенциале 

неоплачиваемых налогов;  

д) низкий уровень монетизации не способствует формированию благоприятной деловой среды в 

стране. Почти все предприниматели испытывают трудности с финансовыми ресурсами. Среди по-

следних самым серьезным представляется давление со стороны коррумпированных чиновников по 

поводу разного рода разрешительных документов и проблем предпринимательства.  

В Таджикистане, где имеют место высокие темпы естественного прироста населения, проблемы 

жилья и разного рода недвижимости все более обостряются, что в значительной своей части объясня-

ется высокими процентами за ипотеку и невозможностью получения благоприятствующих займов 

для возведения жилья, приобретения стационарного имущества и автомобиля.  

Все вышеотмеченное идет в резкое противоречие с той монетарной ситуацией, которая наблюда-

ется в развитых и продвинутых развивающихся странах. Парадокс заключается в том, что население 

и экономика, которые нуждаются в льготных условиях получения денег для своего развития, сталки-

ваются с наихудшими условиями, в то время как в развитых странах действуют самые благоприятные 

условия для развития предпринимательства и повышения уровни жизни населения, созданных благо-

даря благоприятным финансовым условиям: среди них особо выделяется высокий уровень денежной 

обеспеченности экономики.  

Таким образом, в Таджикистане монетарная политика нуждается в радикальном изменении. Сре-

ди мероприятий по реализации таких изменений особое место занимают те, которые ориентированы 

на трансформацию политики дорогих денег на политику дешевых денег. Среди них можно отметить 

меры по повышению эффективности денежного мультипликатора, осуществлению целевых меропри-

ятий по эмиссии денег и кредитов, обеспечению динамичного развития между темпами прироста 

ВВП и объемам денег, находящихся в обращении, административные меры по сокращению объемов 

наличных денег в обращении, а также уменьшение массы внебанковских наличных денег, полное 

прекращение утечки капитала за рубеж, последовательное осуществление стратегии импортозамеще-

ния и опережающий рост экспортного потенциала страны и т. д. 

Заключение / Conclusion. Несмотря на предпринятые меры компетентных в эффективной реализа-

ции денежно-кредитной политики государства органов, монетарная политика в Таджикистане нуждается 

в изменениях. Низкий уровень денежной обеспеченности экономики доказывает, что следует применять 

на практике те режимы монетарной политики, которые способствуют ее эффективности. Высокий уро-

вень инфляции, интенсивность наличного денежного оборота, нехватка денежных ресурсов в секторах 

экономики, высокие процентные ставки, высокая скорость денежного оборота, диспропорции на денеж-

ном рынке и другие факторы, говорят о низком уровне монетизации экономики.  

На примере Таджикистана можно утверждать, что неолиберальные рецепты не дали положи-

тельных результатов. Следует особо отметить роль компетентных в совершенствовании денежно-

кредитной политики государства органов, способствующих разработке и осуществлению программ 

по повышению уровня денежной обеспеченности экономики. 

Однако МВФ как основной регулятор монетарной политики стран мира, вовсе не уделяет внимания 

социальным и экономическим последствиям демонетизации экономики переходных стран мира. Денеж-

ные реформы, которые проводятся во многих переходных странах, включая и Таджикистан способство-

вали углублению целого ряда диспропорций в экономике, среди которых проблемным остается неравно-

весное состояние на денежном рынке, где наблюдается хроническая нехватка денег. Режимы монетарного 
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регулирования, которые применяются в большинстве этих стран, не являются эффективными. Среди та-

ких режимов наиболее распространенным считается режим инфляционного таргетирования.  

Хотя инфляционное таргетирование является удобным способом предотвращения инфляции, 

этот режим не сможет дать желаемых результатов. Итак, необходимо изменить монетарный режим и 

перейти к денежному таргетированию. Следует планово повышать уровень денежной обеспеченно-

сти экономики. 

Основными путями повышения уровня денежной обеспеченности экономики считаются: 

- обеспечение стабильного уровня платежеспособного спроса в масштабе всей экономики при 

развитии реального сектора экономики и принятия мер по эффективности социальных результатов 

экономического развития; 

- переход к политике «дешевых денег», увеличению доли эффективности кредитных ресурсов, сни-

жению процентных ставок на кредиты как банковские, микрокредиты, межличностные, так и ипотечные; 

- активизация денежного мультипликатора и снижение интенсивности наличного денежного 

оборота;  

- контроль и регулирование теневой экономики, способствование формированию благоприятной 

деловой среды в стране;  

- разработка трансмиссионного механизма.  
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Аннотация. Введение. Исследования человеческого капитала занимают центральное место в современном научном дискурсе.  

В условиях беспрецедентного санкционного давления на Россию укрепление и наращивание человеческого капитала становится критиче-
ски важным фактором обеспечения экономической устойчивости. Оценка качества человеческого капитала в России за последние годы 

выявляла рост данного показателя, однако санкции, введенные против России, обусловливают необходимость форсированных мер по даль-

нейшему укреплению человеческого капитала и нарастанию его потенциала. Цель. Выделение проблем развития и перспектив приращения 
российского потенциала человеческого капитала в условиях внешних санкций. Материалы и методы. Исследование построено на анализе 

ситуационного и системного подходов, которые позволили выявить возможности для роста потенциала человеческого капитала в новых 

условиях. Результаты и обсуждение. Обосновывается важность развития человеческого капитала для инновационного роста экономики. 
Приводится прямая связь развития человеческого капитала с инвестициями в образование, науку, здравоохранение и повышение квалифи-

кации, что позволяет увеличивать производительность труда, стимулировать инновационные процессы и повышать конкурентоспособность 
человека на рынке. Представлены показатели оценки инновационной составляющей человеческого капитала в стране. Приводятся направ-

ления развития человеческого капитала в экономике в условиях санкционного давления. Заключение. По итогам проведенного исследова-

ния можно сделать вывод о том, что программный подход к развитию потенциала человеческого капитала предполагает системное плани-
рование и реализацию мероприятий, направленных на его комплексное развитие с учетом внешних факторов. С помощью программного 

подхода к развитию человеческого капитала, государство и бизнес могут создать благоприятную среду для реализации возможностей каж-

дого человека и обеспечения процветания всей страны. 
Ключевые слова: потенциал, человеческий капитал, инновационное развитие, внешние санкции, экономика знаний 
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Abstract. Introduction. Research on human capital occupies a central place in modern scientific discourse. In the context of unprecedented 

sanctions pressure on Russia, strengthening and building up human capital is becoming a critically important factor in ensuring economic sustainabil-

ity. The assessment of the quality of human capital in Russia in recent years has revealed an increase in this indicator, however, the sanctions imposed 
against Russia necessitate accelerated measures to further strengthen human capital and increase its potential. Goal. Highlighting the problems of 

development and prospects for increasing the Russian potential of human capital in the context of external sanctions. Materials and methods. The 

study is based on the analysis of situational and systemic approaches, which allowed us to identify opportunities for the growth of human capital 
potential in new conditions. Results and discussion. The importance of human capital development for innovative economic growth is substantiated. 

There is a direct link between the development of human capital and investments in education, science, healthcare and professional development, 

which allows increasing labor productivity, stimulating innovative processes and increasing human competitiveness in the market. The indicators of 
the assessment of the innovative component of human capital in the country are presented. The directions of human capital development in the econ-

omy under the conditions of sanctions pressure are given. Conclusion. Based on the results of the study, it can be concluded that the programmatic 

approach to the development of human capital potential involves systematic planning and implementation of measures aimed at its integrated devel-
opment, taking into account external factors. Using a programmatic approach to the development of human capital, the state and business can create a 

favorable environment for realizing the opportunities of each person and ensuring the prosperity of the whole country. 

Keywords: potential, human capital, innovative development, external sanctions, knowledge economy 
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Введение / Introduction. Тема повышения качества человеческого капитала была и остается одной из 

ключевых в вопросе развития экономики страны. Развитие данного направления критически важно в 

процессе экономической активности в стране, поскольку качество человеческого капитала занимает одно 

из важнейших мест в эффективном функционировании экономики знаний и инновационного роста. 

С уверенностью можно утверждать, что за последнее время локомотивом всех преобразований и ре-

форм в разных сферах жизнедеятельности российского общества явился отказ от так называемой «нефтя-

ной иглы» и постепенный переход на инновационный путь развития экономики. Одним из базовых фак-

торов новой инновационной экономической модели выступает человеческий капитал, представляющий 

собой движущую силу интенсивного и одновременно устойчивого экономического роста, при этом 

включающего не просто совокупность трудовых ресурсов, но и системы аккумулирования знаний. 

Однако в связи с санкциями относительно Российской Федерации экономика нашей страны 

сталкивается с отрицательными трендами, которые, вероятно, будут продолжаться в ближайшее вре-

мя, независимо от внешней политики. В этом контексте санкционного давления, ориентированного 

на снижение доступа к материальным ресурсам и технологиям, важнейшей стратегией для организа-

ций становится рациональное применение своих интеллектуальных ресурсов. 

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. В статье используются ме-

тоды ситуационного, системного и статистического анализа информации о состоянии человеческого ка-

питала по стране. Кроме того, был применен метод вторичного анализа информации. Перечень и сочета-

ние данных методов адекватны главной цели и задачам исследования и вытекают из ее содержания. 

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. Существу-

ющую взаимную связь между уровнем человеческого развития и качеством социально-

экономического развития возможно проследить следующим образом: на базе агрегированных знаний 

развиваются образование и наука, участвующие в формировании новой интеллектуальной элиты 

(научной, технической, управленческой), которая, в свою очередь, совершает очередной виток разви-

тия в реализации собственных способностей в государственном и частном секторах экономики. 

В современной инновационной экономике посредством создания, распространения и примене-

ния знаний обеспечивается устойчивый рост и конкурентоспособность макроэкономической систе-

мы, а инновационные явления и процессы являются важной движущей силой развития. Ключевое 

значение в формировании инновационной системы, при данном типе экономике, и отводится челове-

ческому капиталу. 

При определении уровня развития человеческого капитала как фактора инновационного разви-

тия экономики важен пространственный срез, так как регионы России весьма разнообразны между 

собой, со значительной дифференциацией в условиях и уровнях жизни, а также в значениях показа-

телей социального развития [2, 3]. 

Таким образом, в каждом регионе процесс формирования инновационного потенциала человече-

ского капитала осуществляется исходя из особенностей конкретной территории. 

При этом значительное влияние на данное формирование оказывают социально-демографические 

факторы [1], воздействие которых отражается как на количественном анализе (численность экономически 

активного и занятого населения, численность работников, выполнявших НИР, возрастная структура насе-

ления, распределение населения по уровню образования); так и на качественном, оценить который воз-

можно путем анализа образовательного и научного уровня развития региона. 

На основании проведенного исследования [4] определены следующие индексы для оценки уров-

ня развития инновационного потенциала человеческого капитала в регионе: 

1) индекс трудовой активности; 

2) образовательный индекс; 

3) научный индекс; 

4) индекс профессиональной квалификации человеческого капитала; 
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5) индекс, характеризующий численность персонала, занятого исследованиями и разработками; 

6) индекс результативности использования инновационного потенциала человеческого капитала. 

Приведенная система индексов удобна для сравнительного анализа отдельных регионов (табл. 1). 

Таблица 1 / Table 1 

Индексы определения уровня инновационности человеческого капитала в регионе /  

Indices for determining the level of innovation of human capital in the region 

 
 

Первые пять индексов характеризуют состояние инновационного потенциала человеческого ка-

питала в регионе, шестой индекс – его использование. 

Человеческий капитал как система знаний, навыков и способностей представляет собой возоб-

новляемый и неограниченный источник инноваций и конкурентного преимущества. Исследования 

человеческого капитала являются магистральным направлением фундаментальной и прикладной 

науки. В условиях беспрецедентного санкционного давления наращивание и укрепление человече-

ского капитала – важнейшая задача обеспечения устойчивости российской экономики. Особое воз-

действие имеют затрагивающие человеческий капитал санкции, направленные на его снижение или 

даже на прямое обесценивание. Отсюда возникает необходимость форсированных мер по укрепле-

нию человеческого капитала. Для этого нами предлагается ряд соответствующих мер, направленных 

на приращение потенциала человеческого капитала России для устойчивости и инновационного раз-

вития экономики 

Важна разработка механизмов развития, а также эффективное поддержание и развитие имею-

щейся совокупной базы человеческого капитала, что подразумевает: 

 создание благоприятной среды для обучения и развития: организациям важно поощрять со-

трудников к непрерывному обучению, предоставлять возможности для профессионального роста и 

применять инновационные методы обучения; 
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 оптимизацию использования существующих знаний: в условиях ограниченного доступа к 

внешним ресурсам важно систематизировать и использовать имеющиеся знания и опыт внутри. Это 

может включать создание баз знаний, организацию мастер-классов и наставничество; 

 развитие междисциплинарного сотрудничества: инновации часто возникают на стыке различ-

ных дисциплин. Поощрение сотрудничества между разными отделами и подразделениями внутри 

организаций может привести к появлению прорывных решений; 

 инвестиции в обучение на основе данных: использование аналитики и искусственного интел-

лекта позволяет организациям выявлять пробелы в знаниях и навыках сотрудников и разрабатывать 

целевые программы развития; 

 сотрудничество с внешними партнерами: установление партнерств с образовательными учре-

ждениями, исследовательскими центрами и отраслевыми ассоциациями может обеспечить доступ к 

дополнительным ресурсам и экспертизе. 

Человеческий капитал нашей страны формируется на макро-, региональном, индивидуальном и 

личностном уровнях. На макроуровне он представляет собой синергетическое единство человеческо-

го капитала, который развивается на региональных уровнях и на уровнях отдельных компаний. Он 

также включает в себя совокупный человеческий капитал всех сотрудников организаций России. 

Развивая человеческий капитал, организации могут: 

− компенсировать ограничения на материальные ресурсы за счет инновационных решений; 

− повысить эффективность и производительность, используя знания и навыки сотрудников; 

− создать устойчивое конкурентное преимущество, основанное на интеллектуальном превос-

ходстве; 

− мотивировать и удерживать высококвалифицированных сотрудников. 

Важно понимать, что человеческий капитал является неиссякаемым ресурсом; каждый человек мо-

жет развивать в себе профессионализм, становясь более ценным и квалифицированным сотрудником. 

Инвестиции в человеческий капитал оказываются более эффективными, чем в материальные активы. Раз-

витие человеческого капитала требует постоянного обучения, приобретения новых знаний и навыков, что 

позволяет повысить конкурентоспособность как отдельного человека, так и всей страны. 

Для эффективного развития человеческого капитала необходимо использовать программный 

подход, который должен быть основан на конструировании и корректировке главной движущей силы 

современного развития страны. Это означает, что работа по развитию человеческого капитала должна 

включать не только отдельные проекты на мезоуровнях (в отдельных областях и их правительствах), 

но и стратегические программы на макро- и микроуровнях. Такой подход позволит формировать 

управленческий резерв, состоящий из высококомпетентных специалистов, способных эффективно 

развивать экономику страны и управлять ею. 

Заключение / Conclusion. Развитие человеческого капитала не быстрый процесс, но оно имеет 

решающее значение для долгосрочного успеха в условиях санкционной экономики. Инвестируя в 

своих сотрудников, организации могут смягчить негативные последствия, поддержать инновации и 

обеспечить свое будущее в меняющейся среде. 

Человеческий капитал является ключевым фактором развития экономики в сложных условиях. 

Необходимо осознать его неиссякаемый потенциал и инвестировать в его развитие. Программный 

подход к развитию человеческого капитала позволит стратегически планировать и эффективно ис-

пользовать ресурсы, что приведет к устойчивому экономическому росту и повышению конкуренто-

способности нашей страны. 
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Аннотация. Введение. В настоящее время миграционные процессы являются неотъемлемой частью развития современного обще-

ства. Каждый год практически все государства мира фиксируют численность оттока и притока граждан, въезд и выезд населения на посто-

янное или временное место жительства и т.п. Цель – выявить влияние активных миграционных процессов на социально – экономический, 
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Abstract. Introduction. Currently, migration processes are an integral part of the development of modern society. Every year, almost all coun-

tries in the world record the number of outflows and inflows of citizens, the entry and exit of the population for permanent or temporary residence, 

etc. Goal. The goal is to identify the impact of active migration processes on the socio-economic, cultural and demographic climate of Russia. Mate-
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Введение / Introduction. Последние несколько лет Российская Федерация ведет активное сотруд-

ничество со странами Средней Азии. За последние два года в рамках международного взаимодей-

ствия было сформировано и подписано несколько десятков договоров со странами этого региона, 

направленных на усиление миграционного потока из Средней Азии. 

Таким образом, прирост иммигрантов за последние три года стал несравнимо высоким. Наибольший 

приток наблюдается как раз из стран данного региона, а в частности из Таджикистана, Узбекистана, Кыр-

гызстана и Туркменистана. Также весомую долю занимают граждане арабских государств. 

Руководство страны и весомая доля влиятельных экономистов склоняются к убеждению о поло-

жительном влиянии активной миграции рабочей силы на хозяйственный уклад за счёт повышения 

производительности труда, роста прямых инвестиций (ввиду наличия дешевой рабочей силы), увели-

чения конкурентоспособности (благодаря минимизации издержек). 

Так, по словам профессора СПбГУ Яны Лексютиной, трудовые мигранты из Таджикистана, 

Кыргызстана и Узбекистана создают от 8 % до 10 % внутреннего валового продукта, что усиливает 

привлекательность инвестиционного климата [1]. 

В то же время активная миграция рабочей силы в страну приносит большое количество проблем 

и обостряет вопрос национальной безопасности. Также, по данным ТАСС, половина населения стра-

ны считает, что иммигранты «отнимают» у них работу [6]. 

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. Целью работы стало 

определение роли миграционных процессов в формировании социально-экономического, культурно-

го и демографического климата России. Основные задачи: рассмотреть общее аспекты миграционно-

го процесса в России, сформировать сводные показатели по миграции в стране, произвести анализ 

данных показателей, сделать вывод на основе данного анализа. Эмпирическую базу исследования 

составили данные Министерства внутренних дел Российской Федерации, официального портала 

РОСМИГРАНТ, официального сайта Российского совета по международным делам, с помощью ко-

торых была сформирована сводная таблица, произведен анализ миграционного климата в стране. Ме-

тодологической трудностью, возникшей при исследовании роли миграции в формировании социаль-

но-экономического климата, явилось запаздывание статистической базы (зарубежной, националь-

ной), на которой строились расчеты и анализ. 

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. Российская 

Федерация в 2020 году, по данным ООН, занимала по абсолютным показателям 3-е место в мире по 

числу мигрантов после Мексики и Индии [2].  

За последние три года наибольшая активность, как уже было сказано выше, приходилась на жи-

телей Таджикистана, Узбекистана, Туркменистана и Кыргызстана. Приезжая на временное место жи-

тельства для работы, большое количество иммигрантов перевозят в Россию членов своей семьи.  

Получив вид на жительство, многодетная семья иммигранта, а также беременные женщины мо-

гут воспользоваться дополнительными мерами поддержки и социальными льготами, бесплатными 

медицинскими услугами по линии обязательного страхования. 

Также большинство иммигрантов стремятся заключать браки с местными жителями и иметь де-

тей от граждан РФ. Согласно ст. 11 ФЗ «О гражданстве РФ», если ребенок родился в России и хотя 

бы один из его родителей – российский гражданин, ребенок имеет право на российское гражданство 

по рождению, что в дальнейшем упрощает получение гражданства [7]. 

Если один из членов семьи иностранного гражданина получает гражданство РФ, то его супруг 

или супруга, состоящие с ним в браке не менее 3 лет, а также дети, имеющие хотя бы одного имею-

щего гражданство РФ родителя, получают гражданство в упрощённом порядке (из Федерального за-

кона от 31.05.2002 № 62-ФЗ, ред. от 28.12.2022).  



Newsletter of North-Caucasus Federal University. 2024. No 1 (100)  
 

 

 
157 

 С изменениями на 2023 год решение о предоставлении гражданства супругу может быть выне-

сено без вышеупомянутых условий, описанных в федеральном законе.  

Для начала обратимся к сводкам показателей деятельности по миграционной ситуации, пред-

ставленной МВД Российской Федерации за январь-ноябрь 2022 года (таблица 1) [4]. 

Таблица 1 / Table 1 

Сводка по миграционной ситуации в РФ /  

Summary of the migration situation in the Russian Federation 

 за январь – июнь 2023 года за январь – июнь 2022 года 

Оформлено паспортов гражда-

нина Российской Федерации, 

всего 

7 858 260 5 907 088 

В том числе: 

внутренних 5 038 400 3 434 465 

заграничных 2 819 860 2 472 623 

 

Из таблицы 1 видно, что количество иностранцев, получивших статус гражданина Российской 

Федерации за 1 год, значительно увеличилось. Также, по данным МВД, около 4 млн человек из них за 

рассматриваемый период – приезжие из государств Средней Азии. 

Таким образом, если каждый год гражданство России будут получать около 5 млн человек, а 

граждан в стране, имеющих от рождения русскую национальность, насчитывается около 100 млн че-

ловек, через несколько десятилетий вероятно будет прослеживаться активное изменение демографи-

ческого состава России.  

Также на данные трансформации может повлиять тенденция уменьшения рождаемости у граждан 

России русской национальности. Данные изменения можно проследить, обратившись к таблице 2 [10]. 

Таблица 2  / Table 2 

Изменение национального состава РФ с 2012 по 2021 г. / 

Changes in the national composition of the Russian Federation from 2012 to 2021 

Национальность 
Численность  

в 2021 году 

Численность  

в 2012 году 

Абсолютный  

прирост (убыль) 

Относительный  

прирост (убыль), % 

Русские 105 579 189 111 016 897 −5 437 718 −4,90 % 

Азербайджанцы 474 576 603 070 −128 494 −21,31 % 

Армяне 946 172 1 182 323 −236 216 −19,98 % 

Таджики 350 253 200 303 149 950 74,85 % 

Узбеки 323 278 289 862 33 416 11,53 % 

Киргизы 137 780 103 422 34 353 33,12 % 

Туркмены 41 793 36 885 4 453 12,07 % 

 

На основе приведенных выше расчетов (табл. 2) прослеживается очевидная тенденция прироста 

численности населения из соседних азиатских республик по отношению к русским. Как уже было 

сказано, в 2022–2023 гг. произошло активное получение гражданства прибывших оттуда граждан.  

Так, согласно подсчетам центра правовой защиты и социально-культурной адаптации мигрантов 

«РОСМИГРАНТ», только за январь – февраль 2023 года гражданство РФ получили около 100 тыс. 

человек [2]. 

Средняя рождаемость таджиков составляет 26,7 новорождённых на 1 тыс. человек; узбеков – 

23,6; киргизов – 24,1. Данный показатель у русских составляет 8,8 новорождённых.  

Также на рождаемость влияет проведение СВО, в рамках которой в основном происходит при-

зыв мужского населения активного репродуктивного возраста. Вышеперечисленные факты заставля-

ют задуматься над вопросом постепенного изменения национального состава страны. 

Показатели рождаемости будут активно повышаться, но данное повышение для страны в плане 

воспроизводства коренного состава населения скорее всего нельзя назвать положительным. Данные 

тенденции не будут означать «чистых» показателей рождаемости. 
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Активный приток иностранных граждан на территорию страны обостряет вопрос безопасности 

граждан России и её общественно-политического строя [5].  

Увеличение количества иммигрантов также весомым образом влияет на криминогенную обста-

новку в стране. Председатель Наблюдательного совета Института демографии, миграции и регио-

нального развития Юрий Крупнов прокомментировал увеличение количества тяжких и особо тяжких 

преступлений, совершенных мигрантами. По его словам, преступления, относящиеся к вышеназван-

ным категориям, выросли на 37 % в 2022 году по сравнению с 2021 годом, или с 11 до 15 тыс. в абсо-

лютном выражении [9]. 

Также Юрий Крупнов обращает внимание на проблему накопления массы мигрантов в России на 

протяжении нескольких десятилетий, что формирует на её территории мощные этнонациональные 

диаспоры, которые могут оказывать серьёзное давление на правоохранительные органы с целью со-

крытия большого числа преступлений [9]. 

 Наиболее частыми разновидностями преступлений являются: наркоторговля, разбой, изнасило-

вания, развитие сексуального рабства, взяточничество. Также особенностью преступлений, соверша-

емых мигрантами, является их групповой характер.  

В целом в странах Средний Азии и Закавказья на протяжении нескольких последних десятиле-

тий развивались так называемые «торгово-рыночные» отношения, где, например, понятие «взятка», 

«подкуп» трактуется иным образом и иными размерами.  

Перемещаясь территориально, граждане данных государств не оставляют собственных привычек 

и традиций. Об этом свидетельствуют данные статистики по разновидностям совершенных правона-

рушений, где дача взятки является одним из самых популярных наряду с наркоторговлей, что актив-

но прикрывается местными органами власти за счет вышеупомянутых правонарушений. 

Заключение / Conclusion.  В целом миграция рабочей силы может иметь значительное воздей-

ствие на культурный, социально-экономический и демографический потенциал страны. Однако она 

сопряжена с различного рада вызовами и рисками, такими как незаконная миграция, социальное не-

равенство, дискриминация. 

Активная миграция рабочей силы, являясь одним из механизмов двигателя экономического раз-

вития, создает при этом немало серьезных проблем, которые в итоге могут поставить под угрозу эко-

номический, национальный, культурный суверенитет России.  

Данный процесс в нашей стране может постепенно нивелировать национальную культуру рус-

ского народа, его традиции и обычаи, а также способствовать межнациональной вражде на террито-

рии России. В первую очередь на возникновение данного конфликта будут влиять различия в вероис-

поведании мигрантов и коренного населения.  

Поэтому важно эффективное управление миграционными процессами, разработка определенных 

механизмов, способствующих максимальным выгодам от активной миграции, защита прав всех 

участников данного процесса.  

Таким образом, следует пересмотреть миграционную политику России и привлекать квалифици-

рованных специалистов в небольшом количестве на ограниченный срок взамен активного притока 

большого количества необученной рабочей силы, часто провоцирующей в различных регионах 

нашей страны беспорядки и столкновения с коренными народами России. 

Грамотное управление и интеграция мигрантов позволят создать наиболее динамично развива-

ющиеся, разнообразное и устойчивое общество, которое будет способствовать процветанию и разви-

тию государства. 
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Аннотация. Введение. В современных реалиях повсеместное внедрение и апробация цифровых технологий потребовало осознанного пере-

осмысления моделей стратегического развития не только от предпринимателей, но и организаций некоммерческой среды. Практика подтверждает, 

что отечественные НКО оказания социальной помощи наращивают свой потенциал посредством цифровых инноваций. Перспективность примене-
ния цифровых технологий в службах социальной работы неоднократно вызывала дискуссии в институтах социальной сферы. Материалы и мето-

ды. Методы группировки, сопоставления и обобщения информации были применены как основополагающие. При помощи методов экспертных 

оценок была проведена адаптация цифровых процессов обслуживания и оказания социальной помощи в контексте их использования в интересах 
благополучателей. Обзор существующих рисков и перспектив применения цифровых технологий в социальной среде сделан методами сравнитель-

ного анализа, социальных экспертиз, контент-анализа научных работ. Результаты и обсуждение. Особое место в исследовании занимают факто-

ры, тормозящие цифровые процессы в социально значимых организациях. Доказана первопричина ограничений, кроющаяся в недостаточных / 
отсутствующих навыках проектно-цифровой компетенции среди сотрудников социальной работы, а также инфраструктурные ограничения. Заклю-

чение. Автором сделан вывод о том, что доминирующее цифровое направление в современном обществе стимулирует социальную отрасль транс-

формировать классические методы работы с целевой аудиторией. 
Ключевые слова: цифровизация, социальная работа, цифровые инновации, социально значимые организации, цифровая трансфор-

мация, социальный работник 
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Abstract. Introduction. In modern realities, the widespread introduction and testing of digital technologies has required a conscious rethinking 

of the strategic development models of not only entrepreneurs, but also the organization of the social sphere. Practice confirms that domestic NPOs 

providing social assistance are increasing their potential with digital innovations. The prospect of using digital technologies in social work services 
has repeatedly sparked new discussions in social work institutions. Materials and methods. The methods of grouping, comparing and summarizing 

information were applied as fundamental. Using the methods of expert assessments of the ball, the adaptation of digital processes of service and so-

cial assistance in the context of their use in the interests of beneficiaries was carried out. Results and discussion. A review of existing risks and pro-
spects for the use of digital technologies in the social environment was made using the methods of comparative analysis, social expertise, and content 

analysis of scientific works. A special place in the study is occupied by factors that slow down digital processes in socially significant organizations. 

The root cause of the limitations has been proven to lie in insufficient/absent skills in design and digital competence among social work employees, as 
well as infrastructural limitations. Conclusion. In conclusion the author concludes that the dominant digital direction in modern society stimulates the 

social sector to transform classical methods of working with the target audience. 
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Введение / Introduction. Вызовы цифрового пространства придают первостепенное значение в 

личной, общественной и производственной жизни человека необходимости изменения привычного 

уклада. Сетевое общество приспосабливается к цифровым условиям, но лидирующую роль в эконо-

мике цифрового содержания оставляет за человеческим капиталом. В коммуникациях и межличност-

ном взаимодействии все чаще предпочтение отдается цифровым сервисам и это, несомненно, про-

ецируется на все сферы работы с социальными единицами. Службы социальной сферы проявляют 

готовность учитывать изменяющиеся запросы общества и адаптироваться под них с целью повыше-

ния качества жизни населения. Ориентация на новые драйверы развития в социальной сфере не га-

рантирует абсолютную перспективность в секторе социальных услуг. Так, например, ускоренное раз-

витие ИКТ приводит к неравному доступу социальных клиентов к цифровым нововведениям. С дру-

гой стороны, нельзя недооценивать блага, которые оптимизируют работу социально значимых орга-

низаций (например, межведомственная интеграция в использовании данных) и их целевой аудитории 

(например, дорожные карты получения гражданами социальных консультаций). 

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. Для проведения иссле-

дования в качестве информационной базы использовалась научная литература, отраслевые публика-

ции, статьи в периодической печати. Методы группировки, сопоставления и обобщения информации 

были применены как основополагающие. При помощи методов экспертных оценок балы проведена 

адаптация цифровых процессов обслуживания и оказания социальной помощи в контексте их ис-

пользования в интересах благополучателей.  

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion.  Стратегия и так-

тика управления социально значимыми организациями проявляются в уникальном сочетании человече-

ского потенциала, материальных (заработная плата), духовных, социальных условий. В организациях со-

циальной поддержки, как и в коммерческих организациях, персонал играет важную роль. Личный KPI 

социального работника коррелирует с показателями результативности, затратности, функциональности, 

производительности, эффективности, а также устойчивого психологического климата. 

Среди наиболее часто встречающихся проблем в управлении персоналом социально значимых 

организаций (СЗО) эксперты выделяют: 

– низкий уровень материальной мотивации; 

– высокий объем работы, который может быть следствием плохой организации труда; 

– высокий уровень эмоциональной напряженности выполняемой работы. 

Так как СЗО являются подведомственными, бюджет и любые изменения строго контролируются, 

следовательно, пути устранения кадровых проблем не должны предусматривать больших затрат. 

С целью нейтрализации обозначенных проблем кадровыми службами взят на вооружение ин-

струментарий маркетинга персонала. На сегодняшний день механизм реализации стратегии марке-

тинга персонала постоянно совершенствуется, нет единого подхода в осуществлении данного 

направления кадровой политики. 

Персонал в социально значимых учреждениях с точки зрения маркетинга рассматривается как 

внутренние и внешние клиенты организации. Применение стратегии маркетинга персонала СЗО поз-

воляет не только успешно реализовать цели организации, но и достигать таких результатов, как: 

– формирование работоспособной команды специалистов; 

– высокая приверженность и лояльность сотрудников к организации; 

– создание системы мониторинга кадров и кадрового резерва; 

– применение эффективной системы мотивации, удовлетворяющей желаниям сотрудников; 

– повышение командного духа и потенциала команды; 

– повышение уровня качества управления и оказания социальных услуг; 

– формирование привлекательного имиджа организации. 
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Положительный имидж социально значимых учреждений влияет на отношение власти, населе-

ния, клиентов и его сотрудников. Имидж организации, формуемый с использованием маркетинга 

персонала, называют персонал-имиджем, что означает воспринимаемый соискателями образ на рын-

ке труда. Эксперты констатируют: большинство разработанных механизмов формирования имиджа 

организации с применением маркетинга персонала невозможны к применению или не работают в со-

циально значимых учреждениях. Наряду с этим они выделяют следующие плюсы в трудовой дея-

тельности организации: 

– творческая, интересная работа; 

– заинтересованность учреждения в своих сотрудниках; 

– хорошие возможности для повышения квалификации; 

– хорошие взаимоотношения внутри коллектива; 

– стабильность. 

С целью привлечения молодых специалистов рекомендуются, например, рекламно-

информационные мероприятия и связи с общественностью. Благодаря этим инструментам коммуни-

кативной функции маркетинга можно успешно распространять информацию о преимуществах рабо-

ты в социально значимых учреждениях. На сегодняшний день низка интенсивность применения ин-

струментов цифровизации кадрового пространства организаций социальной поддержки. Абсолютно 

все организации благодаря сервису 1C:Управление по целям и KPI автоматизировали процессы 

управления персоналом в целях выстраивания такой кадровой политики, которая опиралась бы на 

полный и всеобъемлющий анализ персональных показателей сотрудников. Однако для управления 

мотивацией, адаптацией и осуществлением контроля деятельности сотрудников СЗО заслуживают 

внимания профессионалов такие программные продукты, как Highper, WikiWorks, Yaware.HRM и др., 

которые имеют сравнительно невысокие цены и включены в Единый реестр российских программ.  

Специальные сервисы, дистанционные форматы, цифровые продукты и электронные коммуни-

кации во многих отраслях жизнедеятельности общества принесли положительные результаты, облег-

чая цифровые коммуникации между государством и «социальным клиентом». Нельзя не отметить и 

наличия проблемных зон реализации Национальной программы «Цифровая экономика Российской 

Федерации» в социальной сфере. Трансформация позволила отладить мониторинг и контроль учета и 

обмена данными со смежными стейкхолдерами, открыла возможности ускоренного создания и 

предоставления социальных услуг, расширила системы социального страхования и ускорила выпла-

ты социальных пособий. Однако за периметром реализуемых цифровых процессов пока остаются 

внедрение цифровых платформ учета, инвентаризации и ресурсного контроля. В предстоящие годы 

организации социальной поддержки продолжат развивать информационную структуру для преодоле-

ния проблем, затрудняющих достижение успеха при адаптации к цифровой трансформации. Посред-

ством цифровых ИКТ социально значимые учреждения кардинально улучшат своё управление.  

В частности, эти процессы затронут и клиентов СЗО в сфере образования. Например, умение благо-

получателями социальных услуг использовать лишь мобильные устройства, чаты и мессенджеры или 

графики / инфографики указывает на неполноценное восприятие цифровых коммуникаций и инстру-

ментов визуализации. Помимо перечисленных блоков информационных технологий цифровая транс-

формация знакомит с коллекцией средств для развития качества, скорости, привлекательности, акту-

ализации, поиска и анализа, синхронизации (например, при проведении медико-социальной экспер-

тизы) информации и документации. Получение первичных умений и навыков цифровых компетенций 

создают у населения социальное неравенство, среди причин которого наблюдаются недостаточные 

цифровые ресурсы, отсутствие цифровых платформ, низкая информативность, ограниченность в 

труднодоступных населенных пунктах, непопулярность открытого образования – онлайн самообра-

зования среди граждан, оказавшихся в трудной жизненной ситуации. 

В практической деятельности организаций социальной поддержки имеются и успешные практи-

ки цифровизации социальной сферы (таблица 1).  

Цифровизация социального обслуживания (как отрасли) обусловила автоматизацию деятельно-

сти, позволяющую производить в цифровой форме учет и анализ информации об оказанных услугах, 

получателях услуг, затраченных ресурсах, строить прогноз потребностей социальных групп в соци-

альных услугах, а также способствовала внедрению алгоритмизированных электронных услуг в сфе-
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ре социального обслуживания для граждан (подача документов для получения социальных услуг, по-

лучение документов и справочной информации, запись на прием в социальную службу) [2].  

Таблица 1  / Table 1 

Базовые аспекты цифровизации социальной сферы /  

Basic aspects of digitalization of the social sphere [1] 

Виды цифровых операций Функционал цифровых операций 

Разработка и внедрение автоматизиро-

ванных информационных систем 

Учет и анализ информации в цифровой форме: 

– об оказанных услугах; 

– о получателях услуг; 

– о затраченных ресурсах. 

Построение прогноза потребностей социальных групп в соци-

альных услугах. 

Внедрение алгоритмизированных элек-

тронных услуг 

Подача документов для получения социальных услуг. 

Получение документов и справочной информации. 

Запись на прием в социальную службу. 

Клиентоцентрированность и адрес-

ность цифровой трансформации соци-

альных услуг 

Новый тип отношений, складывающийся между государствен-

ными органами и организациями в работе с гражданами. 

 

Вместо привычных для СЗО функций сопровождения, аккумулироввания и совершенствования 

цифровизация создала новое видение социальных услуг как сферы, предполагающей открытость, 

мультидоступность, активность и юберизацию социальных стейкхолдеров. Залогом построения про-

активного информирования и формирования прогрессивного информационного пространства соци-

альной защиты населения считаются официальные сайты, спайдеры, горячие телефонные линии с 

голосовым помощником или системы голосового самообслуживания, виртуальные помощники 

(например, виртуальный сурдопереводчик), бот-консультанты, мобильные приложения и виджеты 

(например, социальный навигатор) (таблица 2).  

Таблица 2  / Table 2 

Прогрессивные практики цифровизации социальной сферы /  

Progressive practices of digitalization of the social sphere 

Виды цифровых практик Функционал цифровых практик 

Территориальная информационная 

система «Социальный портрет граж-

данина и Типизированное хранилище 

данных Новосибирской области» 

Создание интеграционных и консультационно-информационных 

сервисов. 

Социальное картирование на Семей-

ном портале Республики Башкорто-

стан 

Повышение информированности граждан путем составления ин-

терактивной карты ресурсов. 

ГБУ Московской области «Центр ин-

новаций социальной сферы» 

Проведение Программы реабилитации «Девирта-Делфи» с ис-

пользованием технологий виртуальной реальности, которые ос-

нованы на технологии распознавания движений с помощью сен-

сорного датчика, что позволяет пользователю стать самому глав-

ным действующим лицом в процессе медицинской реабилитации. 

Видеоигры для детей с ДЦП в Якутии Серия развивающих опорно-двигательный аппарат видеоигр раз-

работана в соответствии с международными рекомендациями для 

детей с ОВЗ под руководством практикующего врача-невролога 

Н. Сыромятникова, основателя проекта.  
 

Предоставление социальных услуг в региональных организациях оказания социальной помощи 

осуществляется такими цифровыми опциями, как видеоконсультации (Skype, Outlook, Vyzit и 

OneDrive), web-программы (мобильные приложения), онлайн-консультирование (Zoom и Skype, или 

Telegram и WhatsApp). Такой цифровой спектр, как интерактивные и виртуальные технологии, пред-
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ставлен следующим практическим инструментарием: специализированные сайты (например, web-

сайт оказания экстренной помощи и психологической поддержки «Детский телефон доверия 8-800-

2000-122»); IT-игры (например, разработанные онлайн-игры для детей-аутистов предназначены для 

обучения чтению, межличностным коммуникациям, эмоциональному интеллекту); онлайн-

платформы социальных сетей (например, reddit.com, linkedin.com, vk.com, twitter.com); аккаунты 

(например, с целью сопровождения социальных воспитанников и их семей); досуговый контент 

(например, виртуальные путешествия, онлайн-экскурсии для людей с ОВЗ, электронные библиотеки).  

Но даже при самых широких цифровых возможностях нельзя недооценивать доцифровые прак-

тики оказания социальной помощи и психологической поддержки, строящихся на межличностном 

очном контакте «соцработник – семья – благополучатель». Сведение до минимума личного общения 

в пользу оцифровывания социальных услуг губительно в данной конкретной отрасли. Недостатки 

цифровизации социальной отрасли, проблемы и риски от её последствий уже сейчас являются пред-

метом многочисленных споров и дискуссий. По мнению экспертов, цифровые технологии способ-

ствуют разрыву с классическими (доцифровыми) методами проведения социальной работы и прово-

цируют разрушительные инновации в «социальной» профессии.  

Вопреки устоявшемуся мнению о технических рисках при цифровых инновациях для социальной 

сферы более уязвимыми остаются социальные и экономические последствия. Уделять внимание им осо-

бенно важно в связи с тем, что компьютинг и искусственный интеллект стали привычными спутниками в 

жизни общества. Возникшая у современного общества потребность в инновационных цифровых услугах 

стимулировала развитие в организациях социальной поддержки облачные технологии и сервисы [3]. Бес-

спорным преимуществом такой инновации является безопасность, конфиденциальность хранения и адап-

тивность больших данных о благополучателях и СЗО. Для органов власти, курирующих социальный ин-

ститут, польза от облачных ресурсов сводится к поступательной функции, поскольку оперирование 

большими данными помогает определять будущее страны. 

Заключение / Conclusion. Цифровые технологии в жизни современного общества без сомнения 

вынуждают отрасль оказания социальной поддержки и услуг популяризировать востребованные 

цифровые решения и трансформировать классические методы работы с благополучателями (согласно 

оценке экспертов, соотношение цифровых услуг к аналоговым составляет 1:10). Инертный характер 

применения инструментов ИКТ приводит к фрагментарному продвижению цифровых инноваций в 

СЗО. К тому же регулярные мониторинги индекса цифровизации ориентированы на комплексную 

оценку уровня диджитализации, но при этом не включают социальные или психологические индика-

торы и не детализируют проработки отдельных отраслей. Данное обстоятельство влечет снижение 

стоимости оказываемых социальных услуг, так как деятельность социально значимых учреждений 

специфична и выпадает из логической модели. Поэтому мы считаем, что преемственность техноло-

гий реализации социальных услуг на пути цифровизации возможна благодаря профильной и система-

тической оценке происходящих изменений.  
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Аннотация. Введение. В период экономических и социальных трансформаций особое значение в контексте развития региональной 
экономики представляют вопросы реализации государственной поддержки малого и среднего бизнеса. Цель – определение необходимости 

разработки актуального организационно-экономического механизма поддержки предпринимательского сектора. Материалы и методы. 

Исследование построено на сравнительном анализе сегментов частного хозяйствования в региональном разрезе, а также особенностей 
функционирования бизнес-сектора конкретного региона (в частности, на статистических данных и информационных материалах по разви-

тию малого предпринимательства в Республике Башкортостан). Результаты и обсуждение. В ходе работы были определены основные 

проблемы в организации государственной поддержки предпринимателей, рассмотрены принципы государственно-частного партнёрства – 
институционального инструмента протежирования субъектов бизнес-деятельности. По итогам проведенного исследования разработан ти-

повой организационно-экономический механизм реализации поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства, призванный 

конкретизировать концепцию протежирования малых и средних частных организаций на региональном уровне. Заключение. Структура 
предлагаемого механизма в системе уже принятых методов поддержки регионального предпринимательского сектора обеспечивает выпол-

нение важного принципа протежирования бизнес-деятелей – фокус на развитии института муниципально-частного партнерства.  
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Abstract. Introduction. During the period of economic and social transformations, the implementation of state support for small and medium-

sized businesses is of particular importance in the context of the development of the regional economy. Goal. As the goal of the study, the authors 
determine the need to develop an up-to-date organizational and economic mechanism to support the business sector. Materials and methods. The 

study is based on a comparative analysis of private business segments in a regional context, as well as on an analysis of the characteristics of the 
functioning of the business sector of a particular region (in particular, on statistical data and information materials on the development of small busi-

nesses in the Republic of Bashkortostan). Results and discussion. In the course of the work, the main problems in organizing state support for entre-

preneurs were identified, the principles of public-private partnership – an institutional tool for patronage of business entities – were considered. Based  
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on the results of the study, a standard organizational and economic mechanism for implementing support for small and medium-sized businesses was 
developed, designed to concretize the concept of patronage of small and mediumsized private organizations at the regional level. Conclusion. The 

structure of the proposed mechanism in the system of already accepted methods of supporting the regional business sector ensures the implementation 
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Введение / Introduction. На сегодня значимость малого предпринимательского сектора в эконо-

мике России обусловливается не только способностями небольших компаний создавать рабочие ме-

ста и уникальную продукцию. Особое значение в развитии малого бизнеса с точки зрения органов 

государственной власти приобретает решение проблем монополизации экономики, обеспечения ры-

ночной конкуренции, организации здоровой рыночной среды для всех жителей регионов. Развитие 

российского сектора малого и среднего предпринимательства в настоящее время нельзя назвать ста-

бильным. Последствия пандемии стали очередным испытанием для многих предпринимателей: высо-

кие финансовые и временные издержки для части компаний стали причиной снижения прибыли и 

даже банкротства. Таким образом, к ранее существовавшим проблемам становления частного хозяй-

ствования (например, высокий уровень налогообложения, нестабильность спроса на внутреннем 

рынке, растущие монополии, недостаток инвестиций и финансирования) добавилась высокая неопре-

деленность экономической ситуации не только в стране, но и во всем мире [1].  

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research.  Анализ экономиче-

ских показателей уровня развития предпринимательской деятельности в регионе был проведен с по-

мощью официальной статистики государственных сайтов, информационных порталов, в том числе 

посредством нормативно-правовых документов и прикладных исследований в области поддержки 

малого бизнеса на региональном и федеральном уровнях. Методологической основой проведения ис-

следования послужили методы сравнительного, комплексного и структурного анализа, методы логи-

ческой абстракции и систематизации полученных результатов.  

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. Согласно дан-

ным единого реестра субъектов малого и среднего бизнеса, абсолютное большинство федеральных 

округов Российской Федерации в 2019 и 2020 годах испытывало резкую убыль численности малых и 

средних компаний, в том числе и индивидуальных предпринимателей (таблица 1) [2]. На декабрь 2021 

года данный показатель имел тенденцию к восстановлению: количество субъектов МСП постепенно 

увеличивалось в основном благодаря двум факторам: 1) изменению концепции ведения бизнеса по-

средством трансформации традиционного способа хозяйствования в электронно-цифровой; 2) реализа-

ции государственной и региональной поддержки сектора малого и среднего предпринимательства на 

местном уровне.  

Таблица 1 / Table 1 

Динамика численности субъектов малого и среднего бизнеса в федеральных округах  

России с 2018 по 2023 г. / Dynamics of the number of small and medium-sized businesses  

in the federal districts of Russia from 2018 to 2023  

Название ФО  10.12.2018 10.12.2019 10.12.2020 10.12.2021 10.12.2022 10.08.2023 

Центральный  1 863 874  1 819 627  1 764 485  1 845 035  1 923 190  1 907 658  

Северо-Западный  705 229  692 404  662 001  675 389    673 388  

Южный  713 142  698 610  671 247  677 234  684 095  689 117  

Северо-Кавказский  202 386  200 787  194 690  202 557  208 712  210 664  

Приволжский  1 081 441  1 060 694  1 013 772  1 031 273  1 044 196  1 037 656  

Уральский  518 408  510 923  489 396  492 988  503 494  499 811  

Сибирский  698 046  629 382  602 671  608 230  612 866  607 041  

Дальневосточный  260 372  312 254  303 888  306 303  307 531  302 582  



Newsletter of North-Caucasus Federal University. 2024. No 1 (100)  
 

 

 
169 

Из данных таблицы 1 видно, что одним из самых перспективных федеральных округов в рамках раз-

вития предпринимательской деятельности является Приволжский федеральный округ. В тройку регионов 

данного округа, согласно показателю скорости восстановления после экономического кризиса 2019 года, 

входят: Республика Татарстан, Самарская область и Республика Башкортостан (таблица 2).  

Таблица 2 / Table 1 

Динамика численности субъектов малого и среднего бизнеса  

в Приволжском федеральном округе с 2018 по 2023 гг. / Dynamics of the number of small  

and mediumsized businesses in the Volga Federal District from 2018 to 2023  

Регион 10.12.2018 10.12.2019 10.12.2020 10.12.2021 10.12.2022 10.08.2023 

Республика Татарстан  159 030  157 614  153 922  159 037  165 236  163 139  

Самарская область  133 777  133 983  124 199  128 779  128 573  124 662  

Нижегородская область  130 979  127 546  122 760  123 113  123 745  121 991  

Республика Башкортостан  126 839  126 131  122 204  126 173  127 559  127 823  

Пермский край  106 263  102 456  95 372  95 301  96 279  95 963  

Саратовская область  75 354  74 793  72 308  72 997  72 551  72 497  

Оренбургская область  59 579  57 555  54 700  55 643  56 699  57 055  

Удмуртская Республика  58 496  56 672  55 042  56 893  57 647  57 772  

Кировская область  50 844  48 491  45 567  44 503  45 044  44 813  

Чувашская Республика  46 347  45 535  43 292  43 632  43 799  43 926  

Пензенская область  46 768  45 258  43 469  43 489  43 839  44 073  

Ульяновская область  44 705  43 648  41 414  41 719  42 607  42 187  

Республика Марий Эл  21 336  20 402  19 388  19 632  19 821  20 062  

Республика Мордовия  21 124  20 610  20 135  20 362  20 397  21 693  

  

Рассмотрим опыт реализации поддержки малого бизнеса на примере Республики Башкортостан. 

Так, по данным таблицы 2, численность субъектов малого и среднего бизнеса в регионе на декабрь 

2021 года была близка к показателю допандемийного периода. Относительно 2020 года прирост ко-

личества малых и средних компаний составил 3,2 %. Как уже отмечалось ранее, важным фактором 

роста численности «малых» и «средних» предпринимателей стало оказание государственной под-

держки на региональном (муниципальном) уровне.  

В настоящее время институт государственной поддержки в Башкортостане реализует тематиче-

ские проекты и мероприятия в рамках целевой программы «Развитие и поддержка малого и среднего 

предпринимательства в Республике Башкортостан на период 2019–2024 гг.» [3]. Ключевая цель вла-

стей, определенная программным документом, заключается в создании регионом условий, способ-

ствующих развитию предпринимательской деятельности, которая оценивается:  

 ростом доли субъектов, занятых в малом и среднем бизнесе;  

 увеличением предпринимательского вклада в экономику региона;  

 увеличением доли товаров и услуг, реализованных субъектами МСП.  

Первостепенными задачами местных органов власти в рамках данной программы являются:  

 оказание финансовой поддержки малому бизнесу в регионе посредством упрощения получе-

ния доступа к льготному кредитованию;  

 организация  мероприятий  по акселерации развития бизнес-инфраструктуры и сервисов 

социальной, информационной, материальной, научно-технологической поддержки для малых и сред-

них компаний, а также индивидуальных предпринимателей;  

 популяризация бизнес-деятельности среди населения региона, и в частности среди молодежи, 

а также организация благоприятной предпринимательской среды для самозанятых граждан.  

Инфраструктура поддержки «малых» и «средних» бизнес-деятелей в Республике Башкортостан 

представлена на рисунке 1.  
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Рис. 1. Инфраструктура поддержки сектора малого и среднего бизнеса в Республике Башкортостан 

[4] / Fig. 1. Infrastructure to support the SME sector in the Republic of Bashkortostan [4] 

 

Согласно данным рисунка 1, инфраструктура поддержки сектора малого и среднего бизнеса в 

Башкортостане представляет собой совокупность региональных и муниципальных организаций, сре-

ди которых наибольший интерес представляет фонд развития и поддержки малых предпринимателей. 

Особенность данного фонда заключается в его многофункциональности. Под управлением организа-

ции находятся гарантийный, лизинговый и инвестиционный фонды Башкортостана, каждый из кото-

рых аналогично предоставляет пакет специализированных услуг для индивидуальных предпринима-

телей и субъектов малого и среднего хозяйствования (таблица 3).  

Фонд развития и поддержки малого и среднего бизнеса в Республике Башкортостан регулирует 

деятельность муниципальных центров делового развития сектора МСП в различных населенных 

пунктах региона. Исследуя деятельность Фонда, с одной стороны, можно констатировать факт актив-

ного участия местных властей в развитии бизнес-инициатив региона. С другой стороны, можно 

наблюдать ряд недостатков в функционировании института поддержки МСП, часто освещающихся в 

СМИ, встречающихся в анализе результатов бизнес-форумов, семинаров, круглых столов и пр. Дан-

ные недостатки можно наблюдать на микроуровне – в муниципальных образованиях и городских 

округах Республики Башкортостан. Например, к актуальным проблемам в осуществлении практики 

протежирования частного бизнеса можно отнести:  

– несбалансированность местных бюджетов (часть муниципальных образований Башкортостана 

обладает финансовой самостоятельностью и устойчивостью социально-правовых образований, дру-

гая часть не обеспечена качественным механизмом управления финансами, т. е. ярко выраженное 

разделение регионов на реципиентов и доноров);  

– высокая административная нагрузка, в частности, на индивидуальных предпринимателей и 

представителей малого сектора в отдельных муниципалитетах региона;  

– трудности доступа предпринимателей к финансовой поддержке, развивающих бизнес-

деятельность в отдаленных от административных центров субъектах Республики Башкортостан;  
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– отсутствие регулярной оценки нормативно-правового законодательства на местном уровне, в 

результате чего действие противоречивых актов вызывает дополнительные трансакционные издерж-

ки при осуществлении бизнесдеятельности [6];  

– систему развития и поддержки сектора МСП в регионах-реципиентах носит формальный ха-

рактер;  

– нестабильность налоговой системы, характеризующуюся постоянным реформированием её со-

ставляющих, в частности, регулирующих налоговые режимы для самозанятых, индивидуальных 

предпринимателей, представителей малого и среднего бизнеса;  

– несправедливое распределение государственных заказов между хозяйственниками, действую-

щими в одной экономической отрасли.  

Таблица 3 / Table 3  

Структура фонда развития и поддержки МСП в Башкортостане [5] /  

Structure of the fund for development and support of SMEs in Bashkortostan [5] 

Инструмент  Вид услуги  Особенности  

Финансирование  

Субсидии муниципали-

тетам  

Субсидии для стартапов, для субъектов МСП, предоставляющих 

услуги муниципальным учреждениям, занятых в сфере развития 

социального предпринимательства. Субсидирование части ли-

зинговых платежей.  

Субсидии для бизнес-

деятелей, развивающих 

систему поддержки МСП  

Поддержка оказывается только для субъектов инфраструктурно-

го сегмента поддержки МСП в Республике Башкортостан. Раз-

мер субсидии: до 90% от суммы затрат (но не более 500 тыс. р.).  

Микрофинансирование  Размер займа: до 3 млн руб. на срок до трёх лет с процентной 

ставкой до 10 %.  

Информирование  

Популяризация МСП  Проведение тематических конференций, форумов. Продвижение 

 стартапов, бизнес-тренинги, информационная поддержка 

СМСП посредством СМИинструментария.  

Популяризация социаль-

ного бизнеса  

Поддержка общественно направленных проектов посредством 

государственно-частного партнёрства.  

Обучение  Образовательные семинары, курсы для потенциальных и функ-

ционирующих бизнес-деятелей, повышение профессиональной 

квалификации, помощь в вопросах стандартизации и сертифика-

ции товаров и услуг.  

Консультирование  По вопросам финансирования, планирования, налогообложения, 

 маркетинга и менеджмента, законодательства в сфере поддерж-

ки МСП, регистрации / ликвидации компании  

Гарантийный 

фонд  

Предоставление гарантий  Реализуется фондом и партнёрской банковской системой. Пору-

чительства: до 70 % (но не более 25 млн руб.)  

Лизинговый 

фонд  

Предоставление лизинго-

вых кредитов  

Кредит от 5 до 200 млн руб. сроком на пять лет и первоначаль-

ным взносом от 15 % выдается субъектам МСП на приобретение 

машинного оборудования.  

Инвестиционный 

фонд  

Предоставление инве-

стиций  

Размер займа от 100 до 500 тыс. руб. сроком до трёх лет с про-

центной ставкой 0,5 % от ключевой ставки Банка РФ.  
  

Сложившаяся ситуация в Республике Башкортостан усугубляется неразвитостью системы муници-

пально-частного партнёрства – актуального институционального инструмента, эффективность которого 

подтверждена опытом большинства развитых государств. В региональном рейтинге развития института 

государственно-частного партнерства Республика Башкортостан в 2020 году заняла 11-е место (рисунок 

2), учитывая, что в 2018 году регион занимал 4-е место аналогичного рейтинга (рисунок 3).  

Безынициативность местных органов власти отдельных муниципалитетов Республики Башкор-

тостан в создании государственно-частных проектов объясняется как нехваткой специалистов, спо-

собных разработать эффективный проект, так и непониманием (недооцениванием) МЧП-контрактов в 
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рамках системы поддержки частного бизнеса. С точки зрения авторов статьи, развитие института му-

ниципально-частного партнёрства должно основываться на следующих принципах:  

• деятельность экономических агентов по контрактам государственночастного партнерства 

должна осуществляться в рамках муниципального и государственного законодательства и обеспечи-

вать прозрачность реализуемых совместными усилиями проектов;  

 
 Рис. 2. Рейтинг регионов РФ по уровню развития государственно-частного партнерства в 2020 году 

[7] / Fig. 2. Rating of regions of the Russian Federation by the level of development  

of public-private partnership in 2020 [7] 

 

 
Рис. 3. Рейтинг регионов РФ по уровню развития государственно-частного партнерства  

в 2018 году [8] / Fig. 3. Rating of regions of the Russian Federation by the level of development  

of publicprivate partnership in 2018 [8]   

  

• участники государственно-частного партнерства по результатам реализации проекта должны 

получать взаимную выгоду от сотрудничества, что невозможно без добросовестного выполнения 

условий соответствующего контракта;  

• операции, выполняемые в процессах заключения и исполнения контракта, должны основы-

ваться на принципе равноправия экономических агентов, принимающих участие в проекте государ-

ственно-частного сотрудничества;  

• при выполнении условий контракта стороны должны соблюдать принцип невмешательства в 

автономную компетенцию друг друга [9];  

• государственно-частное партнерство должно соблюдать интересы экономических агентов, 

принимающих участие в соответствующих проектах;  
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• участие в проектах государственно-частного партнерства является добровольным решением 

обеих сторон: органы власти и частные предприниматели должны обеспечивать исполнение всех ука-

занных в контракте обязательств.  

Кроме соблюдения принципов, перечисленных выше, эффективная адаптация муниципально-

частного партнёрства в отдельных муниципалитетах Республики Башкортостан может быть произве-

дена путем разработки качественного организационно-экономического механизма, учитывающего 

институциональные особенности национальной экономики региона и законодательных норм в сфере 

развития и поддержки МСП, а также потенциальные возможности местных государственных и пред-

принимательских секторов.  

Заключение / Conclusion Совокупность решений обозначенных ранее проблем, свойственных про-

цессам реализации поддержки малого и среднего бизнеса в Республике Башкортостан, необходимо рас-

сматривать систематизированно в рамках организационно-экономического механизма активизации пред-

принимательской деятельности. Важная особенность такого механизма – фокусирование на развитии ин-

ститута муниципально-частного партнерства. Структура такого механизма в системе уже развитых мето-

дов поддержки регионального предпринимательского сектора представлена на рисунке 4.  

 
Рис. 4. Организационно-экономический механизм реализации поддержки малого 

и среднего бизнеса на региональном уровне / Fig. 4. Organizational and economic mechanism  

for implementing support for small and medium-sized businesses at the regional level  



  Вестник Северо-Кавказского федерального университета. 2024. № 1 (100) 
 

 

 
174 

Предложенный на рисунке 4 организационно-экономический механизм реализации проектов под-

держки малого бизнеса, основанный на муниципально-частном партнёрстве, позволяет, с одной стороны, 

снизить разрыв между многообразием вариантов использования механизма государственно-частного 

партнерства, а с другой стороны, внедрять партнёрские проекты в такие муниципалитеты Республики 

Башкортостан, которые характеризуются повышенной несбалансированностью местных бюджетов.  
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5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
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Аннотация. Введение. Одним из наиболее сложных моментов, с которыми сталкиваются организации при внедрении международных стан-

дартов на системы менеджмента, является понимание и выполнение требований, касающихся валидации процессов производства продукции или 
предоставления услуг. Цель – рассмотреть инструменты и методы валидации процессов производства продукции или предоставления услуг. Ма-

териалы и методы. Рассмотрены: группы процессов системы менеджмента, которые требуют проведения периодической «валидации» – проверки 

процесса на его способность достигать запланированных результатов; основные факторы и показатели, влияющие на способность производствен-
ных процессов или процессов предоставления услуг достигать запланированных результатов; алгоритм проведения валидации процессов производ-

ства продукции или предоставления услуг. Результаты и обсуждение. К процессам, требующим проведения периодической валидации, отнесены: 

так называемые «специальные» процессы, процессы предоставления услуг, а также процессы, результаты которых проверяются с помощью выбо-
рочного контроля (крупносерийное производство и производство перерабатываемых материалов). Заключение. Валидацию процессов системы 

менеджмента нужно проводить регулярно через установленные промежутки времени для подтверждения того, что процесс продолжает обеспечи-
вать достижение необходимых результатов. 

Ключевые слова: валидация, менеджмент, процесс, результативность, стандарт  
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Abstract. Introduction. One of the most difficult aspects that organizations face when implementing international management system stand-

ards is understanding and meeting the requirements related to the validation of processes for producing products or providing services. Goal. The 
article discusses tools and methods for validating processes for producing products or providing services. Materials and methods. Groups of man-

agement system processes are considered that require periodic “validation” – checking the process for its ability to achieve planned results. The main 

factors and indicators that influence the ability of production processes or service delivery processes to achieve planned results are considered. An 
algorithm for validating processes for producing products or providing services is considered. Results and discussion. Processes that require periodic 

“validation” include: so-called “special” processes, processes for the provision of services, as well as processes whose results are verified through 

random inspection (large-scale production and production of materials). Conclusion. Validation of management system processes should be carried 
out regularly at specified intervals to ensure that the process continues to achieve the required results. 
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Введение / Introduction. Многие организации, использующие в своей деятельности международ-

ные стандарты на системы управления, сталкиваются с трудностями выполнения оnдельных требова-

ний стандартов. Например, в стандарте [1] есть очень важное, но сложное в понимании и выполнении  
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требование (п. 8.5.1), а именно: организация должна осуществлять производство продукции и предо-

ставление услуг в управляемых условиях. Управляемые условия должны включать в себя, насколько 

это применимо, валидацию и периодическую повторную валидацию способности процессов произ-

водства продукции и предоставления услуг достигать запланированных результатов в тех случаях, 

когда конечный выход не может быть верифицирован последующим мониторингом или измерением. 

Для правильной интерпретации данного требования важно понимать смысл терминов, которые 

присутствуют в его формулировке. Определения терминов приводятся в стандарте [2]. 

Процесс – совокупность взаимосвязанных и(или) взаимодействующих видов деятельности, ис-

пользующие входы для получения намеченного результата. (Примечание: Процесс, в котором под-

тверждение соответствия конечного выхода затруднено или экономически нецелесообразно, часто 

называют «специальным процессом».) 

Верификация – подтверждение посредством представления объективных свидетельств того, что 

установленные требования были выполнены. 

Валидация – подтверждение посредством представления объективных свидетельств того, что 

требования, предназначенные для конкретного использования или применения, выполнены. 

Таким образом, верификация и валидация являются разными видами проверок, которые должны 

дать ответы на разные вопросы.  

Верификация отвечает на вопрос: «Выполнены ли установленные требования к объекту (продук-

ции, услуге, процессу…)?». 

Валидация отвечает на вопрос: «Возможно ли использование объекта (продукции, услуги, про-

цесса…) по его назначению?».  

Чаще всего выполнение установленных требований уже гарантирует возможность использования 

объекта по его назначению. Но бывают ситуации, когда установленные в отношении объекта требо-

вания являются ошибочными или неполными. Например, «в требованиях не учли возможность ис-

пользования объекта в условиях пониженных температур». В этом случае могут возникнуть сложно-

сти с использованием объекта по его первоначальному назначению в условиях Крайнего Севера. 

Проведение валидации позволяет выявить подобные ситуации. 

Согласно требованиям стандарта [1], организация должна проводить валидацию в отношении: 

 продукции (на этапе ее проектирования); 

 производственных процессов. 

В процессе проектирования новой продукции необходимо проверить, что новая продукция при-

годна для использования по предполагаемому назначению. Такая проверка обычно проводится путем 

изготовления опытных образцов продукции и проведения их испытаний в условиях, приближенных к 

предполагаемому использованию. 

Подобные испытания нужно проводить в отношении некоторых процессов производства про-

дукции или предоставления услуг.  

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. Необходимо опреде-

лить: какие именно процессы должны подвергаться валидации, когда и каким образом необходимо 

проводить валидацию процессов. 

В настоящей статье на основе анализа практических данных предлагается: 

 классификация процессов производства продукции или предоставления услуг, для которых 

необходимо проводить валидацию; 

 анализ факторов и показателей, влияющих на способность производственных процессов или 

процессов предоставления услуг достигать запланированных результатов; 

 алгоритм проведения валидации процессов производства продукции или предоставления услуг. 

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion.  

1. Группы производственных процессов, требующих проведения валидации. 

Организация должна определить процессы, в отношении которых нужно проводить периодиче-

скую валидацию (испытание, апробацию) способности процессов достигать запланированных ре-

зультатов. 

Можно выделить 3 группы процессов, требующих проведения валидации (рис. 1). 



  Вестник Северо-Кавказского федерального университета. 2024. № 1 (100) 
 

 

 
178 

 
Рис. 1. Процессы, требующие проведения валидации /  Fig. 1. Processes requiring validation 

 

В первую группу – специальные процессы – входят «классические» «специальные процессы» (в 

которых подтверждение соответствия конечного выхода затруднено или экономически нецелесооб-

разно). К «классическим» «специальным процессам» относятся: 

1) процессы соединения деталей (сваркой, пайкой, склеиванием …), которые при эксплуатации 

должны выдержать определенные внешние нагрузки. Такие процессы относят к специальным, т. к. 

основная характеристика результата процесса – прочность соединения – может быть проверена толь-

ко путем проведения испытаний продукции, в результате которых продукция разрушается и не попа-

дает к потребителю. Поэтому потребитель может получить только продукцию, в отношении которой 

не проводилась верификация (проверка) основной характеристики. Часто возникает вопрос: «Для 

сварных соединений обычно проводится неразрушающий (рентгеновский, ультразвуковой…) кон-

троль. Разве его недостаточно для проверки прочности соединения?». Неразрушающие методы явля-

ются косвенными методами контроля. С их помощью проверяется отсутствие пустот, трещин, посто-

ронних включений в сварном соединении. Но они не дают ответа на основной вопрос: «Насколько 

прочным является соединение?»; 

2) процессы термической обработки изделий из металла. Основная характеристика результата 

данного процесса – необходимая структура металла – также может быть проверена только «разру-

шающим» методом контроля – изучением среза изделия под микроскопом. Поэтому потребитель мо-

жет получить только продукцию, в отношении которой проверка структуры металла не проводилась. 

3) процессы стерилизации медицинского инструмента. Нет способов проверки стерильности, 

которые не нарушили бы эту стерильность. 

Во вторую группу – процессы предоставления услуг – входят процессы, которые нужно выпол-

нить с положительным результатом с первой попытки. Некоторые органы по сертификации требуют 

от своих аудиторов, чтобы они рассматривали любой процесс предоставления услуг как процесс, для 

которого необходимо проводить валидацию, так как обычно процесс предоставления услуги осу-

ществляется при непосредственном взаимодействии с потребителем. Если после выполнения процес-

са можно провести верификацию (проверку) достигнутого результата, но эта верификация даст отри-

цательный результат, потребитель сразу об этом узнает и выразит свое недовольство вплоть до 

предъявления претензии.  

При производстве продукции ситуация обычно более простая. Если есть возможность верифици-

ровать результат процесса, и результат верификации получился отрицательный, то несоответствую-

щая продукция отбраковывается и не попадает к потребителю. 

Но если эта же продукция производится по предварительному заказу потребителя, то такой про-

цесс нужно рассматривать как разновидность услуги. В случае, когда продукция, выпущенная на за-

каз, забракована, потребитель ее не получит к назначенному сроку и также выразит недовольство. 

В третью группу – крупносерийное производство и производство перерабатываемых материа-

лов – входят процессы, результаты которых проверяются с помощью выборочного контроля. Если 

продукция выпускается большими партиями, то проводить верификацию каждой единицы продукции 

экономически нецелесообразно. Выборочная проверка ключевых характеристик продукции на соот-

ветствие установленным требованиям проводится в отношении образцов продукции. Большинство 

единиц продукции попадает к потребителю, не пройдя предварительной проверки. Характеристики 

Процессы, требующие проведения валидации 

«Специальные»  

процессы 

Переработка материалов, 

 крупносерийное производство 

Процессы  

предоставления услуг 



Newsletter of North-Caucasus Federal University. 2024. No 1 (100)  
 

 

 
179 

продукции в рамках одной партии могут существенно варьироваться. В этом случае существует риск, 

что потребитель получит несоответствующую продукцию и опять выразит недовольство. 

Валидация (испытание, апробация) процесса в данном случае должна ответить на вопросы: 

 Насколько стабильными являются характеристики продукции в одной партии? 

 Какой объем выборки будет достаточным, чтобы на основании проверки этой выборки 

можно было дать адекватную оценку качеству продукции во всей партии? 

 Каким образом нужно выбирать образцы продукции для проверки? 

При производстве перерабатываемых материалов (которые поставляются потребителю в жидком 

или газообразном состоянии, в виде порошков, гранул, слитков, рулонов и т. п.) их свойства также 

могут варьироваться в пределах одной партии и даже в пределах условной единицы продукции (ем-

кости, пакета, слитка, рулона…). Важно провести валидацию этого процесса, чтобы ответить на те же 

вопросы, что и при крупносерийном производстве. 

2. Факторы и показатели, влияющие на способность производственных процессов достигать за-

планированных результатов. 

После того как организация определилась с тем, для каких процессов необходимо проводить ва-

лидацию, нужно решить, каким образом ее проводить. 

Для этого следует выявить факторы, которые влияют на результат процесса, и их показатели 

(таблица 1). 

Таблица 1 / Table 1 

Основные факторы и показатели, влияющие на результат производственного процесса /  

The main factors and indicators affecting the result of the production process 

Факторы Показатели 

Персонал Компетентность персонала (образование, подготовка, опыт)… 

Производственное оборудова-

ние, программное обеспечение 

Характеристики производственного оборудования (программного 

обеспечения).  

Текущее состояние оборудования и ПО.  

Параметры работы оборудования и ПО… 

Материалы, комплектующие 

изделия 

Характеристики материалов. 

Характеристики комплектующих изделий… 

Технология Последовательность операций. 

Технологические режимы… 

Измерения Методы проведения измерений. 

Характеристики измерительного оборудования… 

Внешняя среда Температура окружающей среды. 

Влажность… 

Управляющие воздействия Процедуры.  

Методы планирования… 
 

В англоязычной литературе данный набор факторов принято называть правилом «5М» (варианты 

«6М» или «7М»), поскольку в английском языке большинство из перечисленных факторов обознача-

ются терминами, начинающимися с буквы «М» (man, machine, material, method, measurement, man-

agement).  

3. Алгоритм проведения валидации процессов производства продукции или предоставления 

услуг. Для того чтобы обеспечить положительный результат процесса производства продукции или 

предоставления услуги, нужно: 

 установить требования к основным факторам, влияющим на результат процесса; 

 проверить и аттестовать (одобрить) работников, оборудование, материалы, технологию, сред-

ства и методы измерения на соответствие установленным требованиям;  

 провести испытание (апробацию) процесса;  

 проверить полученные результаты; 

 изменить основные факторы, влияющие на результат процесса, если результат не соответству-

ет установленным требованиям; 

 повторить испытания (апробацию) процесса (при необходимости); 



  Вестник Северо-Кавказского федерального университета. 2024. № 1 (100) 
 

 

 
180 

 зарегистрировать результаты валидации процесса. 

Валидацию процессов нужно проводить регулярно через установленные промежутки времени 

для подтверждения того, что процесс продолжает обеспечивать достижение необходимых результа-

тов. Внеплановая повторная валидация процесса должна проводиться в случае изменений в основных 

факторах, влияющих на его результат (замена персонала, материалов, оборудования и т. п.). 

Заключение / Conclusion. В статье сформулировано и обосновано предложение выделить из 

производственных процессов те, которые требуют проведения периодической валидации – проверки 

процесса на его способность достигать запланированных результатов. К таким процессам относятся: 

так называемые «специальные» процессы, процессы предоставления услуг, а также процессы, ре-

зультаты которых проверяются с помощью выборочного контроля (крупносерийное производство и 

производство перерабатываемых материалов). 

Выделены факторы и показатели, влияющие на способность производственных процессов или 

процессов предоставления услуг достигать запланированных результатов. Основными факторами 

являются: компетентность персонала, характеристики производственного оборудования, характери-

стики материалов… 

Предложен алгоритм проведения валидации процессов производства.  
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Аннотация. Введение. Биохимия является весьма сложной, изучаемой главным образом на 2-3 курсах в высших и средних учебных 

заведениях дисциплиной, которая имеет определенную специфику при подготовке в образовательном процессе теоретических заданий.  
В связи с этим актуально использование нетрадиционных методов обучения, к числу которых относятся и олимпиады. Цель – выделение 

проблем и перспектив развития студенческого олимпиадного движения. Материалы и методы. Исследование построено на анализе ре-

зультатов теоретического тура в очном этапе олимпиады по биохимии для студентов вузов с приведением примеров заданий разных лет за 
период с 2018 по 2024 учебные годы. Результаты и обсуждение. В статье описаны примеры теоретических заданий и приведен их разбор. 

Задание теоретического тура очного этапа олимпиады включали в себя десять задач. Приведены задания по анализу олигосахаридов, инак-

тивации токсичных веществ, непереносимости дисахарида лактозы, вычислению молекулярной массы хлорофилла, определению родства 
лимонена, камфоры и сквалена, гидролиза триглицерида в среде кишечника человека, путей синтеза аскорбиновой кислоты в животных 

организмах и у растений, расчетов при молочнокислом брожении, расчета потребностей незаменимых для человека аминокислот, опреде-
ления структуры пептида. Заключение. Проведение биохимических олимпиад способствует повышению уровня состязательности, расши-

ряет границы олимпиадного движения, помогает формировать единую образовательную олимпиадную среду по биохимии.  
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Abstract. Introduction. The biochemistry is very complex, studied mainly in 2-3 courses in higher and secondary educational institutions, 

which has certain specifics in the preparation of theoretical tasks in the educational process. In this regard, it is important to use non-traditional teach-
ing methods, which include Olympiads. Goal. Highlighting the problems and prospects for the development of the student Olympiad movement, the 

formation of a high-quality contingent of students. Materials and methods. The study is based on the analysis of the theoretical round in the intramu-

ral stage of the Olympiad in biochemistry for university students with examples of tasks from different years for the period from 2018 to 2024 aca-
demic years. Results and discussion. The article describes examples of theoretical tasks and provides their analysis. The task of the theoretical round 

of the full-time stage of the Olympiad included ten tasks. The time during which the participants of the Olympiad completed tasks was 120 minutes; 

the maximum possible amount of points for completing all tasks was 50 points. Tasks are given for the analysis of oligosaccharides, inactivation of 
toxic substances, lactose disaccharide intolerance, calculation of the molecular weight of chlorophyll, determination of the relationship of limonene, 

camphor and squalene, hydrolysis of triglyceride in the human intestine, ways of synthesis of ascorbic acid in animal organisms and plants, calcula-

tions during lactic acid fermentation, calculation of the needs of essential amino acids for humans, determination of the structure of the peptide. 
Conclusion. Conducting biochemical Olympiads helps to increase the level of competitiveness, expands the boundaries of the Olympiad movement, 

helps to form a unified educational Olympiad environment in вiochemistry. 
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Введение / Introduction. Дисциплина биохимии является весьма сложной, изучаемой главным обра-

зом на 2–3-х курсах в высших и средних учебных заведениях, имеющей определенную специфику при 

подготовке в образовательном процессе теоретических и практических заданий [4]. Особую важность 

биохимия как базисная дисциплина имеет для широкого спектра специальностей [5, 7, 8, 11]. В связи с 

этим актуально использование нетрадиционных методов обучения, к числу которых относятся и олимпи-

ады [10]. Олимпиада дает возможность достигать высоких результатов обучения, приобрести опыт ком-

муникации, развить личностные и профессиональные качества, является одним из механизмов выявления 

талантливой молодежи и формой организации творческой самостоятельной работы в вузе [2, 9]. Проведе-

ние профильных олимпиад является одним из способов закрепления теоретических знаний на практике и 

способом повышения качества образования студентов естественнонаучных направлений [6]. 

Проведение олимпиады проводится в два этапа. На первом, заочном, этапе проводится ограни-

ченное по времени тестирование, что позволяет провести предварительный отбор студентов для их 

дальнейшего участия в последующих этапах олимпиады [3]. Очный этап олимпиады включает два 

тура: в первом – проводится выполнение практических заданий, умение работать руками, делать рас-

чет экспериментальных данных, интерпретировать результаты исследования; во втором – решение 

теоретических задач по разным темам биохимии.  

В статье приведен опыт реализации теоретического тура олимпиады по биохимии для студентов 

вузов с приведением примеров заданий разных лет.  

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. Подготовка к проведению 

олимпиады начинается с разработки и подготовки необходимой документации, а именно: Положение об 

олимпиаде, Регламент олимпиады, приказ о проведении олимпиады, информационные письма, задания и 

система их оценивания, организационно-методическое обеспечение. Помимо решения заданий участники 

олимпиады приглашаются на экскурсии и культурно-массовые мероприятия. 

Основными задачами проведения олимпиады являются: совершенствование базовой подготовки 

обучающихся; закрепление и углубление знаний, умений и навыков, сформированных при освоении 

основной образовательной программы по биохимии; стимулирование творческого роста и повыше-

ние интереса обучающихся к избранной профессиональной сфере; формирование кадрового потенци-

ала для исследовательской и производственной деятельности; повышение качества высшего образо-

вания в интересах развития личности, ее творческих способностей и талантов, обеспечение академи-

ческой мобильности обучающихся; развитие владений, умений, знаний, творческого мышления, по-

вышение интереса к будущей профессиональной деятельности на основе оценки ее социальной зна-

чимости и личностной мотивации студентов; проверка способностей обучающихся к системному 

действию в профессиональной ситуации, анализу и проектированию; повышение ответственности 

обучающихся за выполняемую работу, развитие способности самостоятельно эффективно решать 

проблемы; совершенствование навыков самостоятельной работы, инновационной деятельности. 

Процесс подготовки олимпиады можно представить в виде схемы (рис. 1, см. далее). 

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. Первый, заоч-

ный, отборочный этап олимпиады был проведен дистанционно с использованием портала электронных 

образовательных ресурсов (ЭОР) СКФУ и платформы LMS Moodle. Задания были представлены в виде 

100 тестов, на выполнение которых участникам олимпиады отводилось 180 мин; максимально возможная 

сумма баллов за выполнение всех заданий была равна 100. Такой формат позволяет большему количеству 

студентов из самых удаленных регионов России принять участие в заочном туре.  

Конкурсное задание практического тура очного этапа олимпиады по биохимии включало в себя 

три задачи. Время, в течение которого участники олимпиады выполняли задания, составляло 120 

мин; максимально возможная сумма баллов за выполнение всех заданий была равна 50.  
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Рис. 1. Схема подготовки к проведению олимпиады / Fig. 1. The scheme of preparation for the Olympiad 

Источник: составлено авторами / Source: сompiled by the authors 

 
Задание теоретического тура очного этапа олимпиады состояло из 10 задач. Время на выполне-

ние задания – 120 мин; максимально возможная сумма баллов была равна 50. 

Приведем примеры заданий теоретического тура и разбор заданий (представлены примеры зада-

ний разных лет).  

Задача 1. Анализ олигосахарида с молекулярной массой около 340 показал, что он состоит из 

остатков D-глюкозы и D-галактозы с 1–4 связью между звеньями. Используйте эти данные для 

установления структуры олигосахарида, напишите формулы. 

Решение. Олигосахариды по своей химической природе являются гликозидами. Для установления 

структуры любого олигосахарида необходимо решить следующие вопросы: определить молекулярную 

массу (степень полимеризации); определить мономерный состав олигосахарида; установить места 

присоединения моносахаридных остатков друг к другу; определить последовательность 

моносахаридных звеньев в цепи; определить конфигурацию аномерных центров (гликозидной связи). 

Приведенная в условии задачи молекулярная масса свидетельствует о том, что олигосахарид 

является дисахаридом, поскольку молекулярная масса каждого остатка гексозы равна 162. Ответы на 

вопрос о мономерном составе и местах присоединения мономерных остатков друг к другу 

содержатся в формулировке задачи. Неясными остаются два последних вопроса. Условию задачи 

могут соответствовать два дисахарида с восстанавливающим звеном D-глюкозы, но различающиеся 

конфигурацией гликозидной связи. 

Разработка положения и регламента олимпиады 

Составление банка заданий 
заочного этапа 

Составление банка заданий  
очного этапа 

Утверждение приказа о проведении олимпиады  

Проведение отбора участников по результатам тестирования  
в заочном этапе 

Проведение очного этапа олимпиады  

Рассылка информационных писем руководителям вузов 

Рассылка писем приглашений для очного участия студентов,  
прошедших в очный этап руководителям вузов 

Проведение  
теоретического тура 

Проведение  
практического тура 

Подведение итогов олимпиады  

Награждение призеров и победителей олимпиады  



  Вестник Северо-Кавказского федерального университета. 2024. № 1 (100) 
 

 184 

 

 
Кроме того, возможны две структуры с обратной последовательностью моносахаридных звеньев, 

т.е. дисахариды с восстанавливающим звеном D-галактозы. 

 

 
 

Задача 2. Метанол и автомобильный антифриз являются токсичными веществами. Если при их 

попадании в организм немедленно не оказать первую помощь, человек может умереть. Для лечения 

назначают внутривенно этанол в дозе, вызывающей интоксикацию у здорового человека. Объясните, 

в чем токсичность метанола и антифриза, почему для лечения используют этанол? Напишите 

соответствующие уравнения реакций и назовите ферменты. 

Решение. Токсичность метанола обусловлена действием продуктов его превращения – 

формальдегида и муравьиной кислоты. 

 
Затормозить эту реакцию можно в результате введения большой токсической для человека дозы 

этилового спирта, который является конкурентным ингибитором фермента алькогольдегидрогеназы. 

Поэтому фермент окисляет этанол, а не метанол, который будет выводиться из организма в 

результате образования ацетальдегида (уксусного альдегида) и уксусной кислоты. Уксусный 

альдегид менее токсичен, чем формальдегид, и не будет вызывать смертельного отравления. 

 
Другим примером является действие щавелевой кислоты. Она образуется в результате окисления 

этиленгликоля, входящего в качестве добавки в антифриз автомобильных двигателей, и является 

токсичной для организма. 
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Затормозить эту реакцию также можно в результате введения большой, почти токсической для 

человека дозы этилового спирта, который является конкурентным ингибитором фермента 

алькогольдегидрогеназы. В результате фермент окисляет этанол, а не этиленгликоль, который будет 

выводиться из организма, не вызывая отравления в результате образования щавелевой кислоты.  

Задача 3. Некоторые люди не могут употреблять в пищу молочные продукты из-за 

непереносимости дисахарида лактозы. Объясните причину данного явления. Приведите схему 

развития нарушений, связанных с невозможностью нормального обмена лактозы. Укажите признаки 

проявления галактоземии, предложите путь устранения данного заболевания.  

Решение. Дефект галактозо-1-фосфатуридилтрансферазы приводит к развитию галактоземии – 

непереносимости дисахарида лактозы, состоящей из моносахаридов глюкозы и галактозы.  

 
В организме накапливается галактоза, что приводит к развитию катаракты, поражению печени, 

мозга, повреждению костей, почек, что в конечном итоге может привести к смертельному исходу.  

Клинические признаки: желтуха, рвота, задержка физического развития, катаракта, цирроз 

печени, умственная отсталость, гипогликемия. 

Лечение заключается в исключении из питания лактозы. 

Задача 4. Хлорофилл некоторых растений содержит 2,7 % магния. Вычислите минимальную 

молекулярную массу хлорофилла. 

Решение. Определяем, чему равна минимальная масса хлорофилла, если молекулярная масса магния 

равна 24,3. Эти 24,3 соответствует 2,72 % всей массы молекулы, х – масса хлорофилла – это 100 %. 

24,3 2,72 %

100 %х




, отсюда х = 893 – минимальная молекулярная масса хлорофилла. 

 

Задача 5. В чем состоит родство лимонена, камфоры и сквалена? Напишите их формулы. 

Решение. Указанные соединения относятся к терпенам. Наличие в углеродном скелете 

изопреновых фрагментов (остатков углеводорода изопрена) обусловливает биогенетическое родство 

терпенов. Изопреновые звенья в молекулах терпенов соединены в основном по типу «голова» к 

«хвосту». 

Лимонен – моноциклический терпен, содержащий два изопреновых звена, связанных по типу 

«голова» к «хвосту». 

Камфора – бициклический терпеновый кетон, ее углеродный скелет содержит два изопреновых 

звена. Бициклические терпены генетически связаны с моноциклическими терпенами (стрелка в формуле 

лимонена показывает принципиальный путь образования бициклического терпена из моноциклического). 
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Сквален – ациклический тритерпен, содержащий шесть изопреновых звеньев, связанных по типу 

«голова» к «хвосту». В молекуле имеется связь «хвост» к «хвосту», которая делит ее на две 

одинаковые части. 

 
 

Задача 6. В состав оливкового масла входит триолеин. Напишите реакции ступенчатого 

гидролиза данного триглицерида в щелочной среде кишечника человека, назовите продукты реакции. 

Укажите рН среды и фермент, участвующий в реакции. 

Решение. Конечные продукты распада триолеин – глицерин и три остатка олеиновой кислоты. 

Фермент – липаза, оптимум рН 8. 

 
 

Задача 7. Аскорбиновая кислота синтезируется растениями и многими видами животных из 

глюкозы и витамином для них не является. Однако для человека, высших приматов, морских свинок 

и еще небольшого количества других животных аскорбиновая кислота обязательно должна поступать 

с пищей. Укажите другие названия аскорбиновой кислоты. Укажите суточную потребность взрослого 

человека в аскорбиновой кислоте. Укажите пути синтеза аскорбиновой кислоты в животных 

организмах и у растений. 

Решение: Витамин С, аскорбат, антискорбутный. Физиологическая потребность для взрослых – 

90 мг/сутки.  
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Задача 8. Рассчитайте массу молочной кислоты полученной при молочнокислом брожении глю-

козы массой 36 г. Приведите уравнение конечной реакции данного процесса. Укажите фермент, ката-

лизирующий данную реакцию. 

Решение: С6Н12О6 = 2СН3 – СН(ОН) – СООН. 

Найдем количество вещества глюкозы:  

С6Н12О6 = 36 г /180 г/моль = 0,2 моль С6Н12О6. 

Найдем количество вещества молочной кислоты:   

1 моль – 1 моль СН3-СН(ОН)-СООН 

2 моль – х моль СН3-СН(ОН)-СООН  

х = 2 моль СН3-СН(ОН)-СООН. 

Найдем массу СН3-СН(ОН)-СООН = 0,2 моль · 180 г/моль = 36 г 

 
Задача 9. Используя табличные данные, рассчитайте, сколько мг лизина должно поступать в ор-

ганизм мужчины массой 90 кг, триптофана в организм женщины массой 70 кг и валина в организм 

подростка массой 50 кг. Приведите расчеты. Назовите еще одну незаменимую для человека амино-

кислоту, не указанную в таблице, напишите ее формулу. 

Таблица / Table 

Потребность в незаменимых аминокислотах для человека (мг / кг) /  

The need for essential amino acids for humans (mg / kg) [1] 

Аминокислота Мужчины Женщины Подростки 

Валин  12 10 21 

Изолейцин  10 9 50 

Лейцин  16 14 59 

Лизин  12 10 18 

Метионин  9 8 36 

Треонин  7 8 4 

Триптофан 8 3 8 
 

Решение: Если масса тела мужчины 90 кг, то потребность в лизине – 1080 мг/кг. Если масса тела 

женщины 70 кг, то потребность в триптофане – 210 мг/кг. Если масса тела подростка 50 кг, то по-

требность в валине – 1500 мг/кг. 
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Незаменимая аминокислота, не указанная в таблице, – фенилаланин. 

 
Задача 10. Пептид состоит из 7 аминокислотных остатков. Его полное расщепление приводит к по-

явлению аминокислот аспартата, лейцина, лизина, метионина, тирозина, фенилаланина. Известно, что 

первой аминокислотой в пептиде является фенилаланин. При обработке исходного пептида трипсином 

(фермент, который разрушает пептидные связи после лизина или аргинина) пептид не расщепляется. При 

обработке исходного пептида химотрипсином (фермент, который разрушает пептидные связи после фе-

нилаланина, тирозина, триптофана) получается несколько продуктов, среди которых есть дипептид и тет-

рапептид. В тетрапептиде встречаются только остатки лейцина, лизина и метионина. При обработке ис-

ходного пептида бромцианом (разрушает пептидные связи после метионина) получается дипептид, тет-

рапептид и свободный лизин. Определите структуру пептида, напишите его формулу. 

Решение. На первом месте в пептиде стоит фенилаланин, так как это дано в условии. Лизин должен 

стоять на седьмом месте, потому что во всех других случаях пептид расщеплялся бы трипсином на фраг-

менты. Если химотрипсин расщепляет исходный пептид на ди- и тетрапептиды, значит должна быть ещё 

одна свободная аминокислота, этой свободной аминокислотой является первый фенилаланин. Чтобы по-

лучились ди- и тетрапептиды, тирозин должен стоять на 3-м или на 5-м месте. Так как обработка бромци-

аном приводит к образованию трёх молекул, в исходном пептиде присутствует два остатка метионина, и 

один из них стоит на 6-м месте, чтобы при расщеплении получался свободный лизин. Чтобы к тому же 

получались ди- и тетрапептиды, второй метионин должен стоять на 2-м или 4-м местах. Так как в тетра-

пептиде, полученном после обработки исходного пептида химотрипсином, встречаются только остатки 

лизина, лейцина и метионина, становится понятно, что этот тетрапептид представляет собой фрагмент 

с 4-го по 7-й аминокислотных остатков исходного пептида. Значит, метионины стоят на 4-м и 6-м местах, 

а лейцин – на 5-м месте. Тогда тирозин занимает 3-ю позицию, а оставшийся аспартат – 2-ю. Таким обра-

зом, пептид имеет следующую последовательность фен-асп-тир-мет-лей-мет-лиз. 

 
Заключение / Conclusion. Опыт проведения олимпиад по биохимии позволяет сделать вывод о 

диагностике уровня знаний студентов по ключевым темам биохимии. 

Олимпиада дает возможность достигать более высоких результатов в обучении, развить лич-

ностные и профессиональные качества.  

Ежегодное проведение олимпиады по биохимии позволяет повысить интерес к данному предме-

ту среди студентов различных вузов. 

Кроме того, олимпиада позволяет совершенствовать уровень преподавания биохимии и коррек-

тировать педагогический процесс. 
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Аннотация. Введение. Статья посвящена одной из значимых проблем современного отечественного высшего образования – пробле-

ме повышения качества уровня подготовки будущих экономистов высших учебных заведений к профессиональной деятельности в сфере 

социального предпринимательства. Обоснование исследовательской проблемы правомерно осуществлено в рамках феноменологического 
значения таких базовых понятий, как «социальное предпринимательство», «практико-ориентированная подготовка», «деятельностно-

компетентностный подход». Анализируя первое понятие, авторы актуализировали основные сущностные характеристики социального 

предпринимательства, определили базовые принципы профессиональной деятельности в данной сфере. Материалы и методы. В работе 
были использованы анализ научной и методической литературы по рассматриваемой тематике, сопоставление, систематизация, обобщение, 

исследование актуальной документации. Анализ проблемы, выбранной для изучения требует категориальной разработки понятийного ряда, 

отражающего соответствующее предметное поле исследования. Базовым понятием является понятие социального предпринимательства. 
Результаты и обсуждение. В статье доказывается, что высокая эффективность подготовки будущих экономистов к предпринимательской 

деятельности в социальной сфере обусловливается ориентацией такой подготовки на методологическое значение практико-

ориентированного подхода. Заключение. Высокая значимость подготовки будущих экономистов к социальному предпринимательству в 
современной социально-экономической реальности обусловливает существенное значение и необходимость качественной трансформации 

целенаправленной работы соответствующих образовательных организаций по формированию у студентов профессиональной готовности к 

осуществлению подобного рода деятельности. Одним из базовых механизмов повышения качественного уровня работы вузов и факульте-
тов экономического профиля в обозначенном направлении является практико-ориентированное обучение будущих экономистов в сфере 

социально-предпринимательской деятельности.  
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Abstract. Introduction. The article is devoted to one of the significant problems of modern domestic higher education – the problem of im-
proving the quality level of training of future economists of higher educational institutions for professional activity in the field of social entrepreneur-

ship. The substantiation of the research problem is legitimately carried out within the framework of the phenomenological meaning of such basic 

concepts as "social entrepreneurship", "practice-oriented training", "activity-competence" approach. Analyzing the first concept, the authors actual-
ized the main essential characteristics of social entrepreneurship, defined the basic principles of professional activity in this field. Materials and 

methods. The analysis of scientific and methodological literature on the subject under consideration, comparison, systematization, generalization, 

research of relevant documentation were used in the work. The analysis of the problem chosen for study in this article requires the categorical devel-
opment of a conceptual series reflecting the relevant subject field of research. The basic concept is the concept of social entrepreneurship. Results and  
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discussion. The article proves that the high efficiency of training future economists for entrepreneurship in the social sphere is due to the orientation 
of such training on the methodological significance of the practice-oriented approach. Conclusion. The high importance of preparing future econo-

mists for social entrepreneurship in the modern socio-economic reality determines the essential importance and necessity of qualitative transformation 

of the purposeful work of relevant educational organizations to form students' professional readiness to carry out this kind of activity. One of the basic 
mechanisms for improving the quality of the work of universities and faculties of economics in this direction is the practice-oriented training of future 

economists in the field of social and entrepreneurial activity.  

Keywords: entrepreneurial activity, social entrepreneurship, social entrepreneur, professional training, practice-oriented approach, activity ap-
proach, creativity, competence approach 

For citation: Klushina NP, Roshchupkina VV. Methodological approaches of practice-oriented preparation of students for social entrepreneur-

ship. Newsletter of the North-Caucasus Federal University. 2024;1(100):191-195. (In Russ.). https://doi.org/10.37493/2307-907X.2024.1.22 
Conflict of interest: the authors declare no conflicts of interests. 

The article was submitted 23.06.2023;  

approved after reviewing 07.07.2023;  
accepted for publication 21.07.2023. 

 

Введение / Introduction.  Социальная значимость феномена социального предпринимательства 

обусловлена тем, что данная деятельность функционально предназначена для конструктивного раз-

решения актуальных проблем общества. В современном мире, в том числе и в России, социальное 

предпринимательство достаточно распространенно. Тем не менее его изучение на теоретическом и 

прикладном уровнях является по-прежнему актуальным, так как единого понимания этого явления в 

науке на данный момент не выработано. И это обусловливает определенную затрудненность иденти-

фикации общественных предприятий в смысле их отличения от других форм и видов социально-

хозяйственной деятельности.  

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research.  Понятие социального 

предпринимательства было введено в научный тезаурус в последней четверти XX века Б. Дрейтеном. 

Исследователь трактовал данный феномен как стремление решать актуальные общественные и эко-

логические проблемы посредством различного рода социальных нововведений. Это позволяет, по 

мнению автора, создать системный механизм самопроизводства необходимых обществу социальных 

благ для их последующего предоставления конкретной целевой аудитории. В таком понимании соци-

альное предпринимательство обладает функциональной способностью детерминировать позитивно-

качественные трансформации различного рода социальных систем [1]. 

Р. В. Клиндух понимает под социальным предпринимательством процесс соответствующей 

предпринимательской деятельности, в ходе которой осуществляется теоретическое исследование и 

практическая разработка проблемной социокультурной и экологической реальности. При этом, если 

традиционная общепринятая оценка качества предпринимательства проводится в контексте такого 

показателя, как прибыль, то социальное предпринимательство оценивается качеством полученного 

общественно полезного результата. Прибыль актуальна и для социального предпринимательства. Но 

в таком виде предпринимательской деятельности прибыль трансформируется, превращаясь из само-

цели в специфическое средство разрешения социальных противоречий и проблем [2]. 

Социальное предпринимательство реализуется в контексте базовых правил: 

- особенной цели: цель такой деятельности обусловливается не мотивами максимально возмож-

ного увеличения прибыли, а стремлением как можно более качественно и эффективно решить 

назревшие актуальные социокультурные и экологические проблемы и соответствующие задачи;  

- экономической устойчивости; 

- денежной незаинтересованности инвесторов: инвесторы получают назад только ту сумму, ко-

торую они вложили первоначально, на получение прибыли от социального или экологического про-

екта они рассчитывать не могут;  

- общественной значимости прибыли: после получения инвесторами первоначально вложенной 

денежной суммы вся прибыль от осуществленного социокультурного или экологического проекта 

концентрируется в организации с целью ее дальнейшего использования для решения перспективных 

задач социального предпринимательства;  

- справедливой оплаты труда сотрудников организации, создания для работников оптимальных 

трудовых условий;  

- формирования позитивного эмоционального климата в коллективе сотрудников организации 

при совместной социально полезной деятельности [3]. 

Субъектом социально-предпринимательской деятельности выступает социальный предпринима-

тель. При этом эффективность социального предпринимательства обусловливается качественным 

уровнем профессиональной подготовки будущих специалистов, в процессе которой формируется си-



Newsletter of North-Caucasus Federal University. 2024. No 1 (100)  
 

 193 

стема необходимых качеств личности, позволяющих социальному предпринимателю осуществлять 

обозначенную деятельность максимально эффективно и успешно. Отечественные авторы актуализи-

руют такие качества социального предпринимателя, необходимые для осуществления соответствую-

щей предпринимательской деятельности, как: инициативность, настойчивость, способность разумно 

рисковать, стремление к эффективности и качеству, трудовая увлеченность, целеустремленность, мо-

тивация к получению информации, способность к профессиональной рефлексии, способность к 

убеждению и установлению деловых связей, вера в свои возможности, эмпатия, способность реаги-

ровать на общественные проблемы, ответственность [4; 5]. 

Рассмотрим теперь наиболее актуальные вопросы подготовки будущих экономистов к осуществ-

лению деятельности по социальному предпринимательству. 

Современная профессиональная подготовка экономистов в основном является традиционной, 

знаниево-ориентированной. В силу этого отечественное экономическое образование в не полной мере 

соответствует современной социокультурной реальности. В связи с этим молодые специалисты стал-

киваются с необходимостью адаптации к новым условиям трудовой деятельности, а это создает до-

полнительные проблемы для работодателей, так как такая адаптация требует дополнительных вре-

менных и ресурсных затрат, что безусловно не является выгодным для организации в целом. 

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion.  Обозначен-

ная ситуация детерминирует возникновение существенных противоречий между высшим профессио-

нальным экономическим образованием и российским бизнесом. Эффективное разрешение данных 

противоречий во многом обусловлено качественной трансформацией традиционной знаниево-

ориентированной образовательной парадигмы. Значимость профессионально обусловленных эконо-

мических знаний, умений и навыков не требует доказательств, но простая их трансляция будущим 

экономистам, безусловно, не соответствует современным потребностям соответствующей професси-

ональной сферы деятельности. Таким образом необходимость качественного перехода к образова-

тельным технологиям, ориентированным на приобретение будущими специалистами практического 

профессионального опыта, является очевидной.  

Обозначенные образовательные технологии должны быть ориентированы на методологические 

требования практико-ориентированного подхода, который предполагает организацию такого педаго-

гического взаимодействия со студентами, при котором на основе устойчивой внутренней учебной 

мотивации у будущих экономистов сформируется выраженное стремление к деятельностно-

ориентированному профессиональному саморазвитию, в том числе и в практической сфере социаль-

ного предпринимательства [4]. 

Обратимся к анализу сущностных характеристик практико-ориентированного подхода к подго-

товке будущих экономистов к предпринимательской деятельности в социальной сфере. 

Так, Л. С. Маслова определяет практико-ориентированный подход как специфическую организа-

цию образовательного процесса с целью активизации субъектов учебной деятельности в качестве ав-

торов собственного профессионального саморазвития и соответствующей самореализации в своей 

профессии. При этом достижение данной цели, как полагает исследователь, осуществляется сред-

ствами внедрения в процесс подготовки будущих специалистов (экономистов) реальных элементов 

будущей профессиональной деятельности [6]. 

В свою очередь, В. О. Зинченко понимает практико-ориентированный подход как фундаментальный 

методологический механизм, который ориентирует все элементы профессиональной подготовки будущих 

специалистов на формирование у них практических навыков профессиональной деятельности [7].  

В. О. Зинченко рассматривает три концептуальные трактовки практико-ориентированного подхода к 

обучению, которые существуют в отечественной науке: 

- первые исследователи определяют практико-ориентированную профессиональную подготовку 

в качестве процесса обучения студентов, в рамках которого осуществляется их интеграция в профес-

сию в условиях учебной и производственной практик; 

- другие авторы понимают практико-ориентированное обучение как процесс, в котором активно 

используются профессионально ориентированные педагогические технологии, такие как моделиро-

вание профессиональной реальности средствами контекстного (профессионально ориентированного) 

освоения учебных предметов; 

- третье понимание практико-ориентированного подхода к профессиональному образованию ос-

новано на методологическом значении деятельностно-компетентностной образовательной парадиг-
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мы. В рамках научно-нормативных требований данной парадигмы студенты как будущие специали-

сты приобретают не только профессиональные знания, умения и навыки, но и раскрываются в твор-

ческом отношении, в ходе которого наряду с развитием креативности у обучающихся как субъектов 

образовательного процесса формируется целостная система профессиональных компетентностей.  

Все обозначенные концептуальные позиции понимания и трактовки практико-ориентированной 

подготовки специалистов, по мнению В. О. Зинченко, конкретизируются смысловой нормативной 

сущностью деятельностно-творческого и компетентностного методологических подходов [7]. 

Деятельностно-творческий подход оперирует категориально-смысловым полем творческой дея-

тельности. Данный подход является актуальным и значимым, так как социальное предприниматель-

ство, по мнению исследователей, обладает выраженным инновационным потенциалом. При этом ин-

новационный характер социального предпринимательства проявляется в создании, практической 

апробации и – при эффективности такой апробации – в дальнейшем распространении инноваций в 

социуме. Именно в инновационном социальном предпринимательстве проявляется субъектность 

личности специалиста [8]. 

Компетентностный подход, как констатируют современные исследователи, в качестве методоло-

гического ориентира определяет один из базовых векторов развития отечественного высшего про-

фессионального образования. Это в полной мере относится и к профессиональной подготовке буду-

щих экономистов. Компетентностный подход определяет успешность экономического образования и 

подготовки соответствующих специалистов к осуществлению деятельности в сфере социального 

предпринимательства не только (и не столько) качественностью усвоения профессионально обуслов-

ленных знаний и приобретения соответствующих умений и навыков, а исключительно их (знаний, 

умений и навыков) интегративной целостностью с реальной практической деятельностью студентов в 

обозначенной сфере социальной практики. Таким образом, профессиональная компетентность эко-

номиста в области социального предпринимательства детерминирована не только развитой когни-

тивной и операционально-технологической сферами его профессионализма, но и в полной мере 

сформированными мотивационными, этическими, креативными и др. качествами его личности. 

Заключение / Conclusion.  Социальное предпринимательство и субъектность специалиста явля-

ются системной целостностью и связаны функционально. Именно субъектность социального пред-

принимателя в системе собственной профессиональной деятельности позволяет ему полностью рас-

крыть творческий потенциал своей личности, создавая качественно новую социальную действитель-

ность. Функциональное единство деятельности по социальному предпринимательству и субъектно-

сти личности специалиста обусловливает прогресс как в развитии социума, так и в развитии личности 

самого социального предпринимателя [4].  

Таким образом, можно резюмировать следующее: деятельностно-творческий и компетентност-

ный методологические подходы к практико-ориентированной профессиональной подготовке буду-

щих экономистов к осуществлению деятельности в сфере социального предпринимательства позво-

ляют определить базовые векторы профессионального становления специалистов, в полной мере со-

ответствующие современным требованиям общества к осуществлению деятельности в обозначенной 

сфере социальной практики. При этом важно, что субъектная позиция студентов в образовательном 

процессе, позволяет сформировать их готовность к осуществлению деятельности по социальному 

предпринимательству с творческих, инновационных позиций.  
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5.8.7. Методология и технология профессионального образования 

Научная статья 
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Аннотация. Введение. Потребность общества в конкурентоспособных специалистах, решающих насущные задачи, требует сосредоточения 
усилий на решении наиболее острых проблем образования в современных условиях модернизации профессиональной подготовки будущего учите-

ля. Цель – анализ понятий «саморазвитие», «профессионально-личностное саморазвитие», определение и экспериментальная проверка эффектив-

ности условий формирования готовности будущего учителя к профессионально-личностному саморазвитию. Материалы и методы. Методологи-
ческой основой исследования являются теории профессионального развития и самоопределения; концепции профессионального и личностного 

саморазвития будущего учителя. Применялись следующие методы: системный анализ и синтез, индукция и дедукция, сравнение, обобщение и 

систематизация. Ведущим методом исследования данной проблемы стал педагогический эксперимент. В исследовании приняли участие 137 сту-
дентов 1, 2, 3 курсов Елецкого государственного университета им. И. А. Бунина, обучающихся по направлению подготовки 44.03.05 Педагогиче-

ское образование. Результаты и обсуждение. Уровень готовности будущего учителя к непрерывному профессионально-личностному саморазви-

тию определялся на основе опроса, экспертных оценок и наблюдения. Выявленные эффективные методы, технологии, средства и условия обучения 
обеспечивают высокое качество организации образовательного процесса. Заключение. Сделан вывод о том, что важным условием непрерывного 

профессионально-личностного саморазвития будущего учителя является принцип самодеятельности, который ориентирует будущего педагога на 

раскрытие собственных педагогических творческих способностей. 
Ключевые слова: образовательный процесс, подготовка учителя, профессионально-личностное саморазвитие, принцип самодея-

тельности, самосовершенствование, цифровые технологии 
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Abstract. Introduction. The society's need for competitive specialists capable of solving urgent tasks requires focusing efforts on solving the 

most acute problems of education in modern conditions of modernization of the professional training of future teachers. Goal is to analyze the 

concepts of «self-development», «professional and personal self-development», to determine and experimentally verify the effectiveness of conditions 
for the formation of a future teacher's readiness for professional and personal self-development. Materials and methods. The methodological basis of 

the research is the theory of professional development and self-determination; the concepts of professional and personal self-development of a future 

teacher, using the following methods: system analysis and synthesis, induction and deduction, comparison, generalization and systematization. The 
pedagogical experiment has become the leading method of studying this problem. The study involved 137 1st, 2nd, and 3rd year students of the  

I. A. Bunin Yelets State University, who receive education in the following areas of training: 03.44.05 Pedagogical education. Results and 

discussion. The assessment of the future teacher's readiness for continuous professional and personal self-development was carried out on the basis of 
a survey, expert assessments and observation. The identified effective methods, technologies, tools and learning conditions ensure high quality of the 

educational process organization. Conclusion. It is concluded that an important condition for the continuous professional and personal self-

development of a future teacher is the principle of self-activity, which orients the future teacher to reveal his own pedagogical creative abilities. 
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Введение / Introduction.  За последние десятилетия наша реальность сильно изменилась во всех сфе-

рах жизни, в том числе и в образовании в связи с цифровизацией: обновляется содержание образования, 

внедряются новые методы обучения, все большее значение приобретают задачи повышения мотивации 

учащихся к обучению и их вовлеченности в образовательный процесс, обострилась проблема соответ-

ствующей подготовки учителя. От современного учителя ожидают цифровой грамотности, осведомлен-

ности о цифровых технологиях, использовании устройств в образовательном процессе.  

Актуальность исследования определяется: 

- повышением статуса личности, ее конкурентоспособности, уровня адаптации в профессиональ-

ной деятельности; 

- необходимостью быть настоящим субъектом, автором собственной жизни, в том числе профес-

сиональной; 

- требованием общества и государства к готовности будущих учителей самостоятельно планиро-

вать свое профессиональное продвижение.  

 Анализ теоретических источников показывает, что: 

– факторами, сдерживающими профессиональный рост у педагогов, являются эмоциональное 

выгорание и низкий уровень мотивации к профессиональным достижениям; 

– главным условием мотивации к непрерывному профессионально-личностному саморазвитию 

являются личные установки, идеалы, ценности и стремления учителя; 

– среди факторов, способствующих профессиональному росту, указывается потребность в само-

реализации и рефлексии над своей профессиональной деятельностью.  

Целью исследования является анализ понятий «саморазвитие», «профессионально-личностное 

саморазвитие», определение и экспериментальная проверка эффективности условий формирования 

готовности будущего учителя к профессионально-личностному саморазвитию. 

В настоящее время проблема подготовки учителя в условиях цифровой трансформации образо-

вания становится все более значимой. В научных публикациях понятие профессионально-

личностного саморазвития педагога часто рассматривается с позиций самореализации, самоактуали-

зации, самосовершенствования. Следует отметить, что эта проблема отличается своей многоаспект-

ностью и множественностью подходов. Большинство исследователей рассматривают проблему про-

фессионально-личностного саморазвития в рамках двух компонентов: развития профессиональных 

компетентностей и внутреннего стремления к саморазвитию и «познанию себя». 

Проанализировав позиции различных исследователей относительно понятия «саморазвитие», мы 

считаем необходимым определить сущностную характеристику этого явления с выявлением его ос-

новных черт и признаков. 

И. Н. Столярова и соавторы отмечают, что саморазвитие личности – это процесс обогащения ак-

тивных способностей человека другими личностными качествами личности в ходе различных видов 

целесообразной деятельности, основой которой является присвоение социального опыта и культур-

ных достижений, воплощенных в реалиях, вовлеченных в процесс конкретного вида деятельности. 

По сути, речь идет об умении быть настоящим субъектом, автором собственной жизни, в том числе 

профессиональной [9]. 

С точки зрения В. В. Байлук, саморазвитие есть процесс активизации развития способностей че-

ловека под влиянием окружающей среды; деятельность по созданию чего-то нового в своем сознании 

и поведении [1]. 

И. В. Васютенкова и В. А. Машарова определяют понятие «саморазвитие личности» как процесс 

проявления целенаправленной деятельности по осознанию своей ценности и смысла в формировании 

человека как субъекта его поведения [2]. 

Изучив различные позиции ученых [3, 4, 6, 11] относительно понятия «саморазвитие», отмечаем, 

что эту категорию мы будем рассматривать как особый вид деятельности с психологическими харак-
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теристиками, свойственными любой деятельности: потребностями (мотивами), целью, программой 

действий, методами реализации, самоанализом и самокоррекцией. 

Если говорить о профессионально-личностном саморазвитии будущего учителя, то здесь важ-

ным условием является принцип самодеятельности, который ориентирует будущего педагога на рас-

крытие собственных педагогических творческих способностей в профессиональной деятельности. 

Проблема заключается в использовании научно обоснованных и технологических моделей процесса 

саморазвития будущего педагога, стимулирующих внутренние механизмы развития, основанные на 

профессиональных ценностях.  

В этом смысле непрерывное профессионально-личностное саморазвитие будущего учителя, по 

мнению Т. С. Хазыковой, есть процесс интеграции внешней профессиональной подготовки и внут-

реннего движения, а также личностного становления человека; интеграции внешнего профессиональ-

ного обучения и внутреннего перемещения. Содержательным аспектом являются ценностные ориен-

тации, мотивационно-волевой компонент, целеполагание и самооценка [12]. 

Е. Е. Чудина [13, 14] считает, что процесс профессионально-личностного саморазвития будущего 

учителя осуществляется в двух взаимосвязанных формах: самообразовании и самовоспитании, вза-

имно дополняющих друг друга, – и реализуется в активной, целенаправленной деятельности по рас-

ширению границ своей профессиональной компетентности под влиянием личностно значимой про-

фессиональной мотивации и внешних требований. 

В. А. Скопа, раскрывая сущность понятия, отмечает, что профессионально-личностное самораз-

витие осуществляется поэтапно: от самопознания к практической реализации саморазвития. «Это 

предусматривает наличие определенного уровня самосознания и самооценки, сложившейся необхо-

димости профессионального самосовершенствования, разработки индивидуальной программы само-

организации» [10, с. 105]. 

И. Н. Гущина, И. С. Дышлюк и Л. М. Митина сходятся во мнениях, что профессионально-

личностное саморазвитие будущего учителя представляет собой процесс формирования личности, 

ориентированный на овладение профессионализмом, осуществляемый в ходе развития личности в 

образовательной деятельности и субъектных взаимодействиях. Процессы личностного и профессио-

нального развития взаимосвязаны во всех компонентах, что позволяет говорить о профессиональном 

и личностном саморазвитии личности как взаимозависимом явлении и факторе профессионального 

роста будущих педагогов [4, 5, 8]. 

Теоретический анализ научных исследований по проблеме дал возможность определить готов-

ность будущих педагогов к непрерывному профессионально-личностному саморазвитию как целена-

правленную, систематическую, высокоорганизованную и творческую деятельность личностного ста-

новления; способность студента осуществлять целенаправленную рефлексию, связанную с проекти-

рованием и реализацией качественных изменений своей идентичности и использованием личного 

субъективного опыта в области профессионального самоопределения и самореализации.  

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. Методологической ос-

новой исследования являются теории профессионального развития и самоопределения; концепции 

профессионального и личностного саморазвития будущего учителя.  

Исследование проведено на базе Елецкого государственного университета им. И. А. Бунина в 

2022 / 2023 учебном году с использованием следующих методов: системный анализ и синтез, индук-

ция и дедукция, сравнение, обобщение и систематизация. Ведущим методом исследования данной 

проблемы стал педагогический эксперимент, проведенный среди студентов. Общая численность ис-

пытуемых – 137 студентов 1-го, 2-го и 3-го курсов, получающих образование по направлению подго-

товки 44.03.05 Педагогическое образование (с двумя профилями подготовки).  

Измерению уровня профессионально-личностного развития обучающихся послужил опросник  

К. М. Левитана «Самооценка профессиональной деятельности будущего учителя» [7]. 

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion.  В ходе ис-

следования студентам были предложено ответить на ряд вопросов. Опрос показал, что значительная 

часть респондентов полностью представляют сущность понятия «профессионально-личностное са-

моразвитие», указывая, что это активная самостоятельная работа над самосовершенствованием про-

фессиональных и личностных качеств; волевой процесс; самосозидание; развитие индивидуального 

потенциала. Только 6 % респондентов испытали трудности с ответом на этот вопрос, просто указав, 

что это «личностное развитие». 
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На вопрос «Насколько важно непрерывное профессионально-личностное саморазвитие для учи-

телей? Почему?» 73 % респондентов ответили «важно», но не смогли обосновать свою позицию. 

Только 27 % респондентов дали четкое обоснование своей позиции («почему это важно»).  

На вопрос «Насколько важно профессионально-личностное саморазвитие для вас сегодня?» 59 % 

испытуемых ответили, что «очень важно»; 41 % студентов ответили, что это должно быть после 

начала профессиональной деятельности. 

Опрос также показал, насколько у будущих педагогов сформировано осознание необходимости 

целенаправленного непрерывного профессионально-личностного саморазвития: 

- 57 % обучающихся понимают, что профессионально-личностное саморазвитие должно быть 

целенаправленным;  

- 43 % респондентов заявили, что профессионально-личностное саморазвитие формируется без 

дополнительных усилий в процессе обучения. 

При проведении эксперимента нами были реализованы следующие приемы и методы: 

- включение в аудиторную работу интерактивных технологий, в основе которых лежит взаимо-

действие, способствующее развитию коммуникации и сотрудничества обучающихся. С помощью ин-

терактивных технологий получаем мгновенную конкретную обратную связь. Интерактивное обуче-

ние поддерживает мотивацию и вовлеченность студентов, помогая отточить навыки критического 

мышления, развить умение творчески решать проблемы и способность работать совместно в группах 

путем интерактивного сотрудничества. Это совершенствует их самосознание, принятие решений, 

управление эмоциями, социальную осведомленность и навыки построения отношений;  

- обсуждение в группах. Обычно такая работа проводится по определенной теме и направлена на 

поиск правильного решения и достижение лучшего понимания. Групповые обсуждения способствуют 

лучшему усвоению изучаемого материала. На первом этапе работы группы студентам дается задание, в 

течение определенного времени они должны подготовить аргументированный развернутый ответ. На 

втором этапе такие обсуждения с преподавателем приводят к групповым решениям. Совместное обуче-

ние способствует развитию способности учащихся участвовать в групповом принятии решений, под-

держивать межличностные отношения, участвовать в командной работе и мирно разрешать конфликты;  

- применение цифровых технологий для создания и представления учебных решений. Данный 

прием открывает возможности для онлайн-взаимодействия, такого как текстовые сообщения, ви-

деоконференции и интерактивные проекты. Это делает преподавание и обучение более значимым и 

увлекательным;  

- метод моделирования. Для студентов важно создавать модели, которые объясняют педагогиче-

ские явления, показывать, как их модели согласуются с их доказательствами, и объяснять ограниче-

ния этих моделей. Вовлекаясь в моделирование посредством создания и пересмотра моделей в каче-

стве объяснений явлений, студенты не только приобретают навыки в практике моделирования, но и 

получают представление о сущности педагогической деятельности в частности и природе педагоги-

ческой науки в целом. Этот контекст позволяет студентам познакомиться с разумными версиями ко-

гнитивной, социальной и материальной работы ученых; 

- метод дискуссии. Дискуссия – это процесс обучения, ориентированный на личность. Он харак-

теризуется активным взаимодействием, студенты общаются друг с другом. Преимущество обсужде-

ния состоит в том, что оно показывает, насколько хорошо группа понимает проблему. Во время дис-

куссии участники должны публично обсуждать проблемы или свободно обмениваться знаниями, 

мнениями и идеями по спорным вопросам. Его существенной особенностью является сочетание об-

суждения и столкновения различных точек зрения и позиций. 

При внедрении этого метода первым этапом является адаптация участников друг к другу, затем 

мы формулируем проблему, цели и правила дебатов. Второй этап включает в себя выступление 

участника, его ответы на вопросы. И третий этап – это анализ результатов обсуждения, согласование 

мнений и воззрений, совместная формулировка решений и их принятие. Во время обсуждения сту-

денты могут либо дополнять друг друга, либо противостоять друг другу. 

Профессионально-личностное саморазвитие будущего учителя протекает более эффективно при 

соблюдении таких условий, как: 

 формирование мотивации к профессионально-личностному саморазвитию будущих педаго-

гов в творческом образовательном процессе высшего учебного заведения путем установления субъ-

ект-субъектного взаимодействия между студентами и преподавателями;  
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 вовлечение студентов в процесс анализа эвристических квазипрофессиональных ситуаций, 

инициирующих потребность в профессионально-личностном саморазвитии; 

 создание благоприятной социально-психологической атмосферы в студенческой группе для 

выявления активности личностного и профессионального развития будущих учителей;  

 активизация автономной учебно-познавательной деятельности будущих учителей с помо-

щью информационно-коммуникационных технологий;  

 интеграция учебной, познавательной и рефлексивной деятельности преподавателей и сту-

дентов в процессе целенаправленного и системного решения педагогических задач по совершенство-

ванию навыков профессионально-личностного саморазвития;  

 стимулирование рефлексивной деятельности будущих преподавателей к формированию 

адекватной профессиональной «Я-концепции», позволяющей оценить уровень профессионально-

личностного саморазвития. 

Диагностические процедуры позволили наглядно увидеть успешность работы по непрерывному 

профессионально-личностному развитию будущего учителя в университете в процессе преподавания 

педагогических дисциплин.  

Таблица 1 / Table 1 

Результаты диагностики  

по непрерывному профессионально-личностному развитию обучающихся /  

Diagnostic results on the continuous professional and personal development of students 

Показатели До ОЭР, % После ОЭР, % 

Гностические умения 43 % 67 % 

Готовность к самообразованию  54 % 71 % 

Готовность к педагогической рефлексии 32 % 64 % 

Готовность к саморазвитию 47 % 61 % 

Готовность к научно-исследовательской деятельности 34 % 76 % 

Направленность личности 34 % 56 % 
 

На основе композиционной оценки, выраженной в стандартных баллах, мы определили следую-

щие уровни: 5 – высокий; 4 – выше среднего; 3 – средний; 2 – низкий; 1 – недопустимый. 

Таблица 2 / Table 2 

Уровни профессионально-личностного развития студентов /  

The levels of professional and personal development of students 

Уровень До ОЭР После ОЭР 

Недопустимый 23,9 % 4,2 % 

Низкий 22 % 7,9 % 

Средний 41,7 % 49,3 % 

Выше среднего 8,8 % 21,7 % 

Высокий 3,6 % 16,9 % 
 

Анализ представленных результатов позволяет сделать следующие выводы: из всех компонентов 

готовности наиболее сформированы готовность к самообразованию (71 %) и готовность к научно-

исследовательской деятельности (76 %); наиболее существенную динамику сформированности пока-

зывают готовность к педагогической рефлексии (от 32 % до 64 %) и направленность личности (от  

34 % до 56 %); недопустимый уровень снизился с 23,9 % до 4,2 %.  

Заключение / Conclusion.  Результаты теоретического анализа и эмпирического исследования поз-

волили определить готовность будущего учителя к непрерывному профессионально-личностному са-

моразвитию как целенаправленную, систематическую, высокоорганизованную и творческую деятель-

ность личностного становления; способность студента осуществлять целенаправленную рефлексию, 

связанную с проектированием и реализацией качественных изменений своей идентичности и использо-

ванием личного субъективного опыта в области профессионального самоопределения и самореализа-

ции. Важным условием непрерывного профессионально-личностного саморазвития будущего учителя 

является принцип самодеятельности, который ориентирует будущего педагога на раскрытие собствен-

ных педагогических творческих способностей в профессиональной деятельности. 
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Аннотация. Введение. В статье рассматриваются современные модели преподавания региональной истории в системе школьного 
образования. Цель заключается в выявлении возможных моделей реализации региональной истории в системе общего образования. Мате-

риалы и методы. Исследование построено на анализе научной литературы для выделения современных моделей преподавания региональ-

ной истории в школе, использован метод моделирования для построения моделей реализации региональной истории в общем образовании, 
дедуктивный метод для выстраивания вариантов реализации региональной истории в рамках обновленной нормативной документации. В 

рамках исследования применен сравнительно-сопоставительный метод для составления структуры комплексно-интегративного подхода в 

реализации региональной истории в школе на примере учебного курса «История Кабардино-Балкарии». Результаты и обсуждение. В ходе 
работы обнаружено отсутствие единых подходов к преподаванию региональной истории, например, в вопросе регламентации времени, 

объема, которые необходимы для изучения регионального материала. Это негативно влияет на восприятие общего исторического материа-

ла, что обусловливает необходимость дополнительных комплексных мер в регионах для регламентации преподавания регионального исто-
рического материала и повышения его статуса в системе школьного образования. Научной новизной исследования является построение 

комплексной модели реализации преподавания региональной истории в школе и разработка структуры интеграции регионального материа-

ла по истории Кабардино-Балкарии в Федеральную рабочую программу по учебному предмету «История». Заключение. Проведенное ис-
следование позволяет сделать выводы о том, что в Федеральных образовательных программах имеются широкие возможности для реализа-

ции преподавания региональной истории. Построенная комплексная модель предполагает применение монопредметного и комплексного 

вариантов ее реализации. Выбор подходов зависит от ФУП, который взят за основу организации учебного процесса в школе. 
Ключевые слова: региональная история, модель, монопредметный и комплексный подходы, общее образование, внеурочная дея-
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Введение / Introduction.  В системе развития школьного исторического образования одним из ак-

туальных является вопрос сохранения исторической памяти региона, потому что она имеет большое 

значение для формирования патриотизма и национальной самоидентичности. В нормативных доку-

ментах, регулирующих систему исторического образования, в частности в Концепции преподавания 

учебного курса «История России» (далее – Концепция) отмечается важность многоуровневого пред-

ставления истории, необходимость достижения сформированности синхронного восприятия истори-

ческого материала в духе единства региональной, отечественной и всеобщей истории [9]. В этой свя-

зи крайне важны изучение истории своего региона, формирование ценностно-смыслового компонен-

та, уважительного отношения к историческому наследию, объектам духовной и материальной куль-

туры региона как части общероссийской истории. 

Исходя из актуальности выбранной темы целью статьи является выявление возможных моделей 

реализации региональной истории в системе общего образования. Для этого необходимо решить сле-

дующие задачи: 

 построить комплексную модель реализации региональной истории в школе; 

 исследовать возможности применения монопредметного подхода в реализации региональной 

истории в школе; 

 проанализировать возможности применения комплексного подхода в реализации региональ-

ной истории в школе; 

 составить структуру комплексно-интегративного подхода в реализации региональной истории 

в школе на примере учебного курса «История Кабардино-Балкарии». 

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. Исследование постро-

ено на анализе научной литературы для выделения современных моделей преподавания региональ-

ной истории в школе. Нами использованы: метод моделирования для построения моделей реализации 

региональной истории в общем образовании, дедуктивный метод для выстраивания вариантов реали-

зации региональной истории в рамках обновленной нормативной документации. В рамках исследо-

вания применен также сравнительно-сопоставительный метод для составления структуры комплекс-

но-интегративного подхода в реализации региональной истории в школе на примере учебного курса 

«История Кабардино-Балкарии». 

Научная новизна исследования в построении комплексной модели реализации региональной ис-

тории в школе и разработке структуры интеграции регионального материала по истории Кабардино-

Балкарии в Федеральную рабочую программу по учебному предмету «История». 

Научные исследования о подходах и принципах преподавания региональной истории в школе 

можно разделить на несколько групп.  

К первой группе относятся работы, посвященные изучению дидактики реализации региональной ис-

тории. В них исследованы методические подходы, средства и методы обучения региональной истории в 

системе общего образования. К таким работам относятся труды А. А. Акобян, С. В. Нефедовой,  

С. А. Третьяковой, О. П. Мелешко, С. Н. Федоровой, Н. Д. Голиковой [1; 10; 15; 16]. 

Вторая группа исследований включает труды, в которых проанализирован опыт регионов по реали-

зации региональной истории, например, представлен опыт Иркутской, Самарской, Мурманской областей, 

Республики Дагестан, Приморского края и др. К таким работам относятся труды А. Е. Бондаренко,  

М. Ю. Данилюк, А. Д. Дармаева, Л. В. Зандаловой, Я. В. Кулаковой, Е. В. Сафоновой, О. А. Суховой [3; 5; 

6; 7; 12; 14]. 

К третьей группе исследований относятся работы, где исследуются различные организационно-

содержательные и нормативные аспекты реализации региональной истории. К таким исследованиям 

можно отнести труды Е. Ю. Болотовой, Д. В. Третьяк, Д. В. Буянского, О. А. Кирьяш, С. М. Потапен-

ко, Н. Г. Магомедовой, И. В. Притыченко, Т. К. Солодухиной [2; 4; 8; 9; 11]. 

Зарубежные авторы проявляют устойчивый научный интерес к региональной истории с позиций 

необходимости сохранения и дальнейшего формирования идентичности подрастающего поколения, а 

также важности контекстуального изучения региональной истории для уточнения понимания школь-
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никами общеисторического материала. Данные идеи прослеживаются в исследованиях Э. Сетиавати, 

Б. Хидаят, У. Хартати, А. Видиастути, A. Stefaniak, M. Bilewicz., M. Lewicka. 

В целом анализ научной литературы по данной теме показывает наличие большого количества 

работ, в которых исследуются теоретические основы реализации региональной истории. При этом 

отмечается дефицит прикладных работ, в которых представлены определенные модели реализации 

региональной истории в современных условиях с учетом обновления нормативно-правовой базы си-

стемы общего образования, что подтверждает актуальность темы статьи. 

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. Подходы к 

преподаванию региональной истории в настоящее время претерпевают трансформацию. Это связано 

с изменениями в образовательной политике страны. Если в 90-х годах XX века в учебных планах 

присутствовал региональный компонент с отдельными часами, которые выделялись на изучение ряда 

региональных предметов, то в настоящее время ситуация изменилась. Это связано с реформировани-

ем системы образования, внедрением федеральных основных образовательных программ (далее – 

ФОП), в котором указан принцип учета «региональных, национальных и этнокультурных особенно-

стей народов Российской Федерации» [2]. В нормативной документации отмечена важность привле-

чения регионального материала для рассмотрения ключевых событий отечественной истории, чтобы 

на близком региональном материале мотивировать обучающихся к знанию исторического прошлого 

страны и региона. Региональную историю возможно внедрять в федеральные учебные планы (далее – 

ФУП) школ. Выбор моделей ее реализации будет зависеть от ряда внутренних и внешних факторов, 

которыми руководствуется образовательная организация. Например, при наличии запроса от обуча-

ющихся и родителей на изучение региональной истории ее можно реализовывать в процессе обуче-

ния за счет перераспределения часов в части, формируемой участниками образовательных отноше-

ний. В этом случае региональная история будет реализовываться по монопредметной модели. Ком-

плексная модель реализации преподавания региональной истории отображена на рис. 1.  
 

 
 

Рис. 1. Модель реализации региональной истории / Fig. 1. Model for the implementation of regional history 
*Источник: составлено автором / Source: compiled by the author 

 

Варианты реализации региональной истории, отображенные на рис. 1, представлены монопред-

метным и комплексным вариантами. Первый вариант подразумевает выделение отдельных часов на 

учебные курсы по региональной истории за счет части, формируемой участниками образовательных 
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отношений. В этом случае региональная история получает статус отдельного учебного предмета. Та-

кой вариант возможен, если образовательная организация выбирает 6-дневную рабочую неделю, при 

которой в ФУП имеется достаточное количество часов, и часы на региональную историю не утяже-

ляют максимальную учебную нагрузку. В данном случае образовательной организации необходим 

сбор заявлений родителей, на основании которого возможно перераспределение часов в федеральном 

учебном плане за счет части, выделяемой участникам образовательных отношений.  

При выборе 5-дневной рабочей недели при реализации учебного процесса образовательными ор-

ганизациями монопредметный принцип реализации региональной истории возможен посредством 

использования часов, которые выделяются образовательной организацией за счет внеурочной дея-

тельности. В данном случае обучающиеся выбирают курсы, отображающие специфику регионально-

го материала, которые будет изучаться после окончания основных учебных занятий. 

Второй вариант – комплексный, который возможно реализовать посредством модульного подхо-

да, предполагающего добавление разделов и тем, отражающих специфику регионального материала, 

в учебные предметы, которые входят в обязательную часть ФУП, а также посредством применения 

интегративного подхода, позволяющего изучать региональный материал синхронно основному со-

держанию учебного предмета в рамках учебно-тематических планов федеральных рабочих программ.  

Необходимо отметить важную роль комплексного подхода, преимуществом которого является воз-

можность преподавания региональной истории без дополнительного поиска резервов свободных часов в 

федеральных учебных планах. Подход отличается гибкостью, динамизмом и большим потенциалом для 

реализации принципов индивидуального и личностно ориентированного обучения. В организационном 

плане реализацией комплексно-интегративного подхода в преподавании региональной истории является 

применение принципа синхронности изучения содержания учебного предмета «История». 

Например, в федеральных рабочих программах по учебному курсу «История России» присут-

ствуют темы, требующие освещения регионального материала. Учитывая факт того, что учебный 

предмет «История» преподается линейно, при этом в 5 классе изучается «История Древнего мира», то 

начиная с 6 по 11 класс в Федеральных рабочих программах имеется возможность для синхронной 

интеграции регионального материала в учебный курс «История России» по следующим разделам: 

 Наш край с древнейших времен до конца XV веке (6 класс), 

 Наш край в XVI–XVII веках, Наш край в XVIII веке (8 класс),  

 Этнокультурный облик империи (8 класс),  

 Народы России в первой половине XIX века (9 класс),  

 Наш край в XIX – начале XX века (9 класс),  

 Наш край в 1920–1930-е годы (10 класс),  

 Наш край в 1941–1945 годы (10 класс),  

 Наш край в 1945–1991 годы (11 класс),  

 Наш край в 1992–2022 годы (11 класс). 

В Федеральной рабочей программе по учебному предмету «История» в 9 классе предусмотрен 

14-часовой модуль по «Истории России» в целях изучения материала по важным темам, в который 

также возможно интегрировать материал по региональной истории. Например, в такие темы, как 

«История родного края в годы революции и Гражданской войны», «Наши земляки – герои Великой 

Отечественной войны (1941–1945)», «Наш регион в конце XX – начале XXI века», «Трудовые дости-

жения родного края». 

Интеграция тем по региональной истории в ФОП является отображением тезисов историко-

культурного стандарта и обновленных методологических подходов, которые обозначены в Концеп-

ции для системы школьного образования. В ней сделаны акценты на важность многоуровнего изуче-

ния истории: с уровня семьи, улицы, села, до региона, края, страны. Историко-культурологический 

подход является инструментом для реализации задачи диалога культур в масштабах единого истори-

ческого пространства. Синхронное преподавание тем по всеобщей истории, истории России и регио-

нальной истории позволяют сформировать целостные и устойчивые знания и выработать мотивацию 

для углубленного изучения исторического материала [9].  

Применение комлексно-интегрированного принципа реализации региональной истории можно 

рассмотреть на примере учебного предмета «История Кабардино-Балкарии», синхронизированного с 

учебным курсом «История России». 
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В 6 классе в рамках изучения курса «История России» по разделу «Наш край с древнейших вре-

мен до конца XV века» возможна интеграция следующих тем по учебному курсу «История Кабарди-

но-Балкарии»: 

1. Древние общества Северного Кавказа и истоки адыгского и карачаево-балкарского этногенеза. 

2. Древние предки народов Кабардино-Балкарии в орбите античного и степного кочевнического 

миров. 

3. Великое переселение народов и Северный Кавказ (IV – середина VII века). 

4. Объединительные процессы на Северном Кавказе в середине VII – XII веке. 

5. Нашествия на Северный Кавказ монголов и Тимура (XIII–XIV вв.). 

6. Кабарда и Балкария в XV в. 

В 7 классе в рамках изучения раздела «Наш край в XVI–XVII вв.» возможно изучение следую-

щих тем по учебному курсу «История Кабардино-Балкарии»: 

1. Военно-политический союз Кабарды и России в XVI в. 

2. Кабардино-русские отношения и внутриполитические процессы в Кабарде в XVII в. 

3. Внешние связи Балкарии в XVI – первой половине XVIII в. 

4. Кабарда в системе взаимоотношений народов Кавказа в XVI–XVIII вв. 

5. Балкария в системе взаимоотношений народов Кавказа в XVI–XVIII вв. 

6. Возникновение и развитие казачьих общин на Центральном Кавказе в XVI–XVII вв. 

В 7 классе в рамках изучения тем «Этнокультурный облик империи» возможно изучение следу-

ющих тем по учебному курсу «История Кабардино-Балкарии»: 

1. Территория, население и хозяйство Кабарды в ХVIII веке. 

2. Общественный строй Кабарды в ХVIII веке. 

3. Формирование балкарских обществ. Территория и население Балкарии в XVIII веке. 

4. Особенности хозяйственной деятельности в Балкарии в XVIII веке. 

5. Княжеская власть в Кабарде в ХVIII веке. 

6. Органы власти, право и суд в Кабарде в XVIII веке. 

7. Социальная структура традиционного балкарского общества в XVIII веке. 

8. Система власти и общинного самоуправления в Балкарии в XVIII веке. 

В 8 классе в рамках изучения тем «Наш край в XVIII в.» возможно изучение следующих тем по 

учебному курсу «История Кабардино-Балкарии»: 

1. Внешние связи Балкарии в XVIII веке. 

2. Внутреннее и внешнее положение Кабарды в первой половине XVIII веке. 

3. Кабардино-русские отношения во второй половине ХVIII веке. 

4. Балкария в условиях усиления влияния России на Центральном Кавказе во второй половине 

XVIII веке. 

5. Кабарда в системе взаимоотношений народов Кавказа в XVIII веке. 

6. Балкария в системе взаимоотношений народов Кавказа в XVIII веке. 

7. Российская колонизация Центрального Кавказа в XVIII веке. 

В рамках изучения темы «Этнокультурный облик империи» возможно изучение следующих тем 

по учебному курсу «История Кабардино-Балкарии»: 

1. Территория, население и хозяйство Кабарды в ХVIII веке. 

2. Общественный строй Кабарды в ХVIII веке. 

3. Формирование балкарских обществ. Территория и население Балкарии в XVIII веке. 

4. Особенности хозяйственной деятельности в Балкарии в XVIII веке. 

5. Княжеская власть в Кабарде в ХVIII веке. 

6. Органы власти, право и суд в Кабарде в XVIII веке. 

7. Социальная структура традиционного балкарского общества в XVIII веке. 

8. Система власти и общинного самоуправления в Балкарии в XVIII веке. 

В 9 классе в рамках изучения темы «Народы России в первой половине XIX веке» возможно изу-

чение следующих тем по учебному курсу «История Кабардино-Балкарии»: 

1. Включение Кабарды в состав России (конец XVIII – 1820-е годы). 

2. Вхождение Балкарии в состав России (конец XVIII – 1820-е годы).  

3. Кабарда и Балкария в системе российского административно-судебного управления в 1830–

1850-е годы. 
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4. Социально-политические трансформации в Кабарде и Балкарии в первой половине XIX века.  

5. Общественная мысль и просветительство адыгов и карачаево-балкарцев в XVIII – первой по-

ловине XIX века. 

В 9 классе в рамках изучения темы «Наш край в XIX – начале XX в.» возможно изучение следу-

ющих тем по учебному курсу «История Кабардино-Балкарии»: 

1. Кабарда и Балкария в условиях формирования военно-народного управления (конец 1850-х – 

начало 1870-х годов). 

2. Аграрная реформа в Кабардинском округе в 1860–1870-е годы. 

3. Крестьянская реформа в Кабарде и Балкарии в 1860–1870-е годы.  

4. Социально-экономическое развитие и общественно-политические процессы в Кабарде и Бал-

карии в конце XIX – начале XX века.  

5. Общественная мысль и просветительство в Кабарде и Балкарии во второй половине XIX – 

начале XX века. 

В 9 классе в рамках изучения тем «История родного края в годы революции и Гражданской вой-

ны» возможно изучение следующих тем по учебному курсу «История Кабардино-Балкарии»: 

1. Кабарда и Балкария в условиях Российской революции 1917 г.  

2. Гражданская война в Кабарде и Балкарии (1918–1920 гг.). 

3. Кабарда и Балкария в составе Горской АССР. 

В 9 классе в рамках изучения тем «Наши земляки – герои Великой Отечественной войны (1941–

1945)» возможно изучение следующих тем по учебному курсу «История Кабардино-Балкарии»: 

1. Участники оборонительных боев 1941–1942 годов.  

2. Участники наступательных операций 1943–1945 годов. 

3. Участники партизанского движения. 

В 9 классе в рамках изучения тем «Наш регион в конце XX – начале XXI века» возможно изуче-

ние следующих тем по учебному курсу «История Кабардино-Балкарии»: 

1. Кабардино-Балкария в новых политических условиях.  

2. Социально-экономическое развитие Кабардино-Балкарии в 2005–2018 годах.  

3. Реализация национальных и федеральных проектов и развитие экономики Кабардино-

Балкарии.  

4. 100-летие национальной государственности Кабардино-Балкарии. 

В 9 классе в рамках изучения тем «Трудовые достижения родного края» возможно изучение сле-

дующих тем по учебному курсу «История Кабардино-Балкарии»: 

1. Гражданский подвиг и трудовая доблесть балкарцев на спецпоселении.  

2. Восстановление народного хозяйства в послевоенный период. 

В 10 классе в рамках изучения тем «Наш край в 1920–1930-е годы» возможно изучение следую-

щих тем по учебному курсу «История Кабардино-Балкарии»: 

1. Образование Кабардино-Балкарской автономной области. 

2. Восстановление и развитие экономики Кабардино-Балкарии после Гражданской войны (1921–

1928 годы). 

3. Начало культурных преобразований в Кабардино-Балкарии (1921–1928 годы). 

4. Форсированная модернизация экономики Кабардино-Балкарии в конце 1920-х – начале 1930-х 

годов.  

5. Внедрение новых социально-культурных ценностей в Кабардино-Балкарии в конце 1920-х – 

1930-е годы.  

6. Социально-экономическое развитие Кабардино-Балкарии в 1930-е годы.  

7. Национально-государственное развитие Кабардино-Балкарии в 1930-е годы. 

В 10 классе в рамках изучения тем «Наш край в 1941–1945 годы» возможно изучение следующих 

тем по учебному курсу «История Кабардино-Балкарии»: 

1. Мобилизация населения Кабардино-Балкарии на борьбу с фашистской агрессией.  

2. Кабардино-Балкария в период обороны Кавказа.  

3. Кабардино-Балкария в период оккупации.  

4. Кабардино-Балкария на завершающем этапе Великой Отечественной войны.  

5. Уроженцы Кабардино-Балкарии на фронтах Великой Отечественной войны.  

6. Насильственное выселение балкарского народа и упразднение его автономии. 
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7. Гражданский подвиг и трудовая доблесть балкарцев на спецпоселении. 

В 11 классе в рамках изучения тем «Наш край в 1945–1991 гг.» возможно изучение следующих 

тем по учебному курсу «История Кабардино-Балкарии»: 

1. Восстановление народного хозяйства в послевоенный период. 

2. Восстановление автономии балкарского народа. 

3. Общественно-политическое и социально-экономическое развитие Кабардино-Балкарии во 

второй половине 1950-х – начале 1960-х годов. 

4. Общественно-политические и социально-экономические процессы в Кабардино-Балкарии во 

второй половине 1960-х – первой половине 1980-х годов. 

5. Кабардино-Балкария в условиях политики перестройки (1985–1991 годов). 

В 11 классе в рамках изучения темы «Наш край в 1945–1991 гг.» возможно изучение следующих 

тем по учебному курсу «История Кабардино-Балкарии»: 

1. Кабардино-Балкария в новых политических условиях. Социально-экономическое развитие 

Кабардино-Балкарии в 2005–2018 гг.  

2. Реализация национальных и федеральных проектов и развитие экономики Кабардино-

Балкарии.  

3.  100-летие национальной государственности Кабардино-Балкарии. 

В настоящее время в Кабардино-Балкарской Республике организована работа по обновлению 

УМК по региональной истории, в которую вовлечены ученые, педагоги, методисты и эксперты. 

Представленная интегрированная модель учебного предмета «История Кабардино-Балкарии» в 

настоящее время может стать основой для обновления УМК по региональной истории в КБР.  

Заключение / Conclusion. Таким образом, проведенное исследование позволяет сделать выводы 

о том, что в Федеральных образовательных программах имеются широкие возможности для реализа-

ции региональной истории. Построенная комплексная модель предполагает применение монопред-

метного и комплексного вариантов ее реализации. Выбор подходов зависит от ФУП, который взят за 

основу организации учебного процесса в школе. 

Однако в преподавании предметов региональной истории присутствуют элементы, которые нуж-

даются в серьезной методологической, содержательной, концептуальной доработке. Это обусловлено 

тем, что в нормативной документации отсутствуют готовые механизмы интеграции региональной 

истории в образовательный процесс, что обусловливает рассогласованность в подходах к взаимодо-

полнению регионального и основного учебного материала. 

Отсутствие единых подходов к преподаванию региональной истории, например, в вопросе ре-

гламентации времени, объема, которые необходимы для изучения регионального материала, негатив-

но влияют на восприятие общего исторического материала. Поэтому в регионах необходима выра-

ботка единых подходов по реализации региональной истории в системе общего образования. 
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Материалы в редакцию журнала принимаются в соответствии с требованиями к оформлению и 

сдаче рукописей постоянно и публикуются после обязательного внутреннего рецензирования и 

решения редакционной коллегии в порядке очередности поступления с учётом рубрикации номера. 

Принимаются рукописи статей на русском и английском языках. 

Если статья подготовлена на русском языке, необходимо перевести ее название, сведения об 

авторе (-ах), аннотацию и ключевые слова на английский язык. 

Если статья подготовлена на английском языке, необходимо перевести ее название, сведения об 

авторе (-ах), аннотацию и ключевые слова на русский язык. 
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– Отпечатанный экземпляр рукописи. 
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шрифт Times New Roman; межстрочный интервал 1,5; нумерация страниц внизу по центру; поля все  

2 см; абзацный отступ 1, 25 см. Необходимо различать в тексте дефис (-) (например, черно-белый, 

бизнес-план) и тире (–) (Alt + 0150). Не допускаются ручные переносы и двойные пробелы. 

– Сведения об авторе (на русском и английском языках). 

Сведения должны включать следующую информацию: ФИО (полностью), ученая степень, 

ученое звание, должность, место и адрес работы, адрес электронной почты и телефоны для связи. 

На электронном носителе в отдельных файлах (CD-DVD диск или флеш-карта): 

– Электронный вариант рукописи создается с расширением *.doc или *.rtf в текстовом 

редакторе Word программы Microsoft Office 2013 (название файла: «Фамилия_ И.О._Название 

статьи»); 

– Сведения об авторе (название файла: «ФИО_сведения об авторе»). 

– Отзыв научного руководителя (для аспирантов, адъюнктов и соискателей). Подписывается 

научным руководителем собственноручно. 

– Экспертное заключение о возможности открытого опубликования. Во всех институтах 

созданы экспертные комиссии, которые подписывают экспертные заключения о возможности 

опубликования статьи в открытой печати. 

– Экспертное заключение внутривузовской комиссии экспортного контроля. Оформляется 

после получения положительного экспертного заключения о возможности открытого опубликования. 

– Лицензионный договор на право использования научного произведения в журнале и в сети 

Интернет. 

Статья должна содержать следующие элементы оформления: 

а) шифр и наименование научной специальности; 

б) индекс УДК; 

в) фамилию, имя, отчество автора(-ов); 
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г) место работы авторов; 

д) название статьи; 

е) краткую аннотацию содержания рукописи; 

ж) список ключевых слов и/или словосочетаний; 

з) основной текст (введение, материалы и методы, результаты и обсуждения, заключение); 

и) литературу и Интернет-ресурсы с переводом; 

к) сведения об авторе (-ах). 

Все пункты, кроме основного текста, обязательно должны быть переведены на 

английский/русский язык. 
 

Оформление текста 
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 Переносы. Необходимо сделать автоматическую расстановку переносов: Сервис → Язык → 

Расстановка переносов → Автоматическая расстановка переносов. 

 При наборе текста обратить внимание на использование дефиса (-) и тире (–) (клавиатурное 

сокращение Ctrl + «минус» на малой клавиатуре). 

 Тире – длинный знак с пробелами (знак препинания, для обозначения паузы); оно 

используется и как разделительный знак при обозначении пределов временных (напр., март 

– апрель, 70–80 гг.), пространственных (напр., перелет Москва – Хабаровск), 

количественных – (напр., 300–350 т, 5–7-кратное превосходство), и др. 

 Дефис – короткий знак без пробелов (соединительная черточка между словами или знак 

переноса слова). Например: ученый-сибиряк, Ts-диаграмма, уран-235, АС-2УМ. 

Использование длинного тире (–) в тексте недопустимо! 

 Пробелы. При написании дат, размерностей переменных и др. использовать неразрывный 

пробел. После точки, запятой, двоеточия и точки с запятой устанавливать один пробел. 

Между словами не допускается использование более одного пробела. 
 

Оформление рисунков, формул и таблиц 

Рисунки и таблицы вставляются в тексте в нужное место. Ссылки в тексте на таблицы и 

рисунки обязательны. За качество рисунков или фотографий редакция ответственности не несет. 

 Оформление рисунков (схем, графиков, диаграмм): 

а) все надписи на рисунках должны читаться; 

б) рисунки должны быть оформлены с учетом особенности черно-белой печати 

(рекомендуется использовать в качестве заливки различные виды штриховки и узоров, в 

графиках различные виды линий – пунктирные, сплошные и т. д., разное оформление точек, 

по которым строится график – кружочки, квадраты, ромбы, треугольники); цветные и 

полутоновые рисунки исключаются; 

в) для повышения качества рисунка следует их сохранять отдельным графическим 

файлом (GIF, JPEG, TIFF) с разрешением не менее 300 dpi. Схемы, рисунки и другие 

графические элементы, выполненные с помощью графических возможностей MS Word, 

должны быть сгруппированы, их ширина не должна превосходить 16 см. 

Во избежание искажений таких схем и рисунков при открытии файла на другой ЭВМ к 

основному файлу статьи необходимо прилагать ее вариант в формате *.pdf. 

г) рисунки нумеруются снизу (Рис. 1. Название), названия выполняются в текстовом 

редакторе 10 кеглем; 

 Оформление формул: формулы и математические символы (символы греческого 

алфавита и др.) выполняются в редакторе формул MathType (версии до 6.9 включительно, 

просьба придерживаться типовых настроек программы, стиль формульной строки должен 

быть только «Математика», в противном случае при печати возможны искажения или 

пропадание символов); большие формулы желательно разбивать на отдельные фрагменты, 

которые по возможности должны быть независимыми. В окончательном варианте статьи все 

формулы должны по клику мыши открываться в MathType. 

Шрифт формул должен соответствовать основному в тексте. 
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Номер формулы не должен набираться в MathType. Номер заключается в круглые 

скобки и выравнивается с помощью табуляции по правому краю печатного листа. 

Место номера при переносе формулы – на уровне последней строки. Несколько 

небольших формул, составляющих единую группу, помещают в одну строку и объединяют 

одним номером. При этом каждая из формул набирается в MathType отдельно. 

Обычным шрифтом доускается набирать отдельные символы, буквы греческого 

алфавита и формулы, если они состоят только из знаков шрифта Times New Roman, 

отображаемых в Таблице символов Windows (Меню Пуск → Все программы → Стандартные 

→ Служебные → Таблица символов). При этом допускается копирование символов этого 

шрифта (только Times New Roman!) из Таблицы символов и вставка их в публикацию. 

Курсивным шрифтом набирают названия, обозначенные латинскими и строчными 

греческими буквами (ά έ β ή χ π ς σ τ ω ϊ ό ύ ώ ψ, ω, γ). 

Недопустимо использовать для формул и математических символов, расположенных в 

абзаце с текстом, формат небольшой иллюстрации или набирать их в Конструкторе формул 

программы Word или в любой программе, отличной от MathType – такие формулы и символы 

при помещении в программу верстки пропадают, и отследить это довольно проблематично. 

  Оформление таблиц: таблицы должны иметь название. Таблицы нумеруются в верхнем 

правом углу (Таблица 1), на следующей строке по центру выставляется название; 

выполняются 14 кеглем. Создавать таблицы желательно на странице вертикально, чтобы они 

не выходили за поля. 

 Оформление ссылок. Ссылки оформляются в квадратных скобках с указанием в них номера 

из списка литературы и номера страницы. Например: [1], [2–4], [5, с. 12–15]. 

– Каждая ссылка должна соответствовать одному источнику литературы, это 

объясняется требованиями РИНЦ (eLIBRARY). 

– Не допускается использование ссылок типа (Указ. соч.), (Там же), (Ibid.). Вместо 

них должны быть указаны конкретные ссылки. Например: [8, с. 10–17]. 
 

Литература и Интернет-ресурсы. Размещаются в конце статьи. Здесь перечисляются все 

источники, на которые ссылается автор, c полным библиографическим аппаратом издания (в соот-

ветствии с ГОСТ Р 7.0.5–2008, ГОСТ Р 7.0.7–2021). 
 

Авторское визирование: 

а) автор несет ответственность за точность приводимых в его рукописи сведений, цитат и 

правильность указания названий книг в списке литературы; 

б) автор на последней странице пишет: «Объем статьи составляет … (указать количество 

страниц)», ставит дату и подпись. 
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