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ТЕХНИЧЕСКИЕ НАУКИ / TECHNICAL SCIENCES 

2.4.2 Электротехнические комплексы и системы 

Научная статья 

УДК 621.331.3.025.1 

https://doi.org/10.37493/2307-907X.2023.6.1 

СОВРЕМЕННЫЕ ПРИНЦИПЫ ПРОЕКТИРОВАНИЯ 

ЭЛЕКТРИФИКАЦИИ ЮЖНО-ИРАКСКИХ 

ЖЕЛЕЗНЫХ ДОРОГ 

Мохаммед Джафар Джасим Алсултан 1*, Максим Валерьевич Шевлюгин2

1, 2 Российский университет транспорта (МИИТ) (д. 9, стр. 9, ул. Образцова, Москва, 127055, Российская Федерация) 
1 1144648@edu.rut-miit.ru; https://orcid.org/0000-0001-8793-4030 
2 mx_sh@mail.ru; https://orcid.org/0000-0003-3300-5193 

* Автор, ответственный за переписку

Аннотация. Введение. Железнодорожный транспорт играет ключевую роль в национальной экономике как основное средство пе-

ремещения грузов и пассажиров между регионами с минимальными затратами. Он эффективно перевозит большие объемы грузов на даль-
ние расстояния, что делает его привлекательным для корпораций. Кроме того, он экологически более чистый по сравнению с другими ви-

дами транспорта. Инфраструктура железных дорог также способствует развитию регионов, предоставляя доступ к работе, образованию и 

здравоохранению. Технологические достижения улучшают безопасность и надежность. Цель. Одним из важных моментов, на котором 
делается акцент в статье, является превращение южной линии Иракских железных дорог, протяженностью 600 км, которая простирается от 

столицы Багдада в центральном Ираке до крайнего юга, в электрифицированную железную дорогу. Материалы и методы. Для успешной 

реализации проекта электрификации исследователи применили ассимиляционную систему, созданную с использованием программного 

обеспечения ETAP. Это мощное инструментальное средство обеспечивает возможность определения значений электрической нагрузки, 

потребляемой электропоездами, и моделирования работы всей электрической инфраструктуры с высокой точностью. Результаты и об-

суждение. Результаты исследования предоставляют ценную информацию о сложных и единых системах переменного тока, а также о сете-
вых системах для расчета нагрузок на тяговые распределительные провода. Это позволяет оптимизировать работу системы, обеспечивая 

плавное и эффективное движение электрических поездов вдоль всего маршрута. Заключение. По итогам работы можно сделать вывод о 

том, что переход южной линии Иракских железных дорог к электрифицированной системе является знаковым событием для страны, отра-
жающим ее стремление к развитию современной и устойчивой инфраструктуры транспорта. Это также подтверждает готовность Ирака 

внедрять передовые технологии в железнодорожную отрасль для дальнейшего развития и экономического процветания страны.  

Ключевые слова: электрификация железных дорог, система тягового электроснабжения, моделирование тягового электроснабже-
ния, тяговые подстанции переменного тока 

Для цитирования: Алсултан М. Д. Д., Шевлюгин М. В. Современные принципы проектирования электрификации Южно-

Иракских железных дорог // Вестник Северо-Кавказского федерального университета. 2023. № 6 (99). С. 7–15. https://doi.org/10.37493/2307-
907X.2023.6.1 

Конфликт интересов: авторы заявляют об отсутствии конфликта интересов. 

Статья поступила в редакцию 07.09.2023; 
одобрена после рецензирования 21.09.2023; 

принята к публикации 17.10.2023. 

Research article 

MODERN PRINCIPLES OF ELECTRIFICATION DESIGN 

OF THE SOUTHERN IRAQI RAILWAYS 

Mohammed J. J. Alsultan1*, Maxim V. Shevlyugin2 

1, 2 Russian University of Transport (MIIT) (9, 9 block, Obraztsova St., Moscow, 127055, Russian Federation)  
1 1144648@edu.rut-miit.ru; https://orcid.org/0000-0001-8793-4030 
2 mx_sh@mail.ru; https://orcid.org/0000-0003-3300-5193 

* Corresponding author

Abstract. Introduction. Railway transportation plays a key role in the national economy as the primary means of moving goods and passen-

gers between regions with minimal costs. It efficiently transports large volumes of cargo over long distances, making it attractive to corporations.  
Additionally, it is environmentally cleaner compared to other modes of transportation, contributing to sustainable development. Railway infrastructure 

also fosters regional development by providing access to employment, education, and healthcare. Technological advancements improve safety and 

reliability. Goal. One important focus of this article is the transformation of the 600-kilometer-long southern line of the Iraqi railways,  

© Алсултан М. Д. Д., Шевлюгин М. В., 2023 

https://orcid.org/0000-0001-8793-4030
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stretching from the capital Baghdad in central Iraq to the far south, into an electrified railway system. Materials and methods. For the successful 

implementation of the electrification project, researchers utilized an assimilation system created using ETAP software. This powerful tool enables the  

determination of electric load values consumed by electric trains and accurately models the entire electrical infrastructure. Results and discussion. 
During the research, valuable information about complex and unified alternating current systems, as well as network systems for calculating loads on 

traction distribution wires, was discovered. This allows for the optimization of the system's operation, ensuring smooth and efficient movement of 

electric trains along the entire route. Conclusion. Based on the conducted research, it can be concluded that the transition of the southern line of the 
Iraqi railways to an electrified system is a significant milestone for the country, reflecting its commitment to developing a modern and sustainable 

transportation infrastructure. This also confirms Iraq's readiness to implement advanced technologies in the railway sector, contributing to further 

development and economic prosperity of the nation. 
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Введение / Introduction. Железнодорожный сектор имеет мировое значение как важное связующее 

звено и стратегический игрок в развитии региона. Он соединяет сельскохозяйственные и промышленные 

регионы, рынки и города, при этом представляя также культурный аспект в рамках экономики страны и 

общества. Правительства всего мира признают его потенциал – это безопасное, экологически чистое и 

экономически эффективное средство транспорта для устойчивого развития. К сожалению, Ирак постра-

дал от пренебрежения этим сектором, особенно после 2003 года. Общая ситуация в стране, включая же-

лезные дороги и электроэнергетический сектор, пострадала, что привело к разрушению инфраструктуры, 

потере электроэнергетических сетей и локомотивов, а также существенному снижению безопасности, 

скорости, гибкости и комфорта. К сожалению, отсутствуют всесторонние планы развития и повышения 

эффективности железнодорожной системы во всех аспектах [1]. 

Электрификация железных дорог получила развитие в начале XX века, широко распространя-

ясь во многих странах благодаря своим многочисленным преимуществам, включая снижение загряз-

нения воздуха, возможность перевозки тяжелых грузов и массового транспорта, высокую эффектив-

ность и вклад в сокращение выбросов CO2. С момента начала электрификации железных дорог обес-

печение качественной электроэнергией остается значительным приоритетом сторонников электрифи-

кации. Были предприняты значительные исследовательские усилия для улучшения качества электро-

питания в железнодорожных распределительных системах [2]. 

В различных странах мира, включая Российскую Федерацию, были реализованы различные варианты 

систем электроснабжения железных дорог. Выбор конкретной системы зависит от разных факторов, таких 

как специфические потребности поездов (например, пригородные поезда, грузовые поезда, легкий рельсо-

вый транспорт), нагрузка поездов и наличие необходимых мощностей от энергетических компаний. 

Электрификация железных дорог представляет значительную сложность как для железнодо-

рожной компании, так и для энергетической компании, поскольку это одна из наиболее сложных и 

требовательных нагрузок для электроэнергетической генерации. 

Энергопоставляющая компания, которая должна предусмотреть увеличение мощностей подстан-

ций, может столкнуться со снижением качества электроэнергии для других своих потребителей [3]. 

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. В данной статье ак-

цент сделан на значительное увеличение пропускной способности южной линии Иракских железных до-

рог, протяженностью 600 км, которая простирается от столицы Багдада в центральном Ираке до крайнего 

юга. Особое внимание уделяется ее модернизации в электрифицированную систему железной дороги пе-

ременного тока. Исследование включало создание разветвленной электроэнергетической системы с ис-

пользованием программного комплекса ETAP, который облегчает расчеты электрической нагрузки, по-

требляемой электрическими поездами. Более того, результаты исследования предоставляют информацию 

о электроэнергетическом взаимодействии генерирующих мощностей и сетей передачи электроэнергии в 

системе первичного электроснабжения повышенного напряжения. 

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. Исходные 

данные. Проект Южной железнодорожной линии Ирака играет не только важную роль, связывая 

крупные городские центры, но также служит жизненно необходимой линией для местных сообществ, 

проживающих в районах, через которые она проходит. Железная дорога предлагает надежный и 

удобный вид транспорта как для пассажиров, так и для грузов, способствуя экономическому росту и 

содействуя региональной интеграции [4]. 
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Обширная Южная железнодорожная линия в Ираке, со впечатляющей протяженностью около 

592 км, связывает оживленный центральный город Багдад с южной провинцией Басра. В таблице 1 

представлены первичные исходные данные по размерам пассажирского и грузового движения, скоро-

сти и максимальной нагрузке на ось локомотива. 

На рисунке 1 представлена карта Южного Ирака с отображением электрифицированной желез-

нодорожной линии и системы первичного электроснабжения. Здесь мы можем видеть трассу желез-

нодорожной магистрали с расставленными тяговыми подстанциями (ТП). Как видно из рисунка элек-

тропитание ТП получают от сети первичного электроснабжения – распределительных устройств по-

вышенного напряжения и электростанций. 

По мере того как поезд преодолевает свой путь, он делает 42 остановки, каждая из которых 

обозначена размещенными станциями вдоль железнодорожного пути. В таблице 2 представлена ин-

формация о расстоянии и высоте над уровнем моря для каждой станции, расположенной на железно-

дорожном маршруте. Эти станции учитывают потребности пассажиров и грузов, облегчая плавные 

переходы географического ландшафта и повышая общую эффективность железнодорожного сервиса. 
Таблица 1 

Первичные исходные данные по проекту электрифицированных 

скоростных железных дорог на юге Ирака / The primary project data for the electrified high-speed railways 

in southern Iraq 

Название 

проекта 

Длина, 

км 

Максимальная 

нагрузка на 

ось, т 

Количество 

путей 

Максимальная  

скорость, км / час 

Объем перевозок, 

млн 

Пассажир Груз Пассажир Груз 

Багдад – Басра 680 18 Два 270 140 10 70 

Рис. 1. Карта Южного Ирака с отображением электрифицированной железнодорожной линии  

и системы первичного электроснабжения / Map of Southern Iraq showing the electrified railway line 

and the primary electrical supply system 

Однако следует заметить, что для выполнения тяговых расчетов при моделировании движения 

электропоезда высотных отметок только станций недостаточно: необходимы подробные профили пути на 

протяжении всей линии железнодорожной магистрали. От этого в значительной степени будут зависеть 

электротехнические показатели работы локомотивов. Данную задачу удалось решить с помощью орби-

тального сканирования исследуемой местности. На рисунке 2 представлено формирование профиля пути 

участка железнодорожной магистрали с помощью сканирования космическими спутниками. Благодаря 

данному инструменту удалось ликвидировать дефицит данных по профилю пути. 
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 Полученная информация позволяет визуально представить изменения высоты вдоль маршру-

та, выделяя значительные подъемы или спуски, т. е. нагрузки, которые может испытывать поезд. Эта 

информация особенно ценна для железнодорожных инженеров, так как она позволяет планировать и 

оптимизировать производительность поезда, учитывая такие факторы, как энергопотребление и ско-

ростные настройки, а также служит ценным источником информации для широкого круга професси-

оналов и энтузиастов, предоставляя ценную информацию о железнодорожном маршруте от Багдада 

до Басры и предоставляя разнообразные географические аспекты центрального и южного Ирака [5]. 
Таблица 2 

Железнодорожные станции и их пикетаж железных дорог на юге Ирака / Railway Stations  

and their Mileage on the Southern Railways of Iraq 

Область, города 

Железнодорожная магистраль 

Багдад – Басра 

станция КМ Высота над уровнем моря 

Багдад 

Аламия 0 40 M 

Мансур 9.100 38 M 

Дура 17.350 39 M 

Юсуфия 29.912 33 M 

Махмодия 41.977 34 M 

Эскандария 58.760 35 M 

Вавилон 

Моссайяб 72.975 35 M 

Махавель 90.650 32 M 

Хиллах 109.925 32 M 

Хадид 120.530 26 M 

Хашумия 136 28 M 

Коджан 149.375 28 M 

Шарифия 157.440 26 M 

Дивания 

Сения 172.650 23 M 

Дивания 185.500 23 M 

Наби Мидиен 200.520 21 M 

Хамза 215.500 21 M 

Самава 

Этбеж 231.400 17 M 

Ромайита 247.350 16 M 

Хаджама 260.290 14 M 

Сава 277.040 14 M 

Самава 285.400 12 M 

Кафора 299.060 11M 

Хидир 313.500 11 M 

Дарраджи 328.350 10 M 

Насирия 

Батха 346.250 8 M 

Фузия 364.100 7 M 

Насриа 381.057 6 M 

хандак 395.980 4 M 

Сук Аль-Шуох 407.280 5 M 

Кармашия 419.703 4 M 

Шуваирия 433.390 3 M 

Лакит 448.500 3 M 

кабишия 461.400 6 M 

Басра 

Артави 487.170 8 M 

Румила 504.590 4 M 

Тубаа 521 7 M 

Шааби 536.630 7 M 

Маакаль 552.590 6 M 

Аль-Зубир 546.400 15 M 

Марбид 571 10 M 

Аум Касер 591.983 7 M 
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Рис. 2. Формирование профиля пути железнодорожной магистрали с помощью сканирования 

космических спутников / Creating a railway track profile using satellite scanning 

Формирование электрической схемы тягового электроснабжения. Электрифицированные же-

лезные дороги получают электроэнергию от систем первичного электроснабжения, которые объеди-

няют в себе несколько сетевых районов и электростанций. Электрическая энергия, производимая ге-

нераторами каждой электростанции, передается к тяговым нагрузкам, включая электровозы. Эта пе-

редача от электростанций осуществляется: через трансформаторные подстанции с повышающими 

трансформаторами, через линии электропередачи (ЛЭП) с разными напряжениями и через тяговые 

подстанции. На ТП электрическая энергия преобразуется в заданный уровень напряжения, использу-

емый электровозами. Затем она передается локомотивам через тяговую сеть, которая включает кон-

тактную сеть и ходовые рельсы. 

В общей электроэнергетической системе питания поездов можно выделить две составляющие: 

1) система первичного (или внешнего) электроснабжения (СПЭ), которая включает все элемен-

ты от электростанции до тяговой подстанции, включая ЛЭП и распределительные устройства (РУ); 

2) система тягового электроснабжения (СТЭ), которая включает ТП и тяговую сеть, которая, в

свою очередь, включает контактную сеть, рельсовую цепь (железнодорожные ходовые рельсы), под-

водящие линии (фидеры), линии обратного тока тяговых подстанций, а также другие устройства, свя-

занные с контактной сетью и рельсами на всем протяжении железнодорожного участка. 

Рис. 3. Электроэнергетическая система железнодорожной магистрали Багдад – Басра 

в программном комплексе ЕТАР / Power system of the Baghdad – Basra railway line  

in the ETAR software suite 
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С использованием симуляции ETAP было осуществлено детальное моделирование (рисунок 3) 

каждой системы питания [6] и ее взаимодействия с инфраструктурой потребителей [7], обеспечивая 

оптимальную производительность поездов на протяжении всего маршрута [8]. 

СТЭ линия включает в себя 15 ТП переменного тока, которые были размещены с интервалами 

40 км вдоль всей протяженности магистрали. На данном участке электрифицированной линии с пе-

ременным током в случаях подачи напряжения от одного питающего центра по общей ЛЭП исполь-

зуется схема подключения группы тяговых подстанций, которая называется «противовесной», или 

«двойной винтовой», схемой. Ее целью является снижение асимметрии токов в фазах линии электро-

питания электрифицированного участка путем чередования использования менее нагруженной фазы 

линии электропередачи от тяговых подстанций при переходе от одной подстанции к другой [9]. 

На рисунке 4 представлен увеличенный фрагмент – схема подключения ТП с помощью трех-

фазного трансформатора к тяговой сети переменного тока в интерфейсе программного комплекса 

ЕТАР [10]. 

Система питания работает на промышленной частоте 50 Гц, используя переменный ток напря-

жением 25 кВ [11]. Для подачи тяговых нагрузок применяются трехфазные трансформаторы, которые 

обычно являются трехобмоточными со специфической схемой подключения обмоток Y / Δ – 11. Сре-

ди этих обмоток одна из низковольтных обмоток запланирована для нетяговых потребителей при 

напряжении 35 кВ. С другой стороны, обмотка, отвечающая за питание тяговой нагрузки и работаю-

щая на напряжении 27,5 кВ, всегда соединена в «треугольник». 

Рис. 4. Схема подключения ТП, с помощью трехфазного трансформа, к тяговой сети переменного тока 

в программном комплексе ЕТАР / Connection diagram of the traction substation (TS) to the alternating  

current traction network in the ETAR software suite using a three-phase transformer 

Результаты расчета показателей работы электроэнергетической системы железнодорож-

ной магистрали – это определение мощности тяговых трансформаторов на ТП, минимальный уро-

вень напряжения на шинах ТП 27,5 кВ и минимальный уровень напряжения в тяговой сети на токо-

приемнике локомотива. 

На рисунках 6, 7, и 8 представлены зависимости мощности, напряжения на шинах и ток ТП в 

функции времени в течение 6 часов.  
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Рис. 5. Мощность ТП (кВт на время) / Traction Substation Power (kW over time) 

Рис. 6. Напряжения ТП (КВ на время) / Traction Substation Voltages (kV over time) 

Рис. 7. Ток ТП (Ампер на время) / Traction Substation Current (Amperes over time) 

Как видно из осциллограмм, пиковая мощность ТП доходит до 23 000 кВт, пиковый ток ТП со-

ставляет около 280А, а напряжение на шинах составляет в минимальном значении около 26кВ. Учи-

тывая, что номинальное напряжение в тяговой сети железных дорог переменного тока составляет 

25кВ, тяговые трансформаторы можно выбирать в пределах 25МВА, а кабельные линии с допусти-

мым током до 300А [12, 13]. 

Заключение / Conclusion. По итогам работы можно сделать вывод о том, что переход южной 

линии Иракских железных дорог к электрифицированной системе является знаковым событием для 

страны, отражающим ее стремление к развитию современной и устойчивой инфраструктуры транс-

порта, электроэнергетической доступности в условиях дефицита энергогенерирующих мощностей, 

что также подтверждает готовность Ирака внедрять передовые технологии в железнодорожную от-

расль, а также в отрасль электроэнергетики, для дальнейшего развития и экономического процвета-

ния страны.  
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Аннотация. Введение. Анализ качества электроэнергии по показателям, характеризующим несимметрию напряжений с использо-

ванием классического метода симметричных составляющих, предполагает измерения не только оценки модулей напряжений трехфазной 

системы, но и их угловых соотношений. Цель. Оценка влияния угловой погрешности векторных измерений параметров трехфазной систе-
мы на точность оценки симметричных составляющих. Материалы и методы. В рамках исследований был реализован метод статистиче-

ских испытаний на основе вычислительного эксперимента. Результаты и обсуждение. Проведена оценка погрешности расчета симмет-

ричных составляющих при различном уровне несимметрии и разной угловой погрешности векторных измерений. Получены зависимости 
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векторами измеренных напряжений трехфазной сети. Заключение. В результате сформулированы требования к точности определения уг-
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Введение / Introduction. Одним из основных показателей, характеризующих качество электро-

энергии в электрических сетях общего назначения, является уровень несимметрии напряжений. В 

низковольтных распределительных сетях несимметрия напряжений, как правило, является следстви-

ем неравномерной загрузки фаз – несимметрии токов [1]. Несимметрия напряжений и токов снижает 

эффективность работы сети, вызывая дополнительные потери электроэнергии, ухудшая условия ра-

боты электрооборудования, снижая тем самым его ресурс [1–3]. 

Оценка и мониторинг параметров несимметричного режима трехфазной сети предусматривает 

использование широко известного метода симметричных составляющих [4]. Указанный метод пред-

полагает представление несимметричной трехфазной системы векторов в виде трех симметричных 

последовательностей: прямой, обратной и нулевой. Классически разложение трехфазной системы 

векторов на симметричные составляющие производится по следующим выражениям [5]: 
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где 0А , 1А, 2А  – соответственно вектора нулевой, прямой и обратной последовательностей токов и / 

или напряжений, рассчитываемые для фазы «А»; А, В,С – исходные вектора фаз «А», «В» и «С» 

несимметричной трехфазной системы; 









3

2
jexpа  – оператор фазового поворота. 

Использование выражения (1) предполагает определение режимных параметров (токов и / или 

напряжений) в векторном виде, что сопряжено с необходимостью оценки не только их модулей, но 

угловых соотношений между ними. 

В условиях широкого распространения цифровых средств измерения (СИ), определение моду-

лей режимных параметров с высокой степенью точности – задача относительно простая. Некоторую 

сложность может вызвать оценка угловых соотношений между векторами трехфазной системы. Дан-

ная оценка может быть проведена аналитически на основе измерения модулей с использованием из-

вестных геометрических соотношений, как предложено в [6], однако данный подход подразумевает 

повышение вычислительной нагрузки СИ. 

Указанные угловые соотношения также могут быть определены и инструментально, посред-

ством специализированных СИ [7]. Но применение средств аппаратного определения фазовых сдви-

гов влечет за собой появление дополнительной погрешности их оценки, особенно в условиях «засо-

ренности» спектров измеряемых сигналов [8]. При этом следует отметить, что низковольтные рас-

пределительные сети характеризуются достаточно высоким уровнем несинусоидальности напряже-

ний и в еще большей степени несинусоидальности токов [9, 10]. 

Таким образом, формируется задача оценки влияния погрешности измерения фазовых соотно-

шений между векторами трехфазной системы на точность определения симметричных составляющих 

при мониторинге уровня несимметрии токов и / или напряжений.  

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. Для реализации дан-

ного вида работ был проведен вычислительный эксперимент при случайном значении коэффициента 

несимметрии и различном значении погрешности задаваемых угловых соотношений фазных напря 



     Вестник Северо-Кавказского федерального университета. 2023. № 6(99) 

 18 

 

жений. В основе эксперимента был применен метод статистических испытаний, известный, как «ме-

тод Монте-Карло». 

Схема эксперимента заключалась в следующем:  

1) напряжения задавались в относительных единицах при этом напряжение фазы «А» прини-

малось за максимальное и фиксировалось как единица (UA = 1), а напряжения фаз «В» и «С» за-

давались генератором случайных чисел в диапазоне от 0,9 до 1,0 о. е. Начальная фаза напряже-

ния UA также фиксировалась как нулевая (ψА = 0 рад.), а начальные фазы ψВ и ψС случайно ге-

нерировались в заданном пользователем диапазоне. Полученная система фазных векторов при-

нималась за эталонную; 

2) в эталонную систему вводились случайные фазовые сдвиги, моделирующие погрешность 

определения углов векторов фаз «В» и «С» (вектор фазы «А» не менялся). Полученная система 

векторов рассматривалась как исследуемая; 

3) для эталонной и исследуемой систем производился расчет заданной симметричной состав-

ляющей. Результаты расчетов сравнивались между собой, и определялась погрешность оценки 

симметричных составляющих. 

Алгоритм проведения вычислительного эксперимента поясняется блок-схемой, приведенной на 

рисунке 1. 

i=1...N
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Рис. 1. Блок-схема алгоритма вычислительного эксперимента / Flowchart of the computational experiment 

algorithm 



Newsletter of North-Caucasus Federal University. 2023. No. 6 (99)      
 

 19 

Данный алгоритм был реализован в среде математического редактора MathCad. По итогам ра-

боты алгоритма формировались файлы-документы, содержащие результаты расчета в табличном ви-

де. Полученные таблицы были обработаны с использованием инструментария математической стати-

стики табличного редактора MS Excel. 

Исследование проводилось в 3 этапа: для прямой, обратной и нулевой последовательностей. На 

каждом этапе осуществлялась реализация нескольких серий вычислительных экспериментов для раз-

личных значений предельных угловых погрешностей. 

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. На первом 

этапе исследования была проведена серия вычислительных экспериментов по оценке влияния угло-

вой погрешности на точность оценки напряжения прямой последовательности. Для реализации мето-

да статистических испытаний было проведено 3 серии экспериментов по 100 испытаний в каждой 

серии, в каждой из которых задавалась своя предельная угловая погрешность. Расчеты выполнялись 

для угловых погрешностей ±1º, ±0,5º и ±0,1º. 

Полученные графические зависимости относительной погрешности от уровня несимметрии 

при различном значении предельной угловой погрешности представлены на рисунке 2. 
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Рис. 2. Зависимость относительной погрешности расчета прямой последовательности от коэффициента  

несимметрии по обратной последовательности при различной предельной угловой погрешности  

(а – погрешность ±1º; б – погрешность ±0,5º; в – погрешность ±0,1º) / The dependence of the relative error  

in calculating the forward sequence on the coefficient of asymmetry in the reverse sequence with different  

marginal angular error  
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Статистические данные по результатам экспериментов, представленные в таблице 1, соответ-

ствуют диапазону коэффициентов несимметрии от 0 до 8 %. 
Таблица 1 

Описательная статистика относительной погрешности определения прямой последовательности / 

Descriptive statistics of the relative error in determining the forward sequence 

Относительная погрешность определения 

напряжения прямой последовательности 

Заданная угловая погрешность векторов фазных напряжений 

±1º ±0,5º ±0,1º 

Среднее, % -0,0099 -0,0033 -0,0021 

Стандартное отклонение, % 0,0322 0,0173 0,0162 

Дисперсия выборки 0,0010 0,0003 0,0003 

Интервал, % 0,1937 0,0916 0,0661 

Минимум, % -0,1106 -0,0525 -0,0344 

Максимум, % 0,0831 0,0392 0,0216 

Как можно увидеть из таблицы 1, относительная погрешность определения прямой последова-

тельности крайне мала, даже при угловой погрешности ±1º максимально зафиксированное значение 

относительной погрешности составило 0,11 %. При этом с учетом правила «трех сигм» можно счи-

тать, что с вероятностью 0,997 погрешность не превысит ±0,35 %. 

На втором этапе исследования была проведена серия вычислительных экспериментов по оцен-

ке влияния угловой погрешности на точность оценки напряжения, но уже для обратной последова-

тельности. Полученные графические зависимости относительной погрешности от уровня несиммет-

рии при различном значении предельной угловой погрешности представлены на рисунке 3. Стати-

стические данные по результатам экспериментов представлены в таблице 2. Данные в указанной таб-

лице также соответствуют диапазону коэффициентов несимметрии от 0 до 8 %. 
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Рис. 3. Зависимость относительной погрешности расчета обратной последовательности от коэффициента 

несимметрии по обратной последовательности при различной предельной угловой погрешности  

(а – погрешность ±1º; б – погрешность ±0,5º; в – погрешность ±0,1º) / The dependence of the relative error 

in calculating the reverse sequence on the coefficient of asymmetry in the reverse sequence  

with different limiting angular error 

Таблица 2 

Описательная статистика относительной погрешности определения обратной последовательности / 

Descriptive statistics of the relative error in determining the reverse sequence 

Относительная погрешность определения 

напряжения обратной последовательности 

Заданная угловая погрешность векторов фазных напряжений 

±1º ±0,5º ±0,1º 

Среднее, % 21,204 0,3701 -0,4408 

Стандартное отклонение, % 71,657 24,015 4,1249 

Дисперсия выборки 5134,8 576,73 17,015 

Интервал, % 641,39 211,18 29,455 

Минимум, % -57,769 -57,738 -18,434 

Максимум, % 583,62 153,45 11,021 

Как можно увидеть из таблицы 2, относительная погрешность определения прямой последова-

тельности достаточно велика, даже при угловой погрешности ±0,1º максимально зафиксированное 

значение относительной погрешности превысило 18 %.  

Следует отметить, что максимальная относительная погрешность сконцентрирована в области ма-

лой несимметрии. Однако и в области максимально допустимых значений несимметрии (от 2 до 4 %) ве-

личина относительной погрешности все же достаточно велика и составляет порядка 10 %. 

На третьем этапе исследования была проведена серия вычислительных экспериментов по оцен-

ке влияния угловой погрешности на точность оценки напряжения, теперь уже для нулевой последо-

вательности. Полученные графические зависимости относительной погрешности от уровня несим-

метрии при различном значении предельной угловой погрешности представлены на рисунке 4.  
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Рис. 4. Зависимость относительной погрешности расчета нулевой последовательности от коэффициента 

несимметрии по нулевой последовательности при различной предельной угловой погрешности  

(а – погрешность ±1º; б – погрешность ±0,5º; в – погрешность ±0,1º) / The dependence of the relative error 

in the calculation of the zero sequence on the coefficient of asymmetry in the zero sequence with different 

limiting angular error 

Следует отметить, что указанные зависимости в отличие от прямой и обратной последователь-

ностей строились в осях коэффициента несимметрии по нулевой последовательности, а не по обрат-

ной. Статистические данные по результатам экспериментов представлены в таблице 3.  
Таблица 3 

Описательная статистика относительной погрешности определения нулевой последовательности / 

Descriptive statistics of the relative error in determining the zero sequence 

Относительная погрешность определения 

напряжения нулевой последовательности 

Заданная угловая погрешность векторов фазных напряжений 

±1º ±0,5º ±0,1º 

Среднее, % 7,1770 2,1324 0,1361 

Стандартное отклонение, % 39,946 16,794 5,4631 

Дисперсия выборки 1595,7 282,05 29,846 

Интервал, % 302,92 110,97 52,247 

Минимум, % -79,691 -44,942 -13,481 

Максимум, % 223,22 66,031 38,766 

Как можно увидеть из таблицы 3, относительная погрешность определения нулевой последова-

тельности, как и в случае обратной последовательности, достаточно велика. Даже при угловой по-

грешности ±0,1º максимально зафиксированное значение относительной погрешности составило чуть 

менее 39 %. 

Заключение / Conclusion. Результаты исследований показывают, что использование классиче-

ского метода расчета симметричных составляющих на практике требует высокой точности определе-

ния угловых соотношений между векторами при оценке обратной и нулевой последовательности. 

При том что угловая погрешность может быть обусловлена погрешностью дискретизации, с учетом 
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полученных результатов можно считать, что для достижения удовлетворительного результата – обес-

печения точности определения угловых соотношений в диапазоне ±0,1º – частота дискретизации 

должна быть достаточно высокой. 
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Аннотация. Введение. Российская Федерация наравне с другими экономически развитыми государствами на сегодняшний день 

обладает всеми необходимыми составляющими IT-системы, а именно проведение научных исследований, постоянное повышение квалифи-

кации и качества подготовки кадров, внесение корректировок в концепции процессов приобретения и защиты интеллектуальной собствен-
ности, регулярный контроль рынков товаров и финансов, поддержание бизнес-климата, проведение работ в научно-исследовательских и 

опытно-конструкторских центрах, их финансирование и коммерциализация. Однако все вышеперечисленные элементы и характеристики 

инновационного сектора не решают проблемы, связанные с её эффективностью, а также развитием и влиянием IT-системы на рост эконо-
мики. Именно поэтому изучение инновационного сектора Российской Федерации и его особенностей выступает актуальной темой на сего-

дняшний день. Цель. Оценка современного состояния инновационного сектора России. Материалы и методы. В исследовании анализиру-

ется динамика позиций Российской Федерации в Глобальном инновационном индексе, в том числе и по его элементам. В ходе работы был 
проведен сравнительный экономический анализ ключевых показателей инновационной активности в промышленном производстве, а также 

в сфере услуг. Результаты и обсуждение. Показаны объемы внутренних затрат РФ, направленных на исследования в зависимости от ис-

точника финансирования. Заключение. Разработан комплекс мер, способствующих развитию инновационного сектора Российской Федера-
ции посредством финансирования инновационных компаний с учетом повышения качества используемых человеческих ресурсов. Ведь 

необходимым условием для формирования роста инновационной активности выступает централизация экономического, правового, финан-

сового и организационного регулирования, которая позволит обеспечить стабильность в функционировании IT-сектора.  
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Astract. Introduction. The Russian Federation, along with other economically developed countries, has all the necessary components of the 

IT system. They are conducting scientific research, constantly improving the qualifications and quality of personnel training, making adjustments to 
the concepts of the processes of acquiring and protecting intellectual property, regular monitoring of commodity and financial markets, maintaining 

the business climate, carrying out work in research and development centers, their financing and commercialization. However, all of the above ele-

ments and characteristics of the innovation sector do not solve the problems associated with its efficiency, as well as the development and influence of 
the IT system on economic growth. That is why the study of the innovation sector of the Russian Federation and its characteristics is a relevant topic 

today. Goal. Assessing the current state of the innovation sector in Russia is the purpose of the study. Materials and methods. The study analyzes the 

dynamics of the position of the Russian Federation in the Global Innovation Index including its elements. A comparative economic analysis of key 
indicators of innovation activity in industrial production, as well as in the service sector, was carried out. Results and discussion. The volumes of 

internal expenditures of the Russian Federation aimed at research are shown depending on the source of funding. Conclusion. A set of measures has 

been developed to promote the development of the innovation sector of the Russian Federation through financing innovative companies, taking into  
account improving the quality of the human resources used. After all, a necessary condition for the formation of growth in innovative activity is the 

centralization of economic, legal, financial and organizational regulation, which will ensure stability in the functioning of the IT sector. 
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Введение / Introduction. В устойчивом развитии экономики России особое место отводится ин-

новационной деятельности. Однако ввиду отставания различных плановых показателей в области 

инноваций возникает потребность в определении проблемных зон, а также в своевременной разра-

ботке комплекса мероприятий, направленных на их устранение.  

На современном этапе развития экономическому сектору РФ необходима трансформация его 

структурно-организационных элементов, основной целью которой выступает стимулирование  

IT-активности компаний. Наличие достаточного объема ресурсов, как интеллектуальных, так и фи-

нансовых, рациональное их использование обеспечат достижение поставленных задач. Из-за частого 

проявления внимания наших инвесторов к зарубежным разработкам наблюдается снижение конку-

рентоспособности российского производства. Ввиду этого именно государством финансируются ин-

новационные разработки, отличающиеся высоким уровнем риска. Для того чтобы увеличить финан-

совые сбережения и направить их на развитие инновационной деятельности российских компаний, 

необходимо совершенствовать систему финансирования IT-сектора.  

Поиск новейших технических разработок и совершенствование системы ключевых принципов 

в управлении научно-производственными компаниями позволяют создавать такие условия, которые 

обеспечивают обновление воспроизводственных процессов и потенциал для дальнейшего развития 

экономической сферы.  

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. Информационной ба-

зой данной работы послужили нормативно-правовые акты РФ, открытые данные государственной 

статистики, различные материалы научных конференций и круглых столов, как российских, так и 

международных, необходимые для определения направлений совершенствования IT-сектора.  

Известные зарубежные ученые П. Гомперс, Дж. Лернер, Г. Мюррей, Р. Нельсон, Дж. Тимонс, 

К. Фримен, М. Фуджит посвятили свои работы рассмотрению проблем, связанных с инновационным 

и инвестиционным обеспечением для развития экономической сферы.  

Работы Р. И. Капелюшникова, Я. И. Кузьминова, М. И. Левина, М. И. Одинцовой были направ-

лены на концептуальное и методологическое обоснование перспектив формирования национального 

инновационного экономического сектора.  

А. Б. Николаев, Ю. М. Осипов, C. А. Филин, А. Н. Фоломьев, Н. М. Фонштейн и другие в своих 

публикациях исследовали опыт финансирования IT-разработок за рубежом, а также диагностировали 

возможности его адаптировать к отечественному экономическому пространству.  

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. В качестве 

основного фактора роста экономического сектора и уровня жизни населения ведущие страны мира 

широко используют новейшие разработки, которые посредством технологий привлекают инвестиции. 

При этом центральное место в средствах, обеспечивающих рост капитализации бизнеса, занимают 

результаты IT-собственности в инновационном секторе, их создание и оборот [3, с. 59].  

На современном этапе развития организации заинтересованы в разработках IT-проектов, владея 

совокупностью необходимых компетенций, используемых в процессе их создания. Однако показа-

тель, характеризующий уровень IT-деятельности, остается низким. Как следствие, возникает потреб-

ность в пересмотре системы показателей, демонстрирующих процесс развития инновационного эко-

номического сектора, а также используемых для оценки эффективности работы совокупности но-

вейших элементов IT-инфраструктуры [6, с. 41].  

Для разработки инноваций требуется достаточное количество инвестиций, так как для данного 

процесса характерна продолжительность научно-производственного цикла, неопределенность полу-

ченного результата и наличие большого риска. Зачастую IT-область отличается отсутствием взаимо-

связи между такими показателями, как объем вложенных в проект инвестиций и их отдачей, пред-

ставляющей доход.  

Все это приводит к снижению интереса компаний к данной сфере, недостаточному объему ин-

вестиций, ввиду чего изготавливаемая продукция отличается низкой конкурентоспособностью. 
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Именно поэтому в период перехода на путь развития инноваций необходима поддержка государства, 

а именно мотивирование частных компаний на разработки IT-проектов, а также возможность коопе-

рировать государство, предпринимателей и университеты в инновационном секторе.  

Институтом статистических исследований и экономики знаний Национального исследователь-

ского университета «Высшая школа экономики» (НИУ ВШЭ) проводится анализ позиций стран в 

Глобальном инновационном индексе (ГИИ), в котором среди 132 стран РФ заняла 47-е место, тем 

самым укрепив позицию посредством показателей результативности (таблица 1). 
Таблица 1 

Динамика позиций РФ в Глобальном инновационном индексе за 2017–2021 гг. / Dynamics of the Russian 

Federation’s position in the Global Innovation Index for 2017-2021 

Наименование показателя 
Место в рейтинге 

2018 год 2019 год 2020 год 2021 год 2022 год 
Глобальный инновационный индекс 46 46 47 45 47 
Ресурсы инноваций 43 41 42 43 46 
Результаты инноваций 56 59 58 52 50 

Источник: составлено по данным [8] / Source: compiled according to data [8] 

 

Согласно данным наблюдается рост эффективности IT-деятельности, а именно путем снижения 

разрыва позиций РФ по показателям (субиндексам), характеризующим объемы ресурсов инноваций 

(46-е место) и их результатов (50-е место). Тем самым недостаточное наращивание ресурсов, необхо-

димых для разработок проектов, может выступить препятствием для дальнейшего продвижения РФ в 

рейтинге.  

По сравнению с данными 2021 года наблюдается положительная динамика среди компонентов, 

характеризующих инновационный индекс, таких как: человеческий капитал и наука (в 2021 г. – 29-е 

место, в 2022 г. – 27-е), а также развитие внутреннего рынка (в 2022 году увеличение на 13 строк) и 

креативной деятельности (увеличение на 8 строк). Однако по некоторым позициям было зафиксиро-

вано сокращение: с 67 на 89 место переместился показатель, отражающий институциональные усло-

вия, а с 48 на 51 место компонент развития технологий и экономики знаний (рисунок 1).  
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Источник: составлено по данным [8] / Source: compiled according to data [8] 
 

Рис. 1. Позиции РФ в ГИИ-2022 по элементам инновационного индекса / Positions of the Russian Federation  

in the GII-2022 by elements of the innovation index 
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При рассмотрении пятилетнего горизонта наблюдается укрепление позиций России, характери-

зующееся увеличением более половины исследуемых элементов. Однако важно отметить отставание 

отражающих IT-активность бизнеса индикаторов Российской Федерации от стран-лидеров, таких как: 

показатель удельного веса IT-продукции в общем объеме товаров, которые были отгружены (в РФ 

5 %, ведущие европейские страны – 15 %). В число важных индикаторов, демонстрирующих заинте-

ресованность бизнеса в развитии инноваций, входит объем венчурного инвестирования, направляе-

мого на реализацию IT-разработок. Доля венчурного инвестирования в процентах к ВВП России в 11 

раз меньше среднего показателя среди стран организации экономического сотрудничества и развития 

(ОЭСР), а объем – в 43. 

Согласно результатам исследований НИУ «Высшая школа экономики», в странах ОЭСР пока-

затель отдачи от инвестирования в IT-проекты на треть выше, чем в РФ. В соответствии с результа-

тами ГИИ-2022 использование инновационного потенциала осуществляется на 61 %, что отражает 

недостаточную эффективность национального инновационного сектора, необходимых институцио-

нальных условий, а также способов регулирования IT-деятельности.  

Именно поэтому требуется радикальное изменение условий бизнес-деятельности в области IT с 

целью повышения мотивации и обеспечения достаточной ресурсной базы, необходимой для разрабо-

ток и внедрения инновационных проектов, выступающих основными факторами роста таких показа-

телей, как прибыли и капитализация организаций. Для определения уровня инновационной активно-

сти используется комплекс ключевых показателей, представленных в таблице 2.  
Таблица 2 

Ключевые показатели инновационной активности РФ 2019–2021 гг. / 

Key indicators of innovation activity in the Russian Federation 2019–2021 

Наименование показателя 2019 2020 2021 

Уровень инновационной активности организаций, процентов 9,1 10,8 11,9 

Удельный вес организаций, осуществлявших технологические инновации в об-

щем числе обследованных организаций, процентов 21,6 23,0 23,0 

Объем инновационных товаров, работ, услуг, млрд руб. 4 863,4 5 189,0 6 003,3 

Удельный вес инновационных товаров, работ, услуг в общем объеме отгружен-

ных товаров, выполненных работ, услуг, процентов 
5,3 5,7 5,0 

Затраты на инновационную деятельность организаций, млрд руб. 1 954,1 2 134,0 2 379,7 

Удельный вес затрат на инновационную деятельность организаций в общем объ-

еме отгруженных товаров, выполненных работ, услуг, процентов 
2,1 2,3 2,0 

Затраты на инновационную деятельность малых предприятий, млн руб. 27,3 41,6 54,4 

Источник: составлено по данным [9] / Source: compiled according to data [9] 

За последние годы наблюдается положительная динамика уровня инновационной активности 

компаний, значение которого в 2021 году составило 11,9 %. Однако характерно незначительное со-

кращение в темпах наращивания объемов инвестирования в инновационные процессы и выпуска ин-

новационных товаров, что связано с неполным восстановлением национального сектора экономики 

после пандемии COVID-19 и со стратегической переориентацией организаций ввиду новых ограни-

чений. Практически без изменений осталась результативность инновационной деятельности, увели-

чились объемы произведенной инновационной продукции (в 2021 г. – свыше 6 трлн руб.), однако в 

общем объеме продаж показатель их доли остается невысоким.  

В 2021 году рост объема инновационной продукции составил 44 % по сравнению с 2017 годом 

(6003 млрд руб. и 4166 млрд руб. соответственно). В свою очередь, за 5 лет выросли и затраты на 

осуществление IT-деятельности на 69,4 %, что свидетельствует о положительной динамике развития 

инновационного сектора.  

Следует отметить, что в промышленном производстве наблюдаются схожие тенденции разви-

тия инновационной активности: в 2021 году показатель достиг 17,4 %, в то время как в 2020 году он 

составлял 16,2 %, рост его был обеспечен благодаря компаниям низкотехнологического сектора эко-

номики, а также высокотехнологическими организациями, производящими компьютерную, элек-

тронную и оптическую продукцию (таблица 3). 
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Таблица 3 

Динамика ключевых показателей инновационной активности в промышленном производстве РФ  

2017–2021 гг. / Dynamics of key indicators of innovation activity in industrial production  

of the Russian Federation 2017–2021 

Наименование показателя 2017 2018 2019 2020 2021 

Уровень инновационной активности ком-

паний, % 
17,8 15,6 15,1 16,2 17,4 

Затраты на IT-деятельность, млн руб. 

в действующих ценах 856 794,0 893 881,3 984 315,5 1 168 528,8 1 307 322,1 

в постоянных ценах 516 732,4 490 093,4 522 432,7 615 890,4 591 441,4 

в процентах от общего объема отгружен-

ной продукции 
1,7 1,5 1,6 1,9 1,6 

Объем инновационной продукции, млн руб. 

в действующих ценах 3 403 055,2 3 693 061,6 3 871 481,1 3 999 391,8 4 582 372,5 

в постоянных ценах 2 052 382,4 2 024 815,8 2 054 817,2 2 107 938,5 2 073 096,5 

в процентах от общего объема отгружен-

ной продукции 
6,7 6,0 6,1 6,4 5,5 

Источник: составлено по данным [9] / Source: compiled according to data [9] 
 

В динамике затрат на инновационную активность промышленного сектора в последнее время 

наблюдается разнонаправленность, а именно: в 2018 году сокращение, в последующие годы – рост, а в 

2021 году снова незначительное снижение на 4 % в постоянных ценах, что составило 1,3 трлн рублей. 

Действовавшие в первом полугодии 2021 года антиковидные ограничения оказали негативное влияние на 

промышленное производство, что не позволило компаниям данного сектора нарастить годовой объем 

выпуска инновационных товаров – 4,6 трлн рублей, что на 1,6 % меньше по сравнению с 2020 годом. Не-

которые виды деятельности в промышленном производстве, такие как добывающая промышленность и 

машиностроение, нарастили свою результативность в 1,5 и 1,4 раза соответственно.  

Благодаря ускоренной цифровизации бизнеса в условиях пандемии стала активно развиваться ин-

новационная деятельность в сфере услуг. В 2021 году уровень расходов на инновационную деятельность 

компаний, работающих в области телекоммуникаций, составил 147 млрд руб., то есть увеличился на 21,6 

%, а показатель объема произведенных IT-товаров составил 370,6 млрд руб. (на 43 % больше по сравне-

нию с предыдущим годом), тем самым был достигнут исторический максимум (таблица 4).  
Таблица 4 

Динамика ключевых показателей инновационной активности в сфере услуг в РФ в 2017–2021 гг. /  

Dynamics of key indicators of innovation activity in the service sector of the Russian Federation in 2017–2021 

Наименование показателя 2017 2018 2019 2020 2021 

Уровень инновационной активности компа-

ний, % 
12,4 9,5 9,8 12,2 12,2 

Затраты на IT-деятельность, млн руб. 

в действующих ценах 55 565,9 61 734,7 100 958,0 104 003,4 147 312,9 

в постоянных ценах 333 511,8 33 847,6 53 584,2 54 816,5 66 645,4 

в процентах от общего объема отгруженной 

продукции 2,4 2,6 3,2 2,8 3,3 

Объем инновационной продукции, млн руб. 

в действующих ценах 111 254,6 138 610,7 200 311,3 222 389,1 370 602,1 

в постоянных ценах 67 097,7 75 996,9 106 316,7 117 213,5 167 662,9 

в процентах от общего объема отгруженной 

продукции 
4,8 5,7 6,4 6,0 8,3 

Источник: составлено по данным [9] / Source: compiled according to data [9] 

 

Важно отметить, что увеличились и затраты на инновационную деятельность, и сама доля -

оваров в объем объеме продаж на 0,5 п.п. и на 2,3 п.п. соответственно, что благоприятно повлияло на 

развитие инновационного сектора. 

В процессе создания системы финансирования инновационной деятельности ключевая роль от-

водилась государству, которое занималось формированием IT-среды и спонсированием областей  
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фундаментальных наук и новейших проектов. С каждым годом ускоряются изменения в данном сек-

торе, тем самым роль государства становится значимее.  

Рассмотрим более детально показатели внутренних затрат, направленных на разработки, в за-

висимости от источников финансирования (таблица 5).  
 Таблица 5 

Внутренние затраты на исследования по источникам финансирования Российской Федерации с 2000–

2021 гг. / Internal costs of research by sources of financing of the Russian Federation from 2000–2021 

Источник 2000 2010 2019 2020 2021 

млрд руб. 

Всего 76,7 523,4 1 134,8 1 174,5 1 301,5 

В том числе 
     

Средства бюджета 41,2 360,3 730,8 768,8 840,4 

Собственные средства научных организаций 6,9 47,4 193,4 205,5 242,9 

Предпринимательский сектор 14,3 85,9 169,1 161,9 176,5 

Иностранные источники 9,1 18,6 27,2 20,7 25,1 

Прочие источники 0,1 1,1 14,3 17,6 16,7 

в % к итогу 

Всего 100 100 100 100 100 

в том числе 
     

Средства бюджета 53,7 68,8 64,4 65,5 64,6 

Собственные средства научных организаций 9,0 9,1 17,0 17,5 18,7 

Предпринимательский сектор 18,6 16,4 14,9 13,8 13,6 

Иностранные источники 11,9 3,6 2,4 1,8 1,9 

Прочие источники 0,1 0,2 1,3 1,5 1,3 

Источник: составлено по данным [9] / Source: compiled according to data [9] 

 

Как нам представляется, именно в возможностях государства ускорить развитие инновацион-

ной активности, наладить сотрудничество между различными отраслями и разработать мероприятия, 

направленные на устранение препятствий для IT как на уровне законодательства, так и на уровне ин-

фраструктуры. Государством спонсируются наиболее приоритетные направления в фундаментальных 

и прикладных разработках, поэтому с каждым годом увеличиваются внутренние затраты как со сто-

роны государства, так и со стороны отдельных компаний, составив в 2021 году 1 301,5 млрд руб., что 

на 127 млрд руб. больше, чем в предыдущем году.  

Однако на сегодняшний день по-прежнему в РФ не в полной мере развивается современный 

рыночный механизм, направленный на финансирование инновационной деятельности, включающий 

индустрию фондов (венчурные и прямых инвестиций), рынок инвестиций бизнес-ангелов, специали-

зированные биржевые площадки, на которых размещаются ценные бумаги растущего комплекса вы-

сокотехнологичных организаций, краудфандинговые платформы, что недостаточно для успеха в 

функционировании IT-проектов в России, а также коммерциализации научных исследований.  

В ходе исследования было выявлено, что в 2021 году осуществляли свою деятельность 159 

фондов венчурного инвестирования, показатель их совокупного капитала варьировался в пределах 

4,5 млрд долларов, что достигло максимума за последние 20 лет, и государство принимало активное 

участие в капитале четвертой части этих фондов. Однако инвестиционная активность по-прежнему 

остается на низком уровне, что подтверждается показателями суммарного объема их вложений в пе-

риод с 2020 по 2021 год (119 и 109 млн долларов соответственно) и количества сделок (2020 г. – 93; 

2021 г. – 76), в то время как европейскими венчурными фондами за 2021 год было инвестировано 

около 20 млрд долларов в более чем 5 000 организаций. Неудовлетворительное состояние рыночного 

механизма финансирования инновационной активности характеризуется отсутствием крупной 

успешно функционирующей биржевой площадки, необходимой для размещения ценных бумаг  

IT-компаний, показатели которой отдаленно приближались бы к зарубежным аналогам. Рынок инно-

ваций и инвестиций, который был создан на площадке Московской биржи в 2009 году, в полной ме-

ре, к сожалению, так и не осуществлял свою деятельность. На начало 2023 года лишь около двух де-

сятков отечественных организаций высокотехнологической области экономического сектора зареги-

стрировали свои акции и облигации, что характеризует неполноценную работу Рынка. 
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 Необходимо отметить, что особенностью нынешней системы финансирования инновационной 

активности в РФ выступает действующая многочисленная группа, состоящая из государственных ин-

ститутов разных уровней (федерального и региональных), оказывающих поддержку в финансирова-

нии IT-деятельности. 2010 год характеризовался формированием структуры федеральных компаний, 

однако после проведения реформы институтов развития в 2021 году произошла реорганизация и лик-

видация некоторых из них. В 2023 году к федеральным институтам IT-развития, утвержденным Пра-

вительством РФ, относятся 9 компаний, из них 6 институтов, основной специализацией которых вы-

ступает поддержка инновационной активности (Фонд «Сколково», Фонд содействия инновациям), а 

также государственная корпорация развития РФ (ВЭБ.РФ), финансовый институт развития в жилищ-

ном секторе России (ДОМ.РФ) и Федеральная корпорация по развитию предпринимательства малого 

и среднего сегмента.  

 Так, Фондом «Сколково» в период с 2010 по 2019 год было предоставлено около 5000 грантов, 

сумма которых варьировалась в пределах 16 млрд руб., а Фондом содействия инновациям было вы-

делено почти 7 млрд руб. на разработку 250 проектов, что совсем немного, учитывая масштабы дея-

тельности. Все это характеризуется ограниченностью ресурсов, наличием различных недостатков в 

деятельности институтов, занимающихся развитием данного сектора. Неэффективная реализация 

имеющихся финансовых возможностей относительно качества и количества проектов, нуждающихся 

в инвестировании, приводит к снижению динамики IT-активности в РФ. 

Заключение / Conclusion. В ходе проведенного исследования были выделены ключевые факто-

ры, которые оказали непосредственное и существенное влияние на состояние национального иннова-

ционного сектора, а также поступающих в него финансовых ресурсов: 

 макроэкономическая неопределённость и риски, затрудняющие процессы планирования и ор-

ганизации инвестирования, что приводит к сокращению вложений в IT-разработки; 

 введение технологических санкций, в результате которых был ограничен доступ отечественных 

организаций и научных компаний к импортному оборудованию, включая приборы, комплекту-

ющие, программное обеспечение, необходимое для разработок инновационных процессов; 

 расторжение исследовательских контрактов западными высокотехнологическими корпорация-

ми с российскими организациями ввиду их ухода с отечественного рынка; 

 отток квалифицированных кадров из РФ, работающих с информационно-коммуникационными 

технологиями и занимающихся их разработками; 

 сокращение масштабов в международном научно-техническом сотрудничестве РФ с рядом 

стран, после чего совместные научные программы были приостановлены, в том числе и их фи-

нансирование из-за рубежа.  

Под влиянием этих факторов сокращается финансирование исследований, а также снижаются объ-

емы поступлений из зарубежных источников. Серьезные изменения претерпел рынок венчурного инве-

стирования, так как первое полугодие 2022 года характеризовалось уменьшением в 2 раза количества ин-

вестиционных сделок по сравнению с тем же периодом в 2021 году, а показатель объема средств, которые 

привлекаются со стороны, снизился на 39 %. Однако в финансировании разработок за счет средств бюд-

жета в 2022 году существенных изменений не наблюдалось, так как за последние годы около 80 % внут-

ренних затрат приходилось на развитие инновационной активности. Поэтому снижение иностранных ин-

вестиций заметного воздействия на уровень развития инновационного сектора не оказало.  

Проведенные реформы институтов развития были направлены на оптимизацию их структуры, 

повышение уровня качества проектного менеджмента с целью улучшения процедур отбора разрабо-

ток и расширения спектра инструментов, необходимых для их поддержки. Благодаря этому институ-

ты развития, действующие в IT-секторе, стали отличаться динамичностью, прозрачностью и клиен-

тоориентированностью.  

В предстоящие годы, как нам представляется, необходимо модернизировать систему финансо-

вой поддержки бизнеса со стороны государства в РФ, а именно:  

 увеличить капитализацию специализированной группы федеральных институтов IT-развития, 

объемы текущих финансовых возможностей которых препятствуют оказанию серьезного сти-

мулирующего воздействия на инновационную активность; 
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 усилить налоговое стимулирование IT-активности, расширив виды налоговых льгот и круг лиц, 

которым они будут доступны, а также применяя специальные налоговые режимы для малого и 

среднего предпринимательства IT-сектора; 

 преодолеть сохраняющуюся фрагментарность системы финансовой поддержки инновационной 

активности со стороны государства, скоординировав деятельность исследовательских институ-

тов, устранив дублирование спектра функций, распространив наилучшие практики инноваци-

онных проектов; 

 широко распространять информацию о мерах поддержки со стороны государства среди пред-

принимателей, а также устранять бюрократические барьеры, которые усложняют исследовате-

лям возможность получать выделяемые средства. 

Влияние внешнеполитических отношений России с Западом и давление посредством введения 

санкций против РФ в 2022 году оказались несущественными для становления национальной системы 

финансирования инновационной активности. Благодаря структурным особенностям данной системы, 

направленным на повышение её устойчивости и быстрой реакции на воздействие внешних шоков, а 

именно преимущественное наличие источников финансирования научно-технологического сектора 

со стороны государства, незначительная доля иностранных вложений, удалось сохранить нынешнее 

состояние инновационного сектора.  

Зарубежные компании, ужесточив технологические санкции и ограничив спектр возможностей 

предпринимателей РФ приобретать их технологии и продукцию, лишь побудили организации к пере-

смотру привычных моделей развития инновационного сектора, основой которого выступал импорт 

технологий, к увеличению вложений в создание собственных технологических баз. Именно введен-

ные санкции обусловили стимулирование притока частного инвестирования в разработки проектов. 

 Таким образом, поддержка со стороны государства способствует развитию инновационного 

сектора, наращиванию объемов финансовой поддержки организаций, а также совершенствованию 

механизмов ее обеспечения посредством докапитализации институтов федерального назначения IT-

сектора, расширения налоговых льготных программ для инновационных компаний, а также примене-

ния различных рыночных инструментов. 
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Аннотация. Введение. В рыночной экономике динамика развития рынка ценных бумаг выступает важнейшим инструментом сти-

мулирования экономического роста через механизм привлечения инвестиционных ресурсов и их перераспределения между секторами эко-
номики. В условиях геополитической напряженности российский фондовый рынок подвергся колоссальному давлению, которое привело к 

ухудшению перспектив его дальнейшего развития. Цель. Анализ состояния российского рынка ценных бумаг в условиях санкционного 

давления и определение драйверов, которые способны оказать положительное влияние на его стабильное развитие. Материалы и методы. 
Исследование построено на анализе экономической ситуации с ориентацией на сегмент российского фондового рынка с определением его 

конкурентоспособности и драйверов роста в условиях экономической неопределенности. Комплексный учет множества факторов в дина-

мично меняющейся среде обусловил необходимость комплексного использования общенаучных методов (анализа, синтеза, обобщения), 
сравнительного анализа, абстрактного мышления, метода экспертных оценок и графического метода. Результаты и обсуждение. В ходе 

работы были проанализированы динамика индекса Московской биржи и рыночная капитализация российского рынка, приведены статисти-

ческие данные по количеству частных инвесторов на бирже, объемы их инвестиционных вложений в период 2020–2021 гг. Это позволило 
выявить основные проблемы, препятствующих стабильному развитию рынка ценных бумаг. Исследование поставленных вопросов позво-

лило определить, что российский фондовый рынок показывает одну из самых высоких дивидендных доходностей по сравнению с развива-

ющимися и развитыми странами. Заключение. По итогам проведенного исследования можно сделать вывод о том, что российская эконо-
мика адаптировалась к новым экономическим реалиям и готова к новым вызовам. С фундаментальной точки зрения российские эмитенты 

показывают довольно высокие результаты операционной деятельности. А значит, по мере восстановления экономики следует ожидать 

повышения ликвидности на фондовом рынке и существенного роста котировок многих компаний в среднесрочной перспективе. 
Ключевые слова: фондовый рынок, санкционное давление, финансовый кризис, инвестиционная привлекательность, инфраструк-
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Abstract. Introduction. In a market economy, the dynamics of the securities market development is the most important tool for stimulating 

economic growth through the mechanism of attracting investment resources and their redistribution between sectors of the economy. In the context of 

geopolitical tensions, the Russian stock market has experienced enormous pressure, which has led to a deterioration in the prospects for its further 
development. Goal. Analysis of the state of the Russian securities market under the conditions of sanctions pressure and identification of the main 

problems hindering its stable development. Materials and methods. The study is based on the analysis of the economic situation with a focus on the 

segment of the Russian stock market, determining its competitiveness and growth drivers in conditions of economic uncertainty. The complex consid-
eration of many factors in a dynamically changing environment has necessitated the integrated use of general scientific methods (analysis, synthesis, 

generalization), comparative analysis, abstract thinking, the method of expert assessments and the graphical method. Results and discussion. In the 

course of the work, the dynamics of the Moscow Exchange index and the market capitalization of the Russian market were analyzed, statistical data 
on the number of private investors on the exchange, the volume of their investments in the period 2020–2021 were given. Special attention is paid to 

the largest companies-issuers of the oil and gas sector. The study of the questions raised made it possible to determine that the Russian stock market  
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shows one of the highest dividend yields compared to developing and developed countries. Conclusion. Based on the results of the study, it can be 
concluded that the Russian economy has adapted to the new economic realities and is ready for new challenges. From a fundamental point of view, 

Russian issuers show high operating results. This means that as the economy recovers, we should expect an increase in liquidity on the stock market 

and a significant increase in the quotations of many companies in the medium term. 
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Введение / Introduction. В современной рыночной экономике динамика развития фондового 

рынка играет важнейшую роль в реализации государственной финансовой политики и оказывает по-

ложительное влияние на стимулирование экономического роста. Вовлечение накоплений населения 

создает новые горизонты для расширения сфер влияния рынка, укрепляя позиции страны в мировой 

экономике. В случае если рынок ценных бумаг в стране не развит или находится на стадии становле-

ния, то национальная финансовая система неспособна по максимуму реализовать свой потенциал.  

В текущих условиях повышенного уровня геополитических рисков перспективы финансового 

развития российской экономики ухудшаются. Сложившаяся ситуация будет приводить к замедлению 

производственной и инвестиционной активности, а реализация многих крупнейших инфраструктур-

ных проектов будет под вопросом [3]. 

Актуальность данного исследования обусловлена беспрецедентным периодом 2022 года для 

российской экономики, которая столкнулась с последствиями от принятия странами Запада пакетов 

экономических санкций в отношении Российского государства, финансовых институтов, физических 

и юридических лиц. Сложившаяся ситуация привела к кардинальным изменениям рынка ценных бу-

маг России и ряду проблем, препятствующих развитию долгового и долевого финансирования. Для 

повышения инвестиционной привлекательности российского рынка после шоковой ситуации необхо-

димы новые драйверы, призванные нивелировать влияние санкционных ограничений и обеспечить 

рост российского фондового рынка. 

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. Исследование дина-

мики развития российского фондового рынка, анализа индекса Московской биржи и рыночной капи-

тализации, отдельных эмитентов и иных вопросов в этой области требует учета множества факторов 

и выявления закономерностей, необходимых для определения перспектив и потенциальных драйве-

ров роста рынка ценных бумаг. Информационную и теоретическую основу исследования составили 

научные труды отечественных ученых, официальные статистические данные, аналитические иссле-

дования, интернет-ресурсы и другие данные из авторитетных источников. 

В основе методологической базы исследования лежит комплексное использование общенауч-

ных методов (анализа, синтеза, обобщения), сравнительного анализа, абстрактного мышления, мето-

да экспертных оценок и графического метода. 

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. 2020–2021 

годы характеризовались активным развитием фондового рынка России, повышением его роли в каче-

стве основного источника финансовых ресурсов наряду с кредитованием. Для того чтобы проанали-

зировать основные тенденции на российском фондовом рынке, обратимся к графику на рисунке 1, где 

продемонстрирована динамика индекса Московской Биржи (IMOEX).  

На представленном графике видно, что первому падению поспособствовала пандемия COVID-

19, которая спровоцировала экономический кризис, повлекший за собой падение фондовых рынков 

всех стран. Снижение произошло и на российском рынке, основу которого составляют компании 

нефтегазового сектора. А так как цены на эти энергоресурсы демонстрировали свои минимумы, то 

котировки крупнейших компаний снижались вслед за ними.  
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Источник: данные [4] / Source: data [4] 

Рис. 1. Динамика индекса Московской биржи / Dynamics of the Moscow Stock Exchange index 

Возможность купить крупный и устойчивый бизнес по очень низкой цене привлекла на Мос-

ковскую биржу огромное число инвесторов (рисунок 2). 
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 Источник: составлено авторами по данным [8] / Source: compiled by authors according to data [8] 

Рис. 2. Количество частных инвесторов и открытых брокерских счетов / Number of private investors 

and open brokerage accounts 

На представленной диаграмме видно, что за анализируемый период наблюдается тенденция к 

увеличению количества открытых брокерских счетов частных инвесторов на российском фондовом 

рынке. При этом если в 2018 году прирост составил 49,6 %, то в 2020–2022 гг. количество брокерских 

счетов стабильно увеличивалось примерно в 2 раза. 

В дальнейшем индекс демонстрировал поступательный рост, обновив исторический максимум, 

а его пик пришелся на октябрь 2021 года с достижением отметки в 4 287 пунктов. Одновременно с 

ростом количества инвесторов росла и рыночная капитализация рынка акций (рисунок 3).  

Проводимая стимулирующая денежно-кредитная политика Центрального Банка РФ способ-

ствовала увеличению ликвидности на рынке бумаг и повышению рыночной стоимости ценных бумаг. 

В совокупности с высокими финансовыми показателями компаний из всех секторов экономики и ре-

кордными дивидентами привлекательность рынка для частных инвесторов возросла. Казалось, что 
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эти факторы станут толчком к дальнейшему развитию развивающегося фондового рынка России. Од-

нако этого не произошло.  

Источник: составлено авторами по данным [8] / Source: compiled by authors according to data [8] 

Рис. 3. Капитализация российского рынка акций, трлн руб. / Capitalization of the Russian stock market, 

trillion rubles 

В конце февраля 2022 года ситуация кардинальным образом изменилась. Обострение геополи-

тической ситуации спровоцировало обвал, ставший третьим по масштабу за всю историю фондовых 

рынков. Его опережают только падение рынка Аргентины в 1990 году и Казахстана в 2002 году. Ко-

тировки пробили 3 160 пунктов, а затем устремились к локальному минимуму в 1 686 пунктов.  

По итогам девяти месяцев 2022 года капитализация российского рынка акций резко снизилась и со-

ставила 33,7 трлн руб., сократившись с начала года на 46,2 % [10]. Это привело к убыткам как для частных, 

так и для институциональных инвесторов. Примерами последних являются негосударственные пенсионные 

фонды (НПФ), столкнувшиеся со сжатием совокупного инвестиционного портфеля. Согласно данным Бан-

ка России, по пенсионным резервам была получена отрицательная доходность в 5,8 % годовых [5]. И это 

при вложениях в консервативные финансовые инструменты с невысоким уровнем риска. 

Произошедшие события негативно повлияли на общее состояние российского фондового рын-

ка, его структуру и объемы вложений в основные финансовые инструменты (акции и облигации). 

Особое внимание стоит обратить на изменение доли частных инвесторов на Московской бирже. Если 

по итогам 2020 года она составила 40,6 %, то в октябре 2022 года доля достигла отметки в 79,3 % [8], 

что является абсолютным рекордом по присутствию физических лиц на торгах.  

Далее следует оценить объемы вложений в российский рынок ценных бумаг. Так, в 2020 году 

они составили 301 млрд руб. По итогам 2021 года частные инвесторы вложили в российские ценные 

бумаги 1,35 трлн руб. (в акции – 532 млрд руб., в облигации – 819 млрд руб.). А совокупный объем 

торгов на Московской бирже достиг исторического максимума и впервые превысил отметку в 1 квад-

риллион рублей (рост на 6,6 % к 2020 году). В данном случае особый интерес вызывают компании, 

которые наиболее популярны у российских инвесторов. Для этого можно рассмотреть «Народный 

портфель».  

«Народный портфель», или «Портфель частного инвестора», – аналитический продукт Москов-

ской биржи, отражающий предпочтения и поведение частных инвесторов на рынке акций. Каждый 

месяц биржа публикует структуру портфеля, состоящего из 10 наиболее популярных бумаг у частных 

инвесторов [7]. В портфелях частных инвесторов за декабрь 2022 года были акции Газпрома (32,2 %), 

обыкновенные и привилегированные акции СберБанка (16,8 % и 6,2 % соответственно). Самая попу-

лярная десятка ценных бумаг среди частных инвесторов представлена на рисунке 4.  

Уже длительный период времени фондовый рынок России ассоциируется с нефтегазовым сек-

тором, поскольку 55–60 % всей рыночной капитализации приходится на акции компаний, функцио-

нирующих в данном сегменте. В условиях негативной макроэкономической конъюнктуры, обуслов-

ленной сложившейся геополитической ситуацией, капитализация нефтегазовых компаний России 

наряду со всем рынком также серьезно снизилась (таблица 1). 
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Рис. 4. Структура “Народного портфеля» в декабре 2022 года / The structure of the People's Portfolio 

in December 2022 

Таблица 1 

Капитализация крупнейших российских компаний нефтегазового сектора / Capitalization  

of the largest Russian companies in the oil and gas sector 

Эмитент 

Капитализация на 

начало февраля 

2022 г., трлн руб. 

Капитализация на 24 

февраля 2022 г., трлн 

руб. 

Отклонение 

трлн руб. % 

ПАО «Газпром» 7,86 4,74 -3,12 -39,7 

ПАО «НК «Роснефть» 5,49 2,86 -2,63 -47,9 

ПАО «Новатэк» 4,92 2,67 -2,25 -45,7 

ПАО «Лукойл» 4,52 2,67 -1,85 -40,9 

ПАО «Сургутнефтегаз» 1,29 1,07 -0,22 -17,1 

ПАО «Татнефть» 1,07 0,92 -0,15 -14,0 

ПАО «Газпром нефть» 2,41 1,65 -0,76 -31,5 

Итого: 27,56 16,58 -10,98 -39,8 

Источник: составлено авторами по данным [9] / Source: compiled according to data [9] 

На сегодняшний день нефтегазовая отрасль по-прежнему играет важную роль в экономике и 

остается одним из главных драйверов роста рыночной капитализации. Для сохранения своей рыноч-

ной стоимости и финансовых результатов компаниям придется подстраиваться под тяжелые условия 

ведения бизнеса (переориентировать поставки, искать новые рынки сбыта). 

Текущие события увеличивают степень ожидания того, что 2022 год окажется периодом начала 

нового мирового финансового кризиса, из-за чего национальные и мировые финансовые рынки могут 

продолжить нисходящую тенденцию в течение всего 2023 года. Учитывая, что динамика развития фон-

дового рынка непосредственным образом влияет на динамику экономического роста страны, многие 

зарубежные аналитики предрекают российскому фондовому рынку большое количество проблем.  

Во-первых, институциональные изменения фондового рынка, связанные с массовыми распро-

дажами бумаг российских эмитентов нерезидентами из недружественных стран. В результате на 

рынке ценных бумаг осталось два основных участника – частные инвесторы и банки. Это также нега-

тивно отразилось на ликвидности акций, существенном снижении объемов торгов и преобладании 

спекулятивных операций, что не позволяет задумываться о долгосрочных инвестициях. 
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Во-вторых, непрекращающееся санкционное давление на российскую экономику и ее ключе-

вых эмитентов посредством наложения санкций на руководящий менеджмент ведущих компаний, 

запрет для других стран на ведение внешнеэкономической деятельности с Россией, а также введение 

потолка цен на энергоресурсы. Более того, в условиях дефицита бюджета государство вынуждено 

повышать налоговую нагрузку компаний, что прямым образом влияет на размер дивидендных выплат 

в будущих периодах. 

В-третьих, отсутствие четко выработанной стратегии, направленной на стимулирование долго-

срочных инвестиций, защиты прав инвесторов и надежной отечественной инфраструктуры. 

В-четвертых, падение мировых биржевых индексов, означающее начало нового финансового 

кризиса. К примеру, 30 сентября американский индекс S&P500 обновил минимум 2022 года и опу-

стился с 4 800 до 3600 пунктов, снизившись на рекордные 25 %. 

Одной из самых актуальных проблем по-прежнему остается проблема замороженных активов 

россиян, в частности это касается акций американских компаний и фондов FinEx. Последние являют-

ся иностранными ценными бумагами, которые хранятся в Национальном расчетном депозитарии 

(НРД), находящимся под санкционными ограничениями. Согласно информации регулятора, на 

30 ноября 2022 года сумма заблокированных активов россиян составляет 5,7 трлн руб., причем 20 % 

принадлежит розничным инвесторам. Конечно, профессиональное сообщество ведет активную рабо-

ту по разблокировке, однако положительного результата по-прежнему нет.  

Несмотря на возникающие риски на фондовом рынке России, есть те категории финансовых 

инвестиций, где вложения денежных средств в ценные бумаги могут быть более безопасными. При-

мером выступает рынок долговых ценных бумаг. Например, в России наиболее популярными долго-

выми финансовыми инструментами выступают облигации федерального займа, имеющие стабиль-

ную стоимость и приносящую фиксированную ежегодную доходность [1]. Перейдем к рассмотрению 

доходности облигаций на российском рынке.  

За неполные 11 месяцев 2022 года индекс гособлигаций RGBI Total Return вырос на 2,4 % [7]. 

Результат скромный, однако индекс Мосбиржи с учетом дивидендов потерял 42,4 %. Это доказывает, 

что часть денежных средств следует размещать в облигациях. 

Классические облигации федерального займа (далее – ОФЗ) с постоянным купоном смогли за-

щитить капитал инвестора от обесценения, но не все смогли принести доходность. Чем короче вы-

пуск ОФЗ, тем лучше оказался результат. К примеру, ОФЗ длительностью 1 год принесли инвесторам 

7,8 % доходности, а ОФЗ длительностью 5–10 лет показали отрицательную доходность в 1,5 %. 

Для инвесторов, которые покупали ОФЗ после возобновления торгов в марте, ситуация прямо 

противоположная. После скачка ставок доходность по ОФЗ была на уровне 14–18 %. По мере того, 

как они снижались в район нынешних 7–10 %, цены на средние и длинные бонды активно росли, что 

принесло инвесторам доходность в десятки процентов (таблица 2).  
Таблица 2 

Доходность ОФЗ с 21 марта по 23 ноября 2022 года / OFZ yield from March 21 to November 23, 2022 

Инструмент (ОФЗ) 
26 234 

(3 года) 

26 232 

(5 лет) 

26 228 

(8 лет) 

26 221 

(11 лет) 

26 240 

(14 лет) 

26 230 

(17 лет) 

Доходность 28 % 29 % 44 % 37 % 47 % 56 % 

В 2022 году ОФЗ были гораздо лучше российских и зарубежных акций. При этом если пере-

считать портфель в доллары США, то за счет снижения курса USD / RUB с 75 до 60 рублей долларо-

вая доходность по всем ОФЗ оказалась двузначной. 

Одним из критериев привлекательности российского рынка на протяжении последних лет была 

высокая дивидендная доходность по сравнению с другими развивающимися и даже развитыми рын-

ками. По итогам 2021 года дивидендная доходность индекса Мосбиржи составила 5,7 %. Крупнейшие 

компании, входящие в индекс, выплатили больше 1 трлн руб. дивидендов. В начале 

2022 года Bloomberg оценивал среднюю дивидендную доходность акций в мире в 3 %, при этом в 

России прогнозировал около 10 %. Ожидалось, что 2022 году компании суммарно выплатят около 

4 трлн руб. дивидендов. Однако сложная обстановка в экономике повлияла на снижение или полную 

отмену выплат российскими эмитентами, что разочаровало инвесторов. В итоге было выплачено 

лишь 25 % от ожидаемой суммы (чуть позже 1,2 трлн руб. выплатил «Газпром»). Важно отметить, 
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что даже самые крупные компании с устойчивым финансовым положением отказались от распреде-

ления прибыли между акционерами (например, «Московская биржа», «Алроса», «ММК», «Север-

сталь», «Магнит», «X5 Group»). Это привело к массовому оттоку капитала: российские инвесторы 

потеряли доверие к рынку и активно выводили средства из российской инфраструктуры: за январь – 

август 2022 года они перевели иностранным брокерам 1,24 млрд долл. (около 74,62 млрд руб.). На 

сегодняшний день недоверие выражается в том, что физические лица не прибегают к услугам рынка 

ценных бумаг, а предпочитают более консервативные пути инвестирования средств, такие как бан-

ковские депозиты и инвестиции в недвижимость [2, с. 1]. 

В совокупности на сегодняшний день инвестирование в российскую экономику является довольно 

рискованным. При этом аналитические данные указывают на то, что российский рынок акций крайне 

недооценен и стоит очень дешево. Например, применив мультипликатор P / E (соотношение капитализа-

ции всех акционерных компаний к их суммарной чистой прибыли) на начало 2023 года, можно опреде-

лить, что его значение колеблется на уровне 2,7–3, т. е. на исторических минимумах за всю историю рос-

сийского рынка ценных бумаг. Если сравнивать вложения в ценные бумаги в долгосрочную и средне-

срочную перспективу, то фондовый рынок показывает более высокую доходность в сравнении с другими 

способами сохранения и приумножения капитала, неся в себе и соответствующие риски. 

По результатам проведенного исследования инвестиционной компании StarCapital [6], фондовый 

рынок России является самым недооцененным. А значит, многие российские акции по мере постепенного 

восстановления экономики продемонстрируют значительный рост стоимости. Положительная тенденция 

наблюдается в наиболее пострадавшем финансовом секторе. Следовательно, можно выделить несколько 

драйверов, которые будут способствовать дальнейшему росту фондового рынка: 

1) государственная поддержка некоторых отраслей российской экономики, включая налоговые

льготы для компаний IT-сектора, а также послабления для всего банковского сектора (возможность 

недосоздания резервов по кредитам, льготы по нормативам краткосрочной ликвидности и открытым 

валютным позициям); 

2) активная проработка рядом крупных компаний («Русагро», «Полиметалл», «Озон», «X5

Group», «Тинькофф», «Яндекс», «VK» и др.) вопроса редомициляции (реорганизации бизнеса в рос-

сийскую или иную дружественную юрисдикцию), что позволит минимизировать инфраструктурные 

риски и беспрепятственно выплачивать дивиденды. Это привлечет значительное число частных инве-

сторов и обеспечит рост капитализации компаний и всего российского рынка; 

3) в условиях ограничений и практически полного отсутствия доступа России к рынку внешних

заимствований капитала, роль внутренних источников долгового финансирования заметно возросла. 

Постепенное восстановление экономики и смягчение денежно-кредитной политики сделает фондо-

вый рынок наиболее привлекательным инструментом по сравнению с альтернативными вариантами 

вложений для борьбы с высоким уровнем инфляции; 

4) деятельность российских компаний, ориентированных на внутренний рынок, кардинальным

образом не изменилась, что позволяет им успешно справляться с кризисом и демонстрировать рост 

основных финансовых показателей. Многие финансово устойчивые компании («СберБанк», «Лу-

койл», «Газпром», «Новатэк», «Интер Рао», «Татнефть») выплатят дивиденды, которые впоследствии 

будут реинвестированы и повысят ликвидность. 

На сегодняшний день очень важно ускорить преобразование российской экономики, что потре-

бует внутренних источников для ее финансирования. Такая работа уже ведется. В Министерстве фи-

нансов Российской Федерации состоялась встреча с представителями фондового, банковского и стра-

хового сообществ, посвященная обсуждению Стратегии развития финансового рынка Российской 

Федерации до 2030 года и план действий на 2023 год. Приоритетными направлениями были названы: 

повышение доверия участников к отечественному финансовому рынку, пересмотр подходов к рас-

крытию эмитентами информации в части возврата к публикации финансовой отчетности, а также но-

вые источники ликвидности за счет привлечения дружественного капитала. Ее скорое принятие так-

же выступит мощным драйвером и окажет позитивное влияние на состояние фондового рынка. 

Заключение / Conclusion. По итогам проведенного исследования можно сделать вывод о том, 

что российский фондовый рынок подвергся колоссальному давлению, сопровождаемому существен-

ным оттоком капитала, недоверием и страхом потери населением вложенных денежных средств. От-
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ветные реакции на санкционное давление и эффективная реализация комплекса государственных ме-

роприятий позволили адаптироваться к новым экономическим реалиям. 

Российские эмитенты успешно перестраивают цепочки поставок, увеличивают объемы капи-

тальных вложений и показывают высокие результаты операционной деятельности. Некоторые ком-

пании уже объявили о рекордных дивидендных выплатах за 2022 год, что свидетельствует о посте-

пенном выходе из кризиса.  

Доля российских частных инвесторов перевалила за рекордную отметку, большинство акций 

крупнейших российских компаний по-прежнему торгуются с большим дисконтом, а все риски уже 

учтены рынком. Следовательно, по мере улучшения экономической конъюнктуры, появления уве-

ренности населения в устойчивости российской экономики и отсутствии новых шоков, рынок проде-

монстрирует мощное ростовое движение с последующим обновлением максимума по индексу Мос-

ковской биржи в долгосрочной перспективе. 

Фондовый рынок является довольно динамичной системой. Поэтому его изучение не теряет 

своей актуальности. По мнению авторов, перспективными направлениями его дальнейшего исследо-

вания являются анализ поведения участников фондового рынка по мере стабилизации экономической 

ситуации, а также оценка эффективности заявленных регуляторами мероприятий по повышению ин-

тереса граждан к рынку ценных бумаг.  
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Аннотация. Введение. Развитие механизма управления процессом инвестирования в отраслях промышленности является актуальной задачей 

экономистов и практиков в сложившейся мировой экономической ситуации. Каждая инвестиционная модель предполагает уникальный подход к при-

влечению инвестиций и стимулированию роста промышленного проекта. Выбор модели будет зависеть от конкретных целей собственников бизнеса, 
объема располагаемых ресурсов проекта, отрасли, в которой работает субъект хозяйствования. При этом модель может иметь целью сотрудничество 

между научными кругами, промышленностью и правительством для стимулирования инноваций и экономического роста; внедрение внешних идей, 
технологий и партнерств для расширения инвестиционных возможностей; создание региональных инновационных кластеров для привлечения инвести-

ций и укрепления сотрудничества между предприятиями, исследователями и правительствами; создание среды, поддерживающей стартапы, инвесто-

ров, исследовательские институты. Цель. Анализ современных моделей привлечения инвестиций в промышленный сектор, выделение перспектив 
применения конкретной модели привлечения инвестиций для промышленного сектора. Материалы и методы. Исследование построено на анализе 

инструментария моделирования инвестиционного процесса на промышленном предприятии. Использованы следующие методы: монографический, 

статистическая группировка, сравнительный и субъектно-объектный анализ, имитационного моделирования. Результаты и обсуждение. В процессе 
исследования выполнено структурирование информации, касающейся всех аспектов моделирования инвестиционных процессов в промышленности, 

высказаны предложения по видам моделей, наиболее актуальным к использованию в Российской Федерации. Доказана результативность коллоборации 

промышленности и научного сообщества в лице ведущих университетов в рамках бизнес-проектирования, работы бизнес-инкубаторов. Заключение. 

Рациональный подход к привлечению инвестиций имеет решающее значение для успеха промышленных проектов. Модель тройной спирали подчерки-

вает сотрудничество, модель открытых инноваций способствует внешнему взаимодействию, бизнес-инкубированию, кластеризации промышленного 

сектора, образованию особых экономических зон, а также интеграция цепочки создания стоимости. Используя эти модели, крупные промышленные 
предприятия могут усовершенствовать свои стратегии привлечения инвестиций и ускорить собственное развитие, минимизируя риски и стимулируя 

инновации. 
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Abstract. Introduction. The development of a mechanism for managing the investment process in industries is an urgent task for economists 

and practitioners in the current global economic situation. Each investment model assumes a unique approach to attracting investment and stimulating 
the growth of an industrial project. The choice of the model will depend on the specific goals of the business owners, the amount of available re-

sources of the project, the industry in which the business entity operates. At the same time, the model may be aimed at cooperation between academia, 

industry and government to stimulate innovation and economic growth, the introduction of external ideas, technologies and partnerships to expand 
investment opportunities; the creation of regional innovation clusters to attract investment and strengthen cooperation between enterprises, researchers 

and governments; creating an environment that supports startups, investors, research institutes. Goal. The goal of the study is highlighting the pro-

spects of applying a specific model of attracting investments for the industrial sector. Materials and methods. The study is based on the analysis of 
the tools for modeling the investment process at an industrial enterprise. The following methods were used: the monographic one, statistical grouping, 

simulation modeling, comparative and subject-object analysis. Results and discussion. In the course of the research, the structuring of information 

concerning all aspects of modeling investment processes in industry was carried out, suggestions were made on the types of models most relevant for 
use in the Russian Federation. The effectiveness of the collaboration of industry and the scientific community represented by leading universities in 

the framework of business design, the work of business incubators is proved. Conclusion. A rational and well-structured approach to attracting in-

vestments is crucial for the success of industrial projects. The triple helix model emphasizes cooperation, the open innovation model promotes exter-
nal interaction, business incubation, clustering of the industrial sector, the formation of special economic zones, as well as the integration of the value  
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Введение / Introduction. Развитие механизма управления процессом инвестирования в отраслях 

промышленности является актуальной задачей экономистов и практиков в сложившейся мировой 

экономической ситуации. Каждая инвестиционная модель предполагает уникальный подход к при-

влечению инвестиций и стимулированию роста промышленного проекта. Выбор модели будет зави-

сеть от конкретных целей собственников бизнеса, объема располагаемых ресурсов проекта, отрасли, 

в которой работает субъект хозяйствования. При этом модель может иметь целью сотрудничество 

между научными кругами, промышленностью и правительством для стимулирования инноваций и 

экономического роста; внедрение внешних идей, технологий и партнерств для расширения инвести-

ционных возможностей; создание региональных инновационных кластеров для привлечения инве-

стиций и укрепления сотрудничества между предприятиями, исследователями и правительствами; 

создание среды, поддерживающей стартапы, инвесторов, исследовательские институты.  

Категориальная сущность «инвестиций» раскрывается как определенный способ вложения ка-

питала, позволяющий обеспечить его сохранность, увеличить его стоимость и получить положитель-

ную сумму дохода. Говоря об инвестиционной деятельности промышленных компаний, считаем це-

лесообразным перейти к объяснению понятия инвестиционных ресурсов, под которыми чаще всего 

подразумевается совокупность средств промышленного предприятия, направленных на расширение 

масштабов проекта. На фоне растущей конкуренции привлечение инвестиций является для промыш-

ленных бизнес-корпораций критически важным мероприятием, требующим стратегического плани-

рования и использования результативных моделей.  

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. Теоретическую и ме-

тодологическую базу исследования составили труды ученых-экономистов по проблеме привлечения 

инвестиций в промышленный сектор. Применение субъект-объектного анализа обосновано выпол-

ненными изысканиями, отражающими структуру каждой из изучаемых моделей. 

Современные модели привлечения инвестиций в промышленные проекты актуальны к научно-

му исследованию как у зарубежных, так и у российских экономистов. Однако говорить о единой по-

зиции по данному вопросу не представляется возможным, так как приходится констатировать раз-

ность взглядов ученых-экономистов на степень результативности той или иной модели.  

В процессе выполненного исследования были изучены пять моделей привлечения инвестиций.  

1. Модель тройной спирали, представленная Х. Ицковицем и Л. Лейдесдорфом [1]. Эта модель 

привлечения крупных инвестиций подчеркивает синергетические отношения между организа-

циями для содействия инновациям, экономическому росту и привлечению капитала. Основны-

ми компонентами модели тройной спирали являются: 

1) сотрудничество между университетами и промышленностью, поощрение партнерских отноше-

ний между которыми ведет к передаче знаний, коммерциализации технологий и совместным 

исследовательским инициативам, привлекающим инвестиции; 

2) государственная поддержка. Политики играют ключевую роль, предоставляя финансирование, 

стимулы и нормативную базу, которые поддерживают инновации и привлекают частные инве-

стиции; 

3) инновационные экосистемы. Модель представляет создание инновационных кластеров, науч-

ных парков и инкубаторов, которые способствуют налаживанию связей и создают новые инве-

стиционные возможности. 

Отметим, что в контексте реализации национального проекта «Цифровая экономика Россий-

ской Федерации» практическое использование концепции «государство – наука – промышленность» 

обладает наивысшей результативностью, так как ведущие вузы активно вовлечены в реализацию 

нацпроекта, что стимулирует создание нового уровня кооперации названных субъектов, включенных 

в инновационные процессы, а также прямых предпосылок к успешной диффузии инноваций [2]. 
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2. Модель открытых инноваций предполагает подход, согласно которому промышленная ком-

пания должна делиться внешними идеями и использовать их для продвижения своих внутренних ин-

новационных усилий. Это гибкий стратегический подход к инновациям, подчеркивающий важность 

выхода за рамки внутренних ресурсов и возможностей компании и привлечения внешних источников 

инноваций. Основными принципами данной модели являются: 

1) интеграция внешних идей. В модели открытых инноваций компании активно ищут и исполь-

зуют идеи, технологии и знания из внешних источников, таких как клиенты, поставщики, 

партнеры, стартапы, исследовательские институты и даже конкуренты; 

2) входящие и исходящие инновации. Открытые инновации охватывают как входящие, так и 

исходящие процессы. Входящие инновации предполагают внедрение в компанию внешних 

идей и технологий для дальнейшего развития, в то время как исходящие инновации предпо-

лагают обмен внутренними идеями с внешними партнерами для совместной разработки или 

лицензирования; 

3) лицензирование технологий и сотрудничество. Открытые инновации поощряют компании 

лицензировать свои технологии, что позволяет им выходить на новые рынки и генерировать 

дополнительные денежные потоки. Партнерские отношения на основе сотрудничества с 

внешними организациями, такими как совместные предприятия или исследовательское со-

трудничество, также являются ключевыми компонентами этой модели; 

4) снижение рисков и затрат. Используя внешнюю экспертизу, компании могут разделить за-

траты и риски, связанные с исследованиями и разработками. Этот подход может быть осо-

бенно выгоден для стартапов и небольших компаний с ограниченными ресурсами; 

5) гибкость и адаптивность. Модель открытых инноваций признает, что не все лучшие идеи или 

решения исходят из одной организации. Это поощряет компании быть гибкими, адаптивны-

ми и готовыми к повороту на основе внешней информации; 

6) открытые платформы. Многие компании используют онлайн-платформы для своих инвести-

ционных проектов для краудсорсинга идей, взаимодействия с внешними инноваторами и об-

легчения сотрудничества. Эти платформы могут ускорить инновационный процесс за счет 

использования более широкого пула экспертных знаний; 

7) управление интеллектуальной собственностью. Компаниям необходимо тщательно управ-

лять правами интеллектуальной собственности при участии в открытых инновациях. Это 

включает в себя определение того, как защитить конфиденциальную информацию, сохраняя 

при этом выгоду от совместных усилий; 

8) культурный сдвиг. Внедрение открытых инноваций часто требует культурного сдвига внутри 

организации, поскольку это бросает вызов представлению о том, что все ценные идеи долж-

ны исходить изнутри. Компании должны быть открыты для внешнего вклада и готовы со-

трудничать с различными партнерами [3]. 

3. Традиционная парадигма закрытых инноваций, которой бросает вызов модель открытых ин-

новаций, – это когда компании в первую очередь полагаются на собственные исследования и разра-

ботки для генерирования идей и технологий. При этом главными преимуществами использования 

этой модели для привлечения инвестиций в промышленные проекты можно назвать повышенный 

инновационный потенциал, экономию средств, снижение рисков, доступ к новым рынкам сбыта.  

4. Модель бизнес-инкубирования – это структурированный подход, который поддерживает рост и 

развитие начинающих компаний, как правило, на ранних стадиях [4]. Бизнес-инкубаторы предоставляют 

широкий спектр ресурсов, услуг и наставничества, чтобы помочь рискованным стартапам преодолеть 

трудности, ускорить свой рост и увеличить шансы на успех, бизнес-инкубатор играет роль катализатора. 

Он может стать движущей силой быстрого роста новой компании или нового подразделения в существу-

ющем бизнесе. Эта модель особенно ценна для привлечения инвестиций в промышленные проекты, 

предлагая благоприятную среду для инноваций, валидации и создания сетей. 

Для капиталоемких промышленных проектов, ищущих инвестиции, эта модель предлагает: 

привлекательность для инвесторов, снижение рисков, валидацию технологий, расширение доступа к 

отраслевым сетям, целенаправленную стратегию [5]. 

Успешная реализация бизнес-модели при этом напрямую зависит от действующего инкубатора, 

его ресурсов, наставников и совместимости стартапов с программой.  
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5. Модель интеграции цепочки создания стоимости – это еще один стратегический подход, ко-

торый подчеркивает сотрудничество и координацию по всей цепочке создания стоимости продукта 

или услуги: от поставщиков до конечных потребителей. Оптимизируя и интегрируя различные этапы 

цепочки создания стоимости, компании могут повысить эффективность, снизить затраты, улучшить 

качество продукции и привлечь инвестиции для промышленных проектов [6].  

Основные компоненты модели интеграции цепочки создания стоимости в контексте промыш-

ленных проектов: 

1) сотрудничество с поставщиками имеет важное значение для обеспечения высококаче-

ственных исходных данных. интеграция на данном этапе может привести к оптимизации

процессов закупок и снижению рисков цепочки поставок.

2) оптимизация производственных процессов и обеспечение четкой координации между раз-

личными этапами производства могут привести к экономии затрат, повышению качества

продукции и ускорению вывода ее на рынок.

3) эффективные сети дистрибуции и логистики позволяют продуктам быстро и экономически

эффективно доставляться потребителям, расширяя охват рынка.

4) сбор отзывов клиентов и аналитической информации помогает компаниям более успешно

адаптировать свои продукты и услуги для удовлетворения потребностей клиентов [7; 8].

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. Для про-

мышленных предприятий, осуществляющих свою деятельность на территории Российской Федера-

ции, в условиях санкционного давления на экономику государства, привлечение инвестиций стано-

вится особенно актуальным. Каждая компания при этом располагает различным ресурсным комплек-

сом для успешного функционирования инвестиционного проекта.  

В зависимости от направления деятельности корпорации характер ее инвестиционных ресурсов 

может существенно отличаться. Например, производственные предприятия постоянно закупают обо-

рудование, которое можно отнести к инвестициям. 

Актуальные на настоящий момент для российской действительности модели привлечения ин-

вестиций в промышленные проекты имеют свои преимущества и недостатки, однако каждая из них 

заслуживает внимания и может быть успешно внедрена.  

На наш взгляд, одной из наиболее эффективных моделей привлечения инвестиций выступает 

модель тройной спирали, объединяющая научный потенциал университетского сообщества и воз-

можности промышленных корпораций.  

В Российской Федерации промышленный сектор поддерживается наибольшим количеством 

бизнес-инкубаторов. Большая часть инкубаторов расположена в университетах. В дополнение к тра-

диционному сотрудничеству в области преподавания, исследований и производства университеты 

все чаще играют очень важную роль в создании благоприятного инвестиционного климата для про-

мышленных корпораций.  

В настоящее время в Российской Федерации наблюдается быстрый рост числа стартапов. Ко-

личество случаев следующего раунда финансирования со стороны стартапов растет, что демонстри-

рует зрелую инвестиционную фазу в российской инвестиционной экосистеме стартапов. При этом 

для успешного функционирования стартапа структуры необходима реализация таких инструментов 

поддержки промышленного сектора, как: софинансирование инвестиционных проектов со стороны 

государства, налоговые льготы для инвесторов, возможность снижения затрат инвесторов.  

Отсюда считаем целесообразным использование понятия «привлекательная инвестиционная 

экосистема». Экстраполируя концепцию экосистемы на инвестиционную деятельность, рассматрива-

ем ее как объединение элементов и механизмов их взаимодействия, которые включают в себя и от-

крытые, и закрытые инвестиции или взаимодополняющий набор взаимосвязанных участников раз-

личной формы собственности, типов и уровней деятельности, инфраструктурных институтов. 

Отметим, что роль каждого компонента инвестиционной экосистемы определена, при этом 

процесс их взаимодействия характеризуется динамичностью и многообразием внутренних связей.  

Заключение / Conclusion. Подводя итоги выполненного исследования, отметим следующее. 

Инвестиционная модель это – совокупность форм, методов и источников инвестирования, реа-

лизующая воздействия на воспроизводственный процесс с целью расширения уже существующего 

или авансирования создаваемого производства. 



Newsletter of North-Caucasus Federal University. 2023. No. 6 (99)      

 

 

 
47 

Рациональный, структурированный подход к привлечению инвестиций имеет решающее зна-

чение для успеха промышленных проектов. В мире бизнеса и финансов инвестиции являются неотъ-

емлемой частью успешного развития и достижения финансового процветания. Любое инвестицион-

ное решение, принятое собственником промышленной компании, имеет определенные последствия. 

Инвестиционные решения мотивируются желанием владельцев бизнеса увеличить свое будущее бла-

госостояние. Но сравнение различных инвестиционных альтернатив осуществляется в контексте до-

стижения более конкретных целей (например, экономических или технических). 

Бизнес-инкубирование, кластеры, интеграция производственно-сбытовых цепочек играют клю-

чевую роль. Используя эти модели, крупные предприятия могут усовершенствовать свои стратегии 

привлечения инвестиций и ускорить развитие, минимизируя риски и стимулируя инновации. 
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Аннотация. Введение. В статье рассматриваются приоритеты создания и реализации туристских продуктов принципиально нового и прогрес-

сивного формата, содержание которого тесно связано с использованием различных инструментов менеджмента эмоций и опыта путешествий у их по-
требителей. Цель исследования заключалась в обосновании роли креативных проектов и профессий будущего в управлении впечатлениями и удовле-

творенностью туристов и повышении конкурентных преимуществ туристских предприятий. Материалы и методы. Исследование проводилось с 

использованием диалектического и индуктивного методов на основе системного и процессного подходов, а также с помощью контент-анализа и синтеза 
научной, официальной и периодической информации на русском и английском языках.  Результаты и обсуждение. Результаты проведенного контент-

анализа отечественных и зарубежных подходов в области управления впечатлениями потребителей туристских продуктов показали определенные 

различия в способах и глубине воздействия на эмоции туристов в российской и международной практике. Область применения полученных в ходе 
исследования результатов лежит в сфере корпоративного управления туристскими предприятиями, в особенности менеджмента их человеческих ресур-

сов и продуктового менеджмента, а также затрагивает общие направления стратегического развития индустрии туризма и гостеприимства. Заключение. 

Сделан вывод о том, что одним из основных драйверов роста туристского рынка в перспективе станет появление большого числа разнообразных про-
фессий будущего и персонализированных туристских продуктов и услуг, за счет которых будет возможно целенаправленно формировать уникальные 

впечатления у клиентов сферы туризма и существенно повышать их лояльность к производителю. 
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Abstract. Introduction. The article examines the priorities of creating and selling tourism products of a fundamentally new and progressive 

format, the content of which is closely related to the use of various tools for managing emotions and travel experience among their consumers. Goal 

The study substantiates the role of creative projects and professions of the future in managing the impressions and satisfaction of tourists and increas-
ing the competitive advantages of tourism enterprises. Materials and methods. The research was carried out using dialectical and inductive methods, 

based on systemic and process approaches, as well as through content analysis and synthesis of scientific, official and periodical information in Rus-

sian and English. Results and discussion. The results of the content analysis of domestic and foreign approaches in the field of managing the impres-
sions of consumers of tourism products showed certain differences in the methods and depth of influence on the emotions of tourists in Russian and 

international practice. The scope of application of the results obtained during the study lies in the field of corporate management of tourism enterpris-

es, in particular, the management of their human resources and product management, and also affects the general directions of strategic development 
of the tourism and hospitality industry. Conclusion. It is concluded that one of the main drivers of growth of the tourism market in the future will be 

the emergence of a large number of diverse professions of the future and personalized tourism products and services, due to which it will be possible 

to purposefully create unique impressions among tourism clients and significantly increase their loyalty to the manufacturer. 
Keywords: economy of impressions, hospitality industry, management, tourism product, demand, consumer satisfaction, emotions, profes-

sions of the future, competitiveness, tourist destination, consumer behavior 
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Введение / Introduction. В условиях растущей неопределенности внешней среды и необходи-

мости поиска хозяйствующими субъектами сферы туризма и гостеприимства дополнительных ин-

струментов повышения конкурентоспособности предлагаемых потребителю продуктов и услуг оче-

видной становится потребность в улучшении отдельных характеристик составляющих комплексного 

туристского продукта, ориентация производителей на включение в его состав дополнительных нема-

териальных компонентов, выгодно отличающих предлагаемый туристской организацией продукт 

среди прочих на рынке, а также использование разнообразных креативных инструментов в ходе его 

создания и реализации.  

При этом полагаем, что среди схожих по стоимости и составу туристских продуктов потенци-

альный потребитель будет склонен выбрать тот из них, который, по его мнению, обеспечит ему более 

глубокое эмоциональное погружение и яркие впечатления от отдыха. В этой связи понимание акту-

альных паттернов поведения потребителей на туристском рынке и выявление мотивов совершения 

ими покупки принимает особенно актуальное значение, поскольку прямо влияет на востребованность 

определенных туристских товаров и услуг и формирует тренды развития сферы туризма и гостепри-

имства. Именно впечатления, ожидаемые туристом от отдыха, могут стать ключевым мотивом выбо-

ра им той или иной туристской услуги. 

Вопросы исследования экономики впечатлений как самостоятельного явления оказались достаточ-

но востребованными среди ученых и раскрывались в работах таких авторов, как Д. Х. Гилмор, Г. В. Ко-

лодняя, А. А. Ларионова, Д. А. Мозжухин, Б. Д. II Пайн, И. А. Черников, Л. И. Черникова, С. В. Щурина и 

др. Отдельные аспекты реализации принципов управления впечатлениями именно в сфере туризма и гос-

теприимства были рассмотрены А. Ю. Александровой, Д. В. Ермиловой, Е. Е. Коноваловой, И. А. Кра-

пивко, Е. В. Лаптевой, Н. В. Новичковым. 

Нами был проведен сравнительный анализ основных положений в части менеджмента турист-

ских впечатлений, представленных в российских и международных источниках.  

Н. С. Сушкова подтверждает важность выбранной нами темы исследования, говоря о том, что 

«современный рынок туризма требует нового подхода отношений к клиенту, основанного на экономике 

впечатлений» [1, с. 61]. В свою очередь, А. Ю. Александрова полагает: «Суть туризма состоит в по-

треблении впечатлений, в процессе которого человек приобретает туристский опыт» [2, с. 13].  

Т. Ю. Чикурова отмечает, что впечатления индивидуальны, неосязаемы и не имеют срока давности для 

потребителя [3]. По мнению Ю. А. Пшеничной, «индустрия туризма и гостеприимства сегодня является 

одним из ключевых направлений экономики впечатлений, так как опирается не только на развитую ин-

фраструктуру и услуги, но и в большей степени на впечатления от услуг и товаров, которые остаются у 

путешественников» [4, с. 82]. 

Зарубежные же исследователи концентрируются в большей степени на анализе конкретного 

опыта туристов и связанных с этим управленческих решений, а также формирующихся микротрен-

дов. Так, Я. С. Йоман и У. МакМахон-Битти выделяют семь микротрендов в экономике впечатлений 

(к примеру, опыт роскоши, бегство от современности к поиску аутентичности, «опыт прежде всего») 

[5]. С. Хосани, Д. Зеглат и Х. Одех рассматривают четыре типа опыта: образовательный (активный / 

поглощение); эскапист (активный / погружение); развлечение (пассивное / поглощение); и эстетика 

(пассивное / иммерсионное) [6]. 

Т. Андерсон говорит о том, что «ценность, создаваемая потреблением туристических впечатлений, 

зависит не только от объективного опыта, но также от туриста и его душевного состояния в данный кон-

кретный момент» [7, с. 46]. В свою очередь, А. Осмонд и Т. Чен провели исследование, направленное на 

изучение и сравнение предполагаемой важности областей опыта для туристов, в результате было показа-

но, что эстетические и сенсорные переживания имеют первостепенное значение [8]. 

Ф. Секер и К. Юнур затронули организационные аспекты управления туристскими впечатлени-

ями, говоря о том, что «менеджерам дестинации важно определять впечатления туристов как главный  
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фактор, чтобы лучше удовлетворять посетителей, привлекать повторных посетителей и создавать по-

ложительные рекомендации о дестинации» [9, с. 40]. Э. Кастенхолз и коллектив авторов полагают, 

что «с точки зрения туризма опыт посетителя имеет первостепенное значение и требует понимания 

его природы, обуславливающих факторов и возможных результатов» [10]. 

Однако, несмотря на большое число научных изысканий, в экономической литературе все же 

не в полной мере описана ситуация с реализацией отдельных инструментов управления впечатления-

ми на современном туристском рынке и недостаточно раскрыты проблемы и перспективы его разви-

тия с позиции разработки креативных проектов и распространения специальных профессий, помога-

ющих сформировать определенные впечатления и эмоции у потребителей, что в большей степени 

предопределило цель и задачи данного исследования. 

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. Цель исследования 

заключалась в определении приоритетных направлений управления впечатлениями в сфере туризма и 

гостеприимства с помощью креативного проектного менеджмента и человеческого капитала турист-

ских предприятий.  

Исследование проводилось с использованием диалектического и индуктивного методов, кон-

тент-анализа, синтеза и на основе системного и процессного подходов. Так, в соответствии с пробле-

матикой исследования нами было рассмотрено порядка 50 различных источников научной, офици-

альной и периодической информации на русском и английском языках. Выборка основных источни-

ков была осуществлена в соответствии с принципами формализации и статистической значимости. 

Проведенный контент-анализ позволил выявить основные тенденции и факторы формирования впе-

чатлений туристов в отечественной и зарубежной практике, а также интерпретировать роль сотруд-

ников туристских предприятий и особенности используемых ими креативных инструментов в про-

цессе управления эмоциями потребителей рекреационных услуг. В целом применение вышеизложен-

ных методов и анализ данных позволили раскрыть основные подходы к управлению туристскими 

впечатлениями посредством реализации креативных проектов, продуктов и услуг и показать значение 

в данном процессе инновационно-ориентированных и квалифицированных кадров предприятий сфе-

ры туризма и гостеприимства.  

Для достижения поставленной цели дана характеристика сущности экономики впечатлений и 

выявлены предпосылки распространения ее подходов на туристском рынке.  

«На рубеже XX и XXI века экономика впечатлений стала рассматриваться как отдельная об-

ласть экономической науки» [11, с. 379]. В этот период большое внимание со стороны потребителя 

уделялось именно эмоциям, которые возникали у него в процессе приобретения того или иного това-

ра либо услуги.  

Н. В. Новичков отмечает, что «экономика впечатлений – это подход к производству и продвиже-

нию товара или услуги, основанный не на удовлетворение конкретной потребности, а на создание поло-

жительного впечатления как от производства и продвижения, так и от получения товара или услуги, а 

также от последующих за этим ощущений, получаемых потребителем товара или услуги» [12].  

По мнению А. А. Ларионовой, «в основе экономики впечатлений лежит принцип формирова-

ния ценности для конкретного потребителя, путем генерирования уникального персонализированно-

го впечатления, вовлечения клиента различными креативными, эмоциональными способами с целью 

получения впечатлений и воспоминаний» [11, с. 379]. 

Анализ теоретических аспектов экономики впечатлений позволил сделать вывод о том, что в рам-

ках экономики впечатлений посредством использования интеллектуальных ресурсов организаций фор-

мируются особые продукты, товары и услуги, способные приносить доход хозяйствующему субъекту, 

причем продвижение данных товаров основано на эмоциях, с которыми они ассоциируются. 

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. Туризм яв-

ляется сферой экономики впечатлений, ставшей, по сути, новой моделью потребления. В настоящее 

время популярность приобретает концепция «медленного туризма», направленная на глубокое по-

гружение туриста в среду и атмосферу пребывания, что особым образом влияет на его впечатления от 

отдыха, требуя применения специальных процедур управления ими [13]. 

Основываясь на сущности концепции экономики впечатлений, возможно создать индивидуаль-

ный персонализированный турпродукт, вызывающий особые эмоции от его потребления. Причем ис-

точником формирования таких впечатлений могут стать, к примеру, значимые культурные события,  
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фестивали и местные праздники, гастрономические шоу, уникальные объекты показа и природные 

ландшафты, экстремальный отдых, сервисное обслуживание и т. п.  

Следует отметить, что на вкусы, предпочтения и мотивы потребителей приобрести тот или 

иной туристский продукт влияет большое число их личных (внутренних) факторов, таких как финан-

совые возможности, настроение и психологическое состояние, состояние здоровья, семейный статус 

и т. п., так и внешние факторы среды, ограничивающиеся в большей степени разнообразием и уни-

кальностью предлагаемых на рынке туристских продуктов и услуг. Иными словами, в силу индиви-

дуальных социально-психологических особенностей потребителей туристских услуг, обстоятельств, 

в которых они получают туристский опыт, впечатления каждого из них будут сугубо персонифици-

рованными и отличными от других. К примеру, у каждого из потребителей одного и того же турист-

ского продукта сформируются уникальные впечатления, поскольку они будут интерпретировать про-

исходящее исходя из своего жизненного опыта, настроения, самочувствия и других условий.  

Немаловажным аспектом является также то, что для уровня удовлетворенности туриста боль-

шое значение имеет совпадение его ожиданий с фактически полученными ощущениями и впечатле-

ниями от пребывания в дестинации или потребления туристической услуги. Причем важно понимать 

возникающую у туриста истинную цель потребления услуги, что позволит индивидуализировать или 

разнообразить содержание предлагаемого ему турпродукта. 

Таким образом, прошлый опыт, текущее психофизическое состояние потребителя и его эмоции, 

полученные в ходе и после потребления туристского продукта, в конечном счете и сформируют впе-

чатление туриста о полученной услуге. Поэтому очень важно, чтобы у потребителей туристских 

услуг сложилось правильное восприятие текущей ситуации и этим процессом можно было эффек-

тивно управлять. В том числе, к примеру, дифференцировать туристские продукты по типу создавае-

мых ими впечатлений. В общем виде при создании туристского продукта в первую очередь важно 

четко определить тот информационный посыл и эмоциональный результат, который в итоге будет 

транслирован конечному потребителю, а затем подобрать специальные инструменты, аттракторы и 

проекты, с помощью которых этого можно будет достичь. 

Вместе с тем в современных условиях нарастания социально-психологической напряженности 

в жизни и обществе, усиления влияния факторов стресса на работающее население и стремления 

определенной доли туристов приобрести качественно новые впечатления от отдыха и путешествий 

вектор потребительского выбора постепенно смещается в сторону креативных и нестандартных ту-

ристских продуктов, дающих возможность получить более яркие эмоции и аутентичные ощущения в 

процессе отдыха. Управление впечатлениями в сфере туризма и гостеприимства тесно связано с по-

нятием креативного туризма и может быть успешно реализовано благодаря различного рода креатив-

ным проектам.  

Креативные проекты требуют «принципиально новых решений и реализуются с помощью но-

вых проектных технологий и командных форм организации работы персонала» [14, с. 141].  

Для создания впечатлений в туризме, безусловно, должна существовать определенная инфра-

структура. Площадками для реализации подобных проектов могут стать, в частности, креативные 

пространства, арт-центры. Одним из инструментов формирования вовлеченности и погружения по-

требителей туристского продукта в особую эмоциональную атмосферу являются иммерсивные экс-

курсии и другие способы интерактивного вовлечения туриста в процесс потребления туристского 

продукта, услуги. Креативные проекты, реализуемые в сфере туризма и гостеприимства, играют осо-

бую роль в процессе формирования впечатлений у потребителей, поскольку они, становясь своеоб-

разным конкурентным преимуществом туристского предприятия или дестинации и предлагая уни-

кальное наполнение и реализацию туристского продукта, позволяют привлечь большое число потен-

циальных туристов, ориентированных на получение новых эмоций и ощущений в процессе отдыха и 

путешествий.  

При этом управление впечатлениями на туристском рынке тесно связано не только с количе-

ством и разнообразием реализуемых на нем креативных проектов, но и с их соответствующей кадро-

вой обеспеченностью. Так, признанием особой важности экономики впечатлений в эпоху индивидуа-

лизации, персонификации и цифрового прогресса на туристском рынке является наличие большого 

числа профессий, связанных с формированием определенного класса эмоций у клиентов туристской 

индустрии, изложенных в Атласе новых профессий (см. таблицу).  
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Таблица  

Перечень профессий будущего, связанных с индустрией туризма и гостеприимства / List  

of professions of the future related to the tourism and hospitality industry 

Профессия Краткая характеристика 

Архитектор 

виртуальности 

Специалист по проектированию решений, позволяющих работать, учиться и отдыхать в 

виртуальной реальности [15, с. 73]  

Разработчик 

тур-навигаторов 

При создании маршрута и важных точек на нем учитываются интересы, вкусы и планы 

конкретного пользователя, а также текущие культурные события [15, с. 89] 

Сценарист 

семейного  

туризма 

Профессионал, формирующий комплексные программы для туристов, путешествующих 

семьями. Он учитывает возрастные психологические предпочтения, организуя динамич-

ный досуг, где дети и взрослые могут как провести время вместе, так и отдохнуть друг от 

друга [15, с. 91] 

Режиссер 

индивидуальных 

туров 

Профессиональный гид, способный разрабатывать и лично проводить уникальные туры 

по запросам конкретных клиентов [15, с. 94] 

 

Бренд-менеджер 

пространств 

Он создает образ и легенду местности, и вокруг этой легенды объединяется весь дизайн, 

айдентика*, информационное освещение, виды туристических сервисов и разнообразные 

мероприятия. Все это придает территории уникальность, позволяет привлечь посетителей 

и делает ее конкурентоспособным центром туризма [15, с. 94] 

Куратор 

виртуального 

музея 

Специалист, который с командой дизайнеров и программистов работает над эстетикой и 

юзабилити виртуального музея, следит за оцифровкой культурных объектов, придумыва-

ет виртуальные экскурсии и мультимедийные проекты и т. д. [15, с. 438] 
Источник: составлено по данным [15] / Source: compiled according to data [15]  

 

Таким образом, в настоящее время происходит формирование разнообразных профессий буду-

щего, особо актуальных для сферы туризма и гостеприимства и связанных с необходимостью обла-

дания их представителями инновационными и разноплановыми компетенциями. 

Это позволит более точечно и предметно управлять процессом создания туристских впечатле-

ний и реализовывать широкий спектр креативных проектов предприятиями сферы туризма. 

Исследование позволило подчеркнуть важность и необходимость поиска новых подходов к 

управлению туристскими впечатлениями; уточнить содержание и виды креативных проектов, реали-

зуемых в сфере туризма, что может иметь теоретическую и практическую ценность как для будущих 

научных изысканий, так и в деятельности отдельных предприятий индустрии туризма и гостеприим-

ства, ориентированных на поиск новых, привлекательных для потребителя форматов предоставления 

туристских продуктов и услуг, а также действенных инструментов повышения их конкурентоспособ-

ности на туристском рынке.  

Уточнено мнение Т. Андерсона, Ф. Секера, К. Юнура, Э. Кастенхолз об особенностях влияния 

опыта и текущего состояния туристов на формирование их впечатлений, необходимости принятия 

управленческих решений в отношении уровня удовлетворенности туристов, а также о существенном 

влиянии деятельности персонала туристских предприятий на формирование определенных эмоций и 

впечатлений у потребителей, в связи с чем сотрудники должны обладать необходимым набором про-

фессиональных и личностных компетенций. 

Полученные результаты могут найти широкое практическое применение при разработке биз-

нес-планов, программ и документов стратегического развития на отдельных предприятиях турист-

ской индустрии. 

Заключение / Conclusion. На современном этапе развития сферы туризма именно обоснованное и 

целенаправленное управление впечатлениями потребителей туристских продуктов и услуг становится 

важным элементом формирования устойчивых конкурентных преимуществ туристских организаций.  

В большинстве своем туристы ориентированы на получение качественного туристского про-

дукта, выгодно отличающегося от аналогичных предложений на рынке не только по стоимостным 

показателям, но и нематериальным, неосязаемым – связанным главным образом с ощущениями, эмо-

циями и впечатлениями, формирующимися у его потребителя. Исходя из этого, управленческие ре-

шения, принимаемые на предприятиях сферы туризма, должны быть направлены на разработку и ре-

ализацию специальных форматов преподнесения туристского продукта, особым среди которых яв-
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ляются, на наш взгляд, именно креативные проекты как способ повышения уникальности туристско-

го предложения, усиления спроса и вовлеченности потребителя в процесс оказания услуги.  

Наряду с этим важная роль при обслуживании туристов отводится персоналу предприятия. 

Внимательное, уважительное отношение к гостю в сочетании с высоким уровнем сервиса – это 

неотъемлемый компонент туристской услуги, один из факторов формирования впечатлений туриста. 

В этой связи подходы к удовлетворению потребностей клиентов предприятий сферы туризма должны 

быть основаны не только на современных технологиях оказания услуг, но вместе с тем существую-

щий перечень профессий будущего позволяет сделать вывод о широких перспективах специализации 

человеческих ресурсов туристских предприятий в части формирования определенных впечатлений у 

потребителей их продуктов, что также следует принимать во внимание.  

Дальнейшие исследования могут быть связаны с определением особенностей использования 

человеческого потенциала на предприятиях индустрии туризма и гостеприимства, а также с выявле-

нием благоприятных условий и сдерживающих факторов реализации креативных туристских проек-

тов в отдельных субъектах РФ.  
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Аннотация. Введение. Понятие устойчивого развития является сложной и системной категорией, включающей экономические, 

экологические, социальные, природоохранные компоненты. Несмотря на существующую систему показателей и индикаторов устойчивого 
развития, а также попытки ее адаптации к социально-экономическим и институциональным особенностям регионов, необходим критиче-

ский анализ данной системы с дальнейшим совершенствованием аналитического инструментария. Цель. Развитие методов информацион-

но-аналитического обеспечения устойчивого развития, позволяющих повысить достоверность показателей, отражающих сохранение и 
приумножение природных, социальных и интеллектуальных благ, являющихся отправной точкой экономического роста. Материалы и 

методы. В исследовании использован дедуктивный подход, рассмотрено применение индексного метода, интегрированного в систему 

действующих финансово-экономических показателей, позволяющих осуществить оптимизацию дезагрегированных и агрегированных про-
цедур, связанных с формированием совокупности индикаторов устойчивого развития. Результаты и обсуждение. В ходе исследования 

выделена проблема существующего подхода к агрегированию индикаторов устойчивого развития и их увязки с макроэкономическими 

показателями. Проведен анализ действующих показателей, индикаторов устойчивого развития, показаны имеющиеся несовершенства и 
трудности при их расчете и интерпретации. В работе доказана взаимосвязь между такими категориями устойчивого развития, как стои-

мость, полезность и достаточность ресурсов, которая находит отражение в предложенном авторами графике сопряжения кривых стоимости, 

полезности и достаточности блага. Заключение. Сделан вывод, что справедливая стоимость является важнейшим инструментальным кри-

терием в оценке устойчивого развития. Авторами доказано и обосновано, что выбор частных индикаторов устойчивого развития должен 

опираться на концепцию полезности и ориентироваться на территориальные особенности функционирования хозяйствующих резидентов, 
что в дальнейшем определит уровень существенности предполагаемых индикаторов и может стать основой формирования сводных оце-

ночных показателей устойчивого развития. 
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Abstract. Introduction.The concept of sustainable development is a complex and systemic category that includes economic, environmental, 

social, environmental components. Despite the existing system of indicators and indicators of sustainable development, as well as attempts to adapt it 

to the socio-economic and institutional characteristics of the regions, a critical analysis of this system is needed with further improvement of analyti-
cal tools. Goal. Development of methods of information and analytical support of sustainable development, allowing to increase the reliability of 

indicators reflecting the preservation and multiplication of natural, social and intellectual benefits, which are the starting point of economic growth. 

Materials and methods. The study uses a deductive approach, considers the use of an index method integrated into the system of operating financial  
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and economic indicators that allow for the optimization of disaggregated and aggregated procedures related to the formation of a set of indicators of 

sustainable development. Results and discussion. In the course of the study, the problem of the existing approach to the aggregation of indicators of 

sustainable development and their correlation with macroeconomic indicators is highlighted. The analysis of the existing indicators, indicators of 
sustainable development is carried out, the existing imperfections and difficulties in their calculation and interpretation are shown. The paper proves 

the relationship between such categories of sustainable development as cost, utility, and sufficiency of resources, which is reflected in the graph pro-

posed by the authors of the coupling curves of cost, utility and sufficiency of the good. Conclusion. It is concluded that fair value is the most im-
portant instrumental criterion in assessing sustainable development. The authors have proved and justified that the choice of private indicators of 

sustainable development should be based on the concept of utility and focus on the territorial features of the functioning of economic residents, which 

further determines the level of materiality of the proposed indicators and can be used as the basis for the formation of consolidated assessment indica-
tors of sustainable development. 
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Введение / Introduction. Реализация принципов устойчивого развития в экономике требует со-

блюдения ряда условий, одним из которых следует считать адекватный подбор совокупности индика-

торов и показателей, позволяющих раскрывать ее существенные особенности. Сложность проблемы 

заключается в неоднозначном восприятии понятия устойчивое развитие, его структурных сопостав-

ляющих далеко выходящих за рамки традиционного экономического мышления. Достаточно отме-

тить, что важнейшими составляющими устойчивого развития являются не только (и даже не столько) 

экономика, но и экология, природопользование, социальные, человеческие интеллектуальные аспек-

ты функционирования общества, а также права человека. С этой точки зрения необходим как крити-

ческий анализ существующей системы показателей и индикаторов устойчивого развития, так и про-

должение поиска сопутствующих параметров, позволяющих повысить информационно-

аналитическое обеспечение устойчивого развития, в том числе на макроэкономическом уровне.  

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. Сложная структура 

понятия устойчивого развития делает невозможным использование только индуктивного метода, ши-

роко используемого в экономических исследованиях, поскольку устойчивое развитие характеризует-

ся не конечно обозримой совокупностью фактов хозяйственной жизни (полной индукции), а конечно 

необозримой, то есть неполной индукции. 

В области устойчивого развития, в соответствии с концепцией ООН, в настоящее время пред-

полагается достижение 17 целей, и это обусловливает использование метода дедукции, позволяюще-

го переходить от более общих выводов (задач) к более частным.  

Исходя из этого необходимо осуществление трансформационных процедур указанных методов, 

которые бы позволяли оптимизировать дезагрегированные и агрегированные процедуры, связанные с 

формированием совокупности индикаторов устойчивого развития. 

Принципиальное значение здесь имеет использование относительных параметров, ориентиро-

ванных на элементарные и агрегатные индексы. Однако, с нашей точки зрения, более правильным 

является использование индексного метода в условиях его трансформации в систему действующих 

финансово-экономических показателей, ориентированных на категорию капитала и справедливую 

стоимость. В рамках поиска взаимосвязи между стоимостными и натуральными показателями мы 

считаем целесообразным использовать прямое и обратное шкалирование, скорректированное с уче-

том агрегатов фактического объема полученной продукции. 

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. Методоло-

гические и статистические проблемы объективного измерения устойчивого развития привело к тому, 

что в мировой практике отсутствует единообразие в выработке и применения указанного рода крите-

риев. Здесь необходимо ответить на вопрос об эффективности и целесообразности агрегирования 

разноплановых показателей для оценки уровня устойчивого развития, или же это является малоосу-

ществимым и, самое главное, не совсем верным решением. 

В общетеоретическом плане наличие агрегированных критериев или даже критерия оценки 

«успешности» устойчивого развития можно считать очень хорошим вариантом для принятия управ-

ленческих решений в этой области, как это делается собственно экономической наукой, ориентиру-

ющейся на показатель Валового внутреннего продукта (ВВП) или Валового национального продукта 

(ВНП), национального дохода, а на мировом уровне – на выручку и рентабельность.  
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Основным методологическим осложнением здесь является агрегирование разных показателей в 

единый критерий при необходимости адекватного выбора весов исходных показателей и их значимости. 

Основные предложения, связанные с обоснованием интегральных показателей, принадлежат Всемирному 

Банку, статистическому комитету ООН, Всемирному фонду дикой природы. К числу наиболее распро-

страненных критериев здесь следует отнести показатели, увязывающие в статической форме здоровье 

населения, ущерб от загрязнения окружающей среды и экономическую эффективность, но наиболее при-

емлемым с точки зрения статистики и анализа следует назвать индекс скорректированных чистых накоп-

лений, который предлагает Д. Пирс и др. [3]. К числу его важных преимуществ следует отнести единую 

методологию расчета, базирующуюся на данных официальной статистики конкретных стран, их публич-

ность, а также попытки увязать с системой национальных счетов. Суть здесь заключается в расширенной 

трактовке категории капитала, когда в его состав включаются не только капитал, отражающий внеобо-

ротные активы, но и природные и человеческие его разновидности. В итоге истощение последних двух 

видов капитала понимается как вычет из национального богатства. Более того, текущие расходы на обра-

зование, по сути дела, приравниваются к инвестициям внутреннего порядка государства или регионов, 

направляющих свои доходы от недропользования и труда на улучшение качества образования и сохране-

ние окружающей среды [6]. Это позволяет увеличивать свои накопления и обеспечивает устойчивое раз-

витие. Сам конкретный расчет представляет из себя корректирование уже действующих экономических 

показателей валового внутреннего сбережения с учётом обесценения основного капитала, истощения 

природных ресурсов, расходов на образование, ущерба от заражения биосферы.  

Третий распространённый индикатор устойчивого развития – индекс устойчивого развития – отра-

жает определенную продолжительность жизни во взаимосвязи экологического и экономического состоя-

ния общества, и прежде всего валового продукта, приходящегося на душу населения. Интегрированным, 

на наш взгляд, представляется индекс целей устойчивого развития накопления Дж. Сакс. В этом индексе 

пытаются отразить все 17 целей устойчивого развития приблизительно по 100 частным параметрам, при-

сваивая каждой цели определенную значимость (вес). Естественно, что при таком подходе высока веро-

ятность появления различных субъективных оценок, а также превалирование отдельных групп пользова-

телей указанной информации. Другой, не менее важной, на наш взгляд, проблемой является то, что ука-

занные сводные индикаторы ориентированы в основном на макро- и мезоэкономический уровни [4]. По-

этому представляет интерес увязка индикаторов устойчивого развития с микроэкономическими структу-

рами, и прежде всего с хозяйствующими субъектами, поскольку именно здесь формируется та или иная 

степень устойчивости. Здесь за последние 10–15 лет были случаи определенного успешного формирова-

ния адаптированных к особенностям хозяйствующих субъектов системы показателей устойчивого разви-

тия. Это выраженно в формировании нефинансовой, интегрированной отчетности, схеме индикаторов 

ESG и, наконец, собственно отчетности об устойчивом развитии [8]. Каждый из этих подходов имеет раз-

личную степень агрегации показателей, а также масштабы использования стоимостных критериев. 

Наименее агрегированными являются системы показателей, отражаемых в нефинансовой отчетности и 

отчасти в отчетности об устойчивом развитии. Самая высокая система агрегирования представлена в ин-

тегрированной отчетности. Может возникнуть вопрос о целесообразности и смысле указанных выше ви-

дов отчетности об устойчивом развитии, ибо на первый взгляд кажется, что они дублируют друг друга. 

Однако каждая из вышеперечисленных систем показателей, по нашему мнению, имеет право на самосто-

ятельное существование. Нефинансовая отчетность характеризуется наличием наибольшего количества 

натуральных показателей, отражающих отдельные аспекты в природопользовании, социальной сфере, 

человеческом, интеллектуальном потенциале. С точки зрения действующих экономических парадигм 

здесь заложен достаточно глубокий смысл, заключающийся в разрыве стоимости и потребительской сто-

имости, понимаемой неоклассической экономической теорией как полезность. Теоретически считается, 

что чем выше полезность какой-либо ценности, тем выше ее ценность. Например, чем меньше воды, тем 

выше ее стоимость. Но с точки зрения требований устойчивого развития, наоборот, уровень устойчивости 

считается тем выше, чем большими объемами ресурсов – в данном случае воды – обладает человек.  

В итоге падает предельная полезность ресурса, а следовательно, и стоимость этого ресурса, кото-

рый в финансовой отчетности трансформирован через ценовой фактор в понятие актив, который легко 

сопрягается с категории капитал [1]. Величина же активов (капитала) является важнейшим агрегирован-

ным стоимостным критерием устойчивости в рамках интегрированной отчетности и отчасти в отчетности 

об устойчивом развитии и ESG. Иная ситуация складывается, если исходить из постулатов трудовой тео- 
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рии стоимости, согласно которой под стоимостью понимают овеществленный в товаре (продукте) труд. 

При таком подходе стоимость природных и социальных благ всегда будет иметь тенденцию к завыше-

нию, что автоматически приводит к росту значимости натуральных и условно-натуральных показателей с 

резким превалированием потребительной стоимости над стоимостью. Кроме этого, надо иметь в виду, 

что в настоящее время концепция трудовой теории стоимости имеет незначительное распространение в 

мире. В условиях же превалирования неоклассической экономической теории соблюдение требований 

устойчивого развития неизбежно будет сопряжено с поиском определенной критической точки равнове-

сия между естественно-социальными параметрами тех или иных социальных, природных, общечеловече-

ских ценностей и ростом стоимости последних в виде активов при увеличении спроса на них, то есть по-

лезности, что можно отразить в виде следующего графика. 

Рис. 1. Сопряжение кривых стоимости, полезности и достаточности i-го блага / Conjugation of the curves 

of value, utility and sufficiency of the i-th good 

Достижение точки  указывает на то, что достигнут уровень достаточности благ, после чего 

будет нарастать их нехватка при увеличении стоимости последних, что указывает на появление зоны 

отрицательной устойчивости, хотя величина активов и капитала в денежной форме будет возрастать 

и с точки зрения узкоэкономической эффективности, это следует рассматривать как некий успех. 

Главная сложность такого положения заключается в том, что именно категория капитала в ин-

тегрированной отчетности считается основным обобщающим критерием устойчивого развития, что, в 

частности, подтверждается и рекомендациями МСФО. При этом капитал в современной микроэконо-

мике рассматривается с двух точек зрения: 

1) как фактор производства в виде совокупности производственных ресурсов, используемых

для получения прибыли; 

2) как оценка стоимости предприятия, включающая в себя его имущество (активы), составля-

ющее ресурсную базу фирмы с соответствующей структурой [5]. 

В традиционном узкоэкономическом понимании структура капитала состоит из основного и обо-

ротного капитала. Но в соответствии с интегрированным подходом к устойчивому развитию структуру 

капитала понимают в расширительном толковании, включая в него финансовый, природный, социаль-

ный, человеческий, интеллектуальный, производственный капитал. Более того, в настоящее время 

именно категория капитала, а не категория прибыли является главным ориентиром экономической эф-

фективности, а сама прибыль представляет собой приращение величины капитала. Это соответствует 

так называемой статичной концепции бухгалтерского учета, которая ныне превалирует над динамиче-

ской, где величина прибыли определяется в виде разности между доходами и расходами. Именно для 
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этого в МСФО предлагается использовать две концепции капитала: стоимостную и физическую, кото-

рая как раз и открывает возможности адаптации процессов устойчивого развития к финансово-

экономическим показателям. Считается, что такое смещение приоритетов будет лучше соответствовать 

постиндустриальному развитию общества, ориентированному на цифровые технологии, в то время как 

динамическая оценка прибыли характерна для классического капитализма. 

Однако использование категорий капитала также имеет огромное количество теоретических и 

практико-методологических проблем. В частности, крайне сложной проблемой является приведение не-

финансовых активов в стоимостную форму, а затем их трансформация в категорию активов и капитала. В 

ряде случаев мы можем дать лишь так называемую суррогатную стоимостную оценку, как, например, в 

части человеческого капитала, природных условий, возобновляемых природных ресурсов. Поскольку 

подходы к формированию интегрированной отчетности пытаются ориентировать на МСФО, то в каче-

стве такой стоимостной оценки рекомендуется даже не рыночная, а так называемая справедливая стои-

мость. Применение справедливой стоимости, в соответствии с МСФО 13, предполагает безусловное вы-

полнение ряда требований для участников рыночных отношений: несвязанность сторон; высокую степень 

осведомленности о цене и условиях сделки; возможность заключения сделки в отношении того или иного 

актива или обязательства; отсутствие принуждения; присутствие объекта на рынке в течение времени, 

достаточного для проведения маркетинговых исследований. Поскольку сделки по справедливой стоимо-

сти осуществляются в рамках так называемых обычных рынков, то это требует учета наибольшего объе-

ма торговых операций при наивысшей активности. Естественно, что выполнение этих условий примени-

тельно к природным, социальным, интеллектуальным активам является весьма сложным делом из-за тре-

бований и возможностей использования одного из трех методов оценки (рыночного, доходного, затратно-

го), нестабильности рынков, поведенческого поведения, тренда на снижение. 

Именно поэтому при определении справедливой стоимости в западной финансово-экономической 

системе широко используется правовая практика по их корректировке. Огромное количество деловых 

сделок постфактум рассматриваются судами различных инстанций. Но это достаточно хорошо вписыва-

ется в модель так называемого прецедентного права, ориентированного на правовую интерпретацию 

частных деловых сделок, а также на позитивистскую концепцию бухгалтерского учета, где в основу по-

ложены принципы и профессиональное суждение. Российская же правовая практика базируется на прио-

ритете Римского права, опирающегося на точное следование закону, а также на нормативную учётную 

теорию. Это в ещё большей степени усложняет практику оценки по справедливой стоимости. 

Тем не менее, несмотря на указанные проблемы, справедливая стоимость является важнейшим 

инструментальным критерием в оценке устойчивого развития. В этом отношении важно добиться 

роста достоверности показателей, отражающих сохранение и приумножение природных, социальных, 

интеллектуальных благ. Полезность этих благ носит первоочередной, если не сказать, жизненно не-

обходимый характер. Но здесь появляется определённый парадокс, заключающийся в том, что чем 

выше будет стоимость указанных благ, тем в меньшей мере они будут доступны основной массе по-

требителей. Например, рост стоимости благ в части медицины или социальной деятельности тем в 

меньшей степени они доступны населению со средними и особенно низкими доходами. Последнее 

приводит к росту неравенства, причём неравенства в части самых необходимых, жизненно важных 

запросов. Такая ситуация является недопустимой как с точки зрения соблюдения принципов устой-

чивого развития так и при создании элементов инклюзивной экономики. Но с позиции предпринима-

тельской деятельности такой рост стоимости активов считается весьма положительным моментом. 

Для выхода из этого противоречивого положения при оценке стоимости нефинансовых активов 

необходимо установление «зелёной и красной» зон. Достижение более высокой стоимости последних, 

приводящее к ухудшению доступности к ним, в указанной группе благ следует воспринимать как зону 

слабой или даже отрицательной устойчивости, что показано на рисунке 1. Правда, и отсутствие сколько-

нибудь значимых стоимостных характеристик объёмов нефинансовых активов нельзя считать положи-

тельным моментом, поскольку здесь возникает парадокс А. Смита. Это парадокс воды и алмазов, когда 

долгое время считалось, что стоимость блага тесно связана с полезным эффектом от его использования. 

Известно, что общая полезность воды больше общей полезности алмазов. Но цена этих благ всё же ори-

ентирована не на общую, а предельную полезность каждой дополнительной порции воды, что приводит к 

падению цены на неё. Ситуация же с алмазами носит обратный характер, поскольку потребность в них не 

насыщена, а значит предельная полезность будет высокой в отличие от общей полезности [7]. Однако в  
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противоположность прошлому в настоящем и будущем будет возрастать не столько дефицит товаров, 

сколько дефицит природных, интеллектуальных, социальных благ. Следовательно, стоимостная оценка 

нефинансовых активов даже в её справедливой интерпретации должна укладываться в промежуток  – 

. Превышение значения  означающее высокую стоимость i-го нефинансового актива (легко транс-

формирующегося в капитал) указывает на его возможный дефицит. Если же эта величина окажется ниже 

, то мы имеем дело с возможным избытком исследуемого нематериального блага, его относительной 

дешевизной и доступностью. В итоге для более или менее точной оценки необходимы соответствующие 

корректировки, позволяющие говорить о скорректированном совокупном капитале. Важную роль здесь 

будут иметь натуральные и условно натуральные показатели, характеризующие тот или иной вид немате-

риальных благ и ценностей. 

 Здесь очень важно учитывать территориальные и региональные особенности функционирова-

ния хозяйствующих субъектов [2]. Каждая территория или регион имеют и свои особенности, и свои 

приоритеты. В одних будет острее ощущаться нехватка природных ресурсов, в других – социальной 

инфраструктуры, в третьих – кадровый дефицит. Поэтому по каждому нематериальному активу 

необходимо подбирать наиболее адекватный критерий значимости, отражающий степень его полез-

ности в условиях конкретных места и времени. 

Стремясь достигнуть равновесия с позиций потребителя более целесообразно, на наш взгляд, 

хозяйствующим резидентам придерживаться кардиналистического подхода, который опирается на 

положение о том, что изменения в уровне потребления блага происходят при изменении цены и пре-

дельной полезности. Это играет существенную роль в практическом плане, поскольку позволяет воз-

действовать на поиск мотивационных ориентиров поведения субъектов рынка, включая и ориентиры, 

связанные с процессом устойчивого развития. 

Заключение / Conclusion. Формирование оценочных индикаторов и показателей устойчивого 

развития является крайне сложной проблемой. Выбор частных индикаторов, отражающих его от-

дельные стороны и аспекты, должны, на наш взгляд, исходить из концепции полезности в двух её ва-

риациях: общей и предельной с достаточно жёсткой её ориентацией на территориальные особенности 

функционирования хозяйствующих резидентов. Исходя из степени полезности следует устанавливать 

и уровень существенности предполагаемых индикаторов. Они должны быть ориентированы не 

столько на категорию прибыли, сколько на категорию капитала. Такой подход соответствует совре-

менным тенденциям развития МСФО, ESG, интегрированной отчётности, а также статичной теории 

учёта, которая ныне превалирует над динамической. Всё это позволит сконцентрировать внимание на 

сохранении и приращении ценностей и благ нефинансового характера, что соответствует принципам 

устойчивого развития и инклюзивной экономики. 

На основании этих же предпосылок целесообразно формировать и сводные оценочные показатели 

устойчивого развития. Значительный интерес здесь представляет показатель совокупного капитала. Од-

нако данный критерий требует проведения определённых корректировок, позволяющих нейтрализовать. 

зависимость стоимости природных, социальных, интеллектуальных и подобных ресурсов от однобокого 

использования и толкования рыночных ценностных инструментов, включая справедливые цены, особен-

но при их дефиците или избытке. В качестве же корректировочных инструментов можно использовать 

значения нормативной достаточности того или иного вида нефинансовых ресурсов, увязанных с критери-

ями полезности кардиналистического типа. Но целостная характеристика устойчивого развития может 

осуществляться лишь при адекватном сочетании частных, в том числе натуралистических, оценок и сто-

имостных сводных критериев, опирающихся на категорию капитала. Непосредственный же выбор тех 

или иных индикаторов и показателей будет зависит от конкретных пользователей собираемой информа-

ции, начиная от государственных институтов, бизнес-сообществ и заканчивая рядовыми членами обще-

ства, имеющих свои приоритеты интересов. 
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Аннотация. Введение. В кризисные и посткризисные периоды большое значение приобретает финансовое обеспечение деятельно-

сти компаний. Основным источником становится собственный капитал, и растут требования к эффективности его использования. Вместе с 

тем эффективность использования собственного капитала во многом зависит от специфики основной деятельности компании, ее результа-
тивности. Значительную роль играет структура источников финансирования, подверженная колебаниям в кризисные периоды.  Цель. 

Оценка эффективности использования собственных источников финансирования, характерных для компаний химической отрасли, в период 

кризисных явлений и санкционных ограничений 2019–2022 гг. Материалы и методы. На основе традиционных методов статистического 
анализа, финансового анализа и классических детерминированных моделей (в частности, рентабельности собственного капитала), на базе 

информации о финансовых результатах и структуре капитала организаций в системе «СПАРК – Интерфакс» авторами проанализирована 

динамика собственного капитала, его составляющих в химической промышленности и ее подотраслях; дана оценка эффективности исполь-
зования собственного капитала и факторов, ее определяющих. Анализ проведен на основе среднеотраслевых показателей, имеет значение 

для отслеживания тенденций развития отрасли и принятие макро- и мезоэкономических решений. Результаты и обсуждение. Изучены 

показатели уставного капитала и его изменений в 2019–2022 гг., дана оценка трендов изменения финансовой устойчивости компаний в 
условиях кризиса и санкционного давления, проанализированы факторы, влияющие на рентабельность собственного капитала в разрезе 

видов деятельности в химическом производстве. Выделены особенности деятельности химических компаний, повлиявшие на их финансо-

вые результаты в период исследования. Заключение. Сделаны выводы об устойчивости компаний химической промышленности к влиянию 
дестабилизирующих факторов; заключение о дальнейших направлениях исследования структуры и эффективности использования источни-

ков финансирования компаний конкретной отрасли. 

Ключевые слова: корпоративные финансы, рентабельность капитала, финансовая автономия, отраслевой анализ, химическая про-
мышленность 
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RESEARCH OF THE EFFECTIVENESS OF EQUITY CAPITAL  
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Abstract. Introduction. In crisis and post-crisis periods, financial support for company activities becomes important. Equity is becoming the 

main source, and requirements for the efficiency of its use are growing. At the same time, the efficiency of using equity capital largely depends on the 

specifics of the core activities and the effectiveness of a company. The structure of funding sources, which are subject to fluctuations during periods 
of crisis, plays a significant role. Goal. The purpose of the work is to assess the effectiveness of using their own sources of financing, typical for com-

panies in the chemical industry, during the period of crisis and sanctions restrictions from 2019 to 2022. Materials and methods. Based on traditional  
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methods of statistical analysis, financial analysis and classical deterministic models (in particular, return on equity capital), on the basis of information 

on the financial results and capital structure of organizations in the SPARK-Interfax system, the authors analyzed the dynamics of equity capital, its 
components in the chemical industry and its sub-sectors. The study makes an assessment of the efficiency of using equity capital and the factors that 

determine it. The analysis was carried out on the basis of industry average indicators and is important for tracking industry development trends and 

making macro- and mesoeconomic decisions. Results and discussion. The indicators of the authorized capital and its changes in 2019 – 2022 were 
studied, the trends in changes in the financial stability of companies under conditions of crisis and sanctions pressure were assessed. The factors influ-

encing the return on equity in the context of types of activities in chemical production were analyzed. The features of the activities of chemical com-

panies that influenced their financial results during the study period are highlighted. Conclusion. Conclusions are drawn about the resistance of chem-
ical industry companies to the influence of destabilizing factors and further directions for research into the structure and efficiency of using sources of 

financing for companies in a particular industry. 

Keywords: corporate finance, return on equity, financial autonomy, industry analysis, chemical industry 
For citation: Berezhnaya O. V., Berezhnaya E. V. Research of the effectiveness of equity capital by chemical industry companies during the 
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Введение / Introduction. В условиях нестабильности компании постепенно, но безальтернатив-

но вынуждены менять свою финансовую стратегию и финансовую политику в поисках новых источ-

ников финансирования и формирования надежной, наименее рисковой структуры источников финан-

сирования. Кризисы различной природы сказываются на результативности использования собствен-

ного и заемного капитала, на составе факторов, влияющих на рентабельность собственного капитала.  

Осмысление изменений, произошедших в корпоративных финансах в последние годы, только 

начинается: так, одно из глобальных исследований в этой области «Finance in Crises. Financial Management 

Under Uncertainty» by T. Huettche [3] выйдет в январе 2024 года. Проведение такого рода исследований 

сдерживает определенная периодичность публикации статистических данных, их неполнота, изменчи-

вость содержательной и структурной частей статистических форм отчетности и ряд других факторов. 

Финансовый аспект деятельности компаний неоднократно исследовался с позиций отраслевых 

особенностей. Среди последних исследований в области прогнозирования банкротства на основе фи-

нансовых коэффициентов, объединенных в дискриминантные, logit-, probit- и т. п. модели, можно от-

метить «Assessment the bankruptcy of sectorial companies: the practice of foreign and russian models» (ав-

торы V. G. Mokhov, G. S. Chebotareva) [4]. С. Ю. Угловская исследует применение моделей к органи-

зациям разных сфер деятельности [13]. Е. А. Фёдорова, С. Е. Довженко, Ф. Ю. Фёдоров в 2016 году 

разработали 10-факторную модель банкротства с отраслевыми пороговыми значениями, обладающую 

сравнительно высокой прогностической способностью для большинства секторов [14]. Е. А. Фёдоро-

ва неоднократно обращалась к исследованиям в указанной области, акцентируя отраслевую специфи-

ку прогнозирования банкротства [15, 16]. По-прежнему ведется разработка моделей прогнозирования 

банкротства предприятий отдельных видов деятельности [9]. 

Кроме распространенной практики уточнения моделей прогнозирования банкротства, отрасле-

вой аспект исследуется в области применения других инструментов анализа. Основу парадокса Бо-

умана составляют статистические оценки коэффициентов рентабельности собственного капитала 

(ROE), что было показано в оригинальной работе [2] в приложении к компаниям различных отраслей. 

Эти исследования были продолжены в отраслевом разрезе [5, 11]. 

Отраслевая специфика определяет уровень рентабельности компаний, как следствие – возмож-

ности использования ими заемного капитала, структуру активов и иные особенности финансовой со-

ставляющей деятельности, и существенно отличается от способности компаний преодолевать кри-

зисные явления. Сказанное обусловливает актуальность прикладных исследований в отраслевой и 

региональной экономике, которые могут стать базой для идентификации проблем корпоративного 

управления и поиска их решений в кризисный и посткризисный периоды. 

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. Информационную 

базу составила статистическая и финансовая отчетность организаций химической промышленности 

России, раскрываемая в системе «СПАРК – Интерфакс» [12]. Авторами была составлена выборка за 

период с 2019 по 2022 годы – 2 020 компаний из 11 013 официально зарегистрированных как дей-

ствующие, в состоянии банкротства или ликвидируемые и работающие по виду деятельности «Про-

изводство химических веществ и химических продуктов» в октябре 2023 года. Таким образом, вы-

борка составила 18,3 % от генеральной совокупности. 
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Отчетность компаний выборки была подвергнута минимальной формальной проверке по пока-

зателям: 

а) выручки: отражение положительного значения (> 1 руб.) в строке выручки в бухгалтерской 

отчетности свидетельствует о получении дохода по основному виду деятельности; 

б) уставного капитала: отражение положительного значения (> 1 руб.) в строке уставного капи-

тала в бухгалтерском балансе указывает на качество и полноту раскрываемой отчетности; 

в) заемных средств и обязательств: исключены компании, отражающие по указанным строкам 

разделов баланса IV и V отрицательную величину, что свидетельствует о низком качестве от-

четности и ошибках в ней. 

Из выборки были исключены не действующие хотя бы в один из анализируемых периодов 

предприятия, что позволило провести исследование в динамике. 

Для реализации целей и задачи исследования были выбраны методы статистики (группировки; 

относительных, средних показателей; показателей динамики и др.) и методы финансового анализа, в 

частности метод финансовых коэффициентов и модель DuPont. Их сопряжение позволило проанали-

зировать макроэкономические тенденции в структуре финансирования деятельности компаний и ре-

зультативности использования собственных и заемных финансовых источников. Отметим, что реали-

зация указанных методов была проведена на материалах всей выборки и для отдельных групп компа-

ний (расчет велся по суммированным абсолютным показателям). 

В использованном инструментарии учтены особенности исходных данных: так, для расчета ко-

эффициентов по выборке использовался расчет коэффициентов по кумулятивным данным всех объ-

ектов вместо непосредственного расчета средней арифметической, вычисление которой имеет ряд 

ограничений. 

Анализ представляется целесообразным разбить на 2 части: 

1) исследование эффективности использования собственных финансовых ресурсов,

2) анализ и оценка эффективности использования заемного капитала.

В данной статье мы рассмотрим собственный капитал организаций химической отрасли, его 

место в источниках финансирования и результативность его использования в контексте кризисов пе-

риода 2019–2022 гг. 

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. Уставный 

капитал. Для значительного числа небольших компаний уставный капитал играет более формальную 

роль, нежели служит реальным источником финансирования. Из 2020 организаций выборки у 953 

компаний стоимость уставного капитала не превышает 10 000 руб. на конец 2022 года. Отметим, что 

в анализируемый период (2019–2022 гг.) у 19 организаций произошло снижение стоимости уставного 

капитала от –99,99 % (ООО «Подольский Химико-Металлургический Завод», с 1 472 284 000 руб. до 

100 000 руб. в 2022 г.) до –0,43 % (ООО «Адгезия-ЗИМ», с 6 095 000 руб. до 6 069 000 руб. в 2020 г.). 

Из них у 7 предприятий снижение пришлось на 2022 год, причиной чего послужили выход иностран-

ных собственников (в основном немецких) из учредителей, преобразование компаний в общества с 

ограниченной ответственностью и др. Из 22 компаний, чей уставный капитал уменьшился, 7 – убы-

точны в 2022 году, 3 – показывают нестабильный финансовый результат.  Анализируемые компании 

были разбиты на группы по размеру уставного капитала на конец 2022 года (таблица 1).  

Непропорциональная структура отрасли по размеру компаний и их вкладу в общий результат 

ведет к зависимости общего состояния источников финансирования от проблем крупных игроков. 

Снижение совокупного уставного капитала в 2022 году по сравнению с 2021 годом на 0,35 п.п. про-

изошло за счет снижения капитала отдельных компаний: ООО «Олькон-Хим» (на 99,91 %, компания 

входит в группу I), ООО «ПХМЗ» (на 99,99 %, компания вошла во II группу) и ООО «ПК Лантан» (на 

97,56 % – III группа). Сравнительно незначительные приросты уставных капиталов иных компаний 

не смогли нивелировать это влияние, поскольку рост наблюдался главным образом у малого и сред-

него бизнеса, чьи размеры не оказывают существенного влияния на общую картину отрасли. 

На фоне снижения вложений собственников в уставные капиталы химических компаний сохра-

нялся рост чистой прибыли, однако ее динамика подверглась влиянию кризиса пандемии: резкий 

спад (– 77,09 %) в 2020 году и рост почти в 7 раз в 2021 году. Ключевую роль в этом сыграли круп-

ные и средние компании (группа VI в анализируемой таблице), на долю которых в обычные годы 

приходилось порядка 80 % чистой прибыли, а в 2020 году пришлось всего 12,01 %.  
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Пропорции изменения проанализированных показателей отразились на величине чистой при-

были на рубль уставного капитала: при снижении вложений собственников и росте прибыли расчет 

среднегодовых показателей показывает рост прибыльности каждого вложенного рубля. 

Капитал и резервы: коэффициентный анализ структуры источников финансирования. В рос-

сийской практике наиболее популярным для характеристики источников финансирования деятельно-

сти компаний стал коэффициент автономии (удельный вес собственного капитала в источниках фи-

нансирования, в пассиве), который отличается от распространенных в зарубежной практике анало-

гичных коэффициентов только углом зрения и показывает то же, что, например, коэффициент финан-

совой зависимости (Debt ratio, отношение заемных средств к стоимости активов / пассивов), а именно 

наиболее укрупненную структуру пассива, соотношение его заемной и собственной частей. Простота 

расчета и универсальность коэффициента обеспечили ему место не только в методиках финансового 

анализа различного назначения [1, 8, 10, 6 и др.], но и в федеральном плане статистических работ [7]. 

Нами было проведено выборочное исследование компаний химической отрасли. Априори рас-

пределение основных финансовых показателей, в т. ч. финансовых коэффициентов, в такой выборке 

окажется ненормальным в силу различий в масштабах деятельности, уровне рентабельности и исто-

рии развития отдельных компаний. Рассчитанная по выборке медиана (рисунок 1) существенно ниже 

значений, представленных Росстатом. Они показывают стабильный рост финансовой автономии. Пе-

рерасчет коэффициента автономии, выполненный согласно правилам статистики как среднее взве-

шенное значение и по аналогии с методологией Росстата, т. е. по суммированным значениям а) соб-

ственного капитала, б) стоимости пассивов всех организаций выборки показал результаты, наиболее 

близкие к данным статистики.  

 

 
Рис. 1. Средние значения коэффициента автономии / Average values of the autonomy coefficient 

Источник: рассчитано авторами по данным [12] / Source: compiled by authors according to data [12] 

 

Одновременно проведенный анализ с использованием блочной диаграммы с ограничителями 

выбросов («ящик с усами», выбросы исключены из рисунка) (рисунок 2) за 2019–2022 гг.  показывает 

стабильное увеличение граничных значений квартилей, что говорит о росте неравенства в выборке: 

увеличении доли предприятий, входящих в первый квартиль с ростом значения верхней границы 

квартиля, как следствие – увеличение значений финансовой устойчивости. Это же подтвердили и 

рассчитанные показатели вариации. 

Таким образом, в анализируемом периоде наблюдалось укрепление финансовой устойчивости 

компаний, снижение объемов используемого заемного капитала. Выше была отмечена нестабильная 

динамика чистой прибыли. Интерес представляет исследование динамики рентабельности увеличив-

шегося собственного капитала (Return on Equity, ROE) и факторов, его определивших.  

Рентабельность собственного капитала (Return on Equity, ROE). Для исследования рентабель-

ности  собственного капитала мы использовали классическую модель DuPont:  
 

         (1) 
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где ЧП – чистая прибыль; В – выручка (объем продаж); А – среднегодовая стоимость активов (иму-

щества); СК – среднегодовая стоимость собственного капитала (капитала и резервов); ROS – Return 

on Sales, рентабельность продаж, рассчитанная по чистой прибыли; TAT – Total Asset Turnover, обо-

рачиваемость активов; EM – Equity Multiplier, мультипликатор капитала. 

Рис. 2. Блочная диаграмма с ограничителями выбросов коэффициентов автономии по годам / Block diagram with 

emission limiters of autonomy coefficients by year 

Источник: рассчитано авторами по данным [12] / Source: compiled by authors according to data [12] 

В этой же модели мы можем представить рентабельность продаж, рассчитанную по чистой 

прибыли,  

        (2) 

где ПдН (EBT) – Earnings Before Taxes, прибыль до налогообложения; EBIT – Earnings Before Interests 

& Taxes, прибыль до уплаты процентов и налогообложения; TB – Tax Burden, коэффициент налого-

вого бремени; IB – Interest Burden, коэффициент процентного бремени; ROSEBIT – Return on Sales, 

рентабельность продаж, рассчитанная по EBIT. 

Для расчета влияния факторов был использован детерминированный факторный анализ. 

В таблицу 2 сведены расчетные показатели ROE по группам организаций химической промыш-

ленности: по размеру компании и по видам деятельности (в таблице виды деятельности приведены в 

кодировке ОКВЭД 2). 

Несмотря на многообразие уровней и влияния различных факторов, ROE в химической отрасли 

характеризуется общей тенденцией: резким ростом в 2021 году после провального пандемического 

2020 года и снижением (обычно не таким радикальным, как рост) в 2022 году.  

Отметим, что в 2022 году кризис наиболее остро сказался на микропредприятиях: ROE = 

–0,4939 в 2022 году. Однако снижение было заметно уже в 2021 году: 0,0051 против 0,1634 в 2020.

Незначительное снижение ROE характерно и для крупного бизнеса, но крупные производители в це-

лом сохраняют положительный финансовый результат. 
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Таблица 2 

Динамика ROE организаций химической промышленности / Dynamics of ROE 

of chemical industry organizations 

Группы организаций 
Годы 

2020 2021 2022 

Все предприятия 0,0558 0,3512 0,3223 

в том числе по размеру организации 

микропредприятия 0,1634 0,0051 -0,4939 

малые предприятия 0,1846 0,1906 0,2484 

средние предприятия 0,1755 0,1806 0,2918 

крупные предприятия 0,0433 0,3694 0,3289 

в том числе по видам деятельности: 

20.1 0,1498 0,5711 0,3945 

20.11 0,1470 0,3242 0,1572 

20.12 0,1878 0,2126 0,2397 

20.13 0,1049 0,2704 0,2118 

20.14 -0,8995 0,8311 0,5447 

20.15 0,0481 0,4236 0,3967 

20.16 0,2077 0,4052 0,2854 

20.17 0,0379 0,2833 0,2438 

20.2 0,2027 0,1872 0,2536 

20.3 0,2095 0,1947 0,1744 

20.4 0,2670 0,2191 0,3191 

20.5 0,1968 0,1886 0,2768 

20.6 0,1902 0,1021 0,0328 

Источник: рассчитано авторами по данным [12] / Source: compiled according to data [12] 

Сравнительно высокий уровень сохраняет рентабельность собственного капитала производящих 

основные химические вещества компаний (не детализирующих свой вид деятельности и занимающих по 

объему выручки не более 3 % отрасли на конец 2022 года; группа включает главным образом малый биз-

нес и микропредприятия) – 0,3945; и производство удобрений и азотных соединений – 0,3967. Наиболее 

низкие значения характерны для производств химических волокон (со стабильным снижением в период 

анализа); красок, лаков и аналогичных материалов для нанесения покрытий, полиграфических красок 

и мастик; и промышленных газов. Каждой из перечисленных групп свойственна особая тенденция в 

динамике ROE. Так, если в производстве промышленных газов ROE повторяет общеотраслевую тен-

денцию, то для производства химических волокон характерно снижение рентабельности в течение 

всего периода.  

Отдельно отметим производство прочих основных органических химических веществ, вышед-

шее в течение 2020–2021 гг. из зоны убыточности (–0,8995 и 0,8311 соответственно) и сумевшее со-

хранить положительный результат в 2022 году (0,5447). 

После преобразования модели ROE = ЧП / СК в виде смешанной кратно-аддитивной модели (где 

числитель – сумма чистой прибыли по видам деятельности, знаменатель – сумма собственного капитала) 

возможно оценить вклад каждого производства в итоговый показатель отрасли (рисунки 3, 4).  

В 2021 году ключевое влияние на кратный (более чем в 6 раз) рост ROE оказало увеличение 

чистой прибыли производителей прочих основных органических химических веществ и удобрений, и 

азотных соединений. За счет «взрывного» роста чистой прибыли были нивелированы в том числе и 

факторы роста собственного капитала, снижающие ROE. 

В 2022 году уровень ROE по отрасли незначительно снизился (темп прироста –8 %). Сохранить 

уровень, близкий к уровню 2021 года, помог существенный прирост чистой прибыли производителей 

удобрений и азотных соединений, и мыла; моющих, чистящих и полирующих средств; парфюмерных и 

косметических средств. Однако темпы ее роста снизились, тогда как собственный капитал рос опере-

жающими темпами за счет накопления нераспределенной прибыли предыдущего периода. Если 2020 

году компании были вынуждены покрывать недостаток чистой прибыли за счет накопленных резервов 

(сокращение нераспределенной прибыли по отрасли составило более 80 % по сравнению с полученной 

чистой прибылью; рассчитано авторами), то уже в 2021 году на прирост собственного капитала (в части 

нераспределенной прибыли) было направлено в общей сложности более 60 % чистой прибыли, а в 2022 

году – более 90 % (расчеты авторов).  
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Рис. 3. Динамика ROE компаний химической отрасли за счет изменения чистой прибыли и собственного  

капитала / Dynamics of ROE of chemical industry companies due to changes in net profit and equity 

Источник: рассчитано авторами по данным [12] / Source: compiled by authors according to data [12] 
 

 
Рис. 4. Динамика ROE компаний химической отрасли за счет изменения чистой прибыли и собственного  

капитала в разрезе видов деятельности (выражено в процентных пунктах) / Dynamics of ROE of chemical  

industry companies due to changes in net profit and equity by type of activity (expressed in percentage points) 

Источник: рассчитано авторами по данным [12] / Source: compiled by authors according to data [12] 

 

Тенденция роста собственного капитала коррелирует с увеличением финансовой устойчивости 

отрасли и сокращением долгосрочных заимствований. Таким образом, компании переходят к более 

острожным вариантам финансовых стратегий и обеспечению своей деятельности за счет накоплен-

ных средств в ущерб заемному финансированию. 

Смоделируем зависимость среднеотраслевой рентабельности собственного капитала по класси-

ческой модели Дюпона, используя ее трехфакторную и пятифакторную модификации (таблица 3). 
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Таблица 3 

Влияние факторов на изменение ROE (фрагмент расчета) / The influence of factors on the change  

in ROE (calculation fragment) 
Влияние факторов  

на изменение ROE 

Влияние факторов 

2021 2022 

Вся химическая промышленность 

ΔROE, за счет: 0,2954 -0,0289 

ΔROE ΔROS по ЧП 

ΔROE ΔTB 

0,2212 

0,0146 

0,0167 

-0,0013 

ΔROE ΔIB 0,0043 -0,0069 

ΔROE ΔROS по EBIT 0,2023 0,0249 

ΔROE Δ TAT 0,0670 -0,0104 

ΔROE Δ EM 0,0072 -0,0353 

20.1 

ΔROE, за счет: 0,4213 -0,1766 

ΔROE ΔROS по ЧП 

ΔROE ΔTB 

0,2379 

-0,0002 

-0,0391 

0,0047 

ΔROE ΔIB 0,0226 0,0280 

ΔROE ΔROS по EBIT 0,2156 -0,0718 

ΔROE Δ TAT 0,2308 -0,0422 

ΔROE Δ EM -0,0473 -0,0953 

20.12 

ΔROE, за счет: 0,0248 0,0270 

ΔROE ΔROS по ЧП 

ΔROE ΔTB 

0,0082 

-0,0073 

0,0511 

-0,0039 

ΔROE ΔIB -0,0018 0,0070 

ΔROE ΔROS по EBIT 0,0173 0,0479 

ΔROE Δ TAT 0,0135 -0,0222 

ΔROE Δ EM 0,0031 -0,0018 

20.2 

ΔROE, за счет: -0,0155 0,0664 

ΔROE ΔROS по ЧП 

ΔROE ΔTB 

-0,0232 

0,0119 

0,0334 

-0,0031 

ΔROE ΔIB -0,0054 -0,0049 

ΔROE ΔROS по EBIT -0,0297 0,0413 

ΔROE Δ TAT 0,0011 0,0188 

ΔROE Δ EM 0,0066 0,0143 

20.3 

ΔROE, за счет: -0,0148 -0,0203 

ΔROE ΔROS по ЧП 

ΔROE ΔTB 

-0,0259 

-0,0012 

-0,0092 

-0,0178 

ΔROE ΔIB -0,0026 0,0013 

ΔROE ΔROS по EBIT -0,0221 0,0073 

ΔROE Δ TAT 0,0100 -0,0044 

ΔROE Δ EM 0,0011 -0,0067 

20.4 

ΔROE, за счет: -0,0479 0,1000 

ΔROE ΔROS по ЧП 

ΔROE ΔTB 

-0,0408 

-0,0001 

0,1439 

-0,0032 

ΔROE ΔIB -0,0006 -0,0097 

ΔROE ΔROS по EBIT -0,0401 0,1568 

ΔROE Δ TAT -0,0131 -0,0238 

ΔROE Δ EM 0,0059 -0,0201 

20.5 

ΔROE, за счет: -0,0082 0,0882 

ΔROE ΔROS по ЧП 

ΔROE ΔTB 

-0,0287 

-0,0001 

0,0460 

-0,0011 

ΔROE ΔIB 0,0070 -0,0054 

ΔROE ΔROS по EBIT -0,0356 0,0525 

ΔROE Δ TAT 0,0214 0,0362 

ΔROE Δ EM -0,0009 0,0060 

20.6 

ΔROE, за счет: -0,0881 -0,0693 

ΔROE ΔROS по ЧП 

ΔROE ΔTB 

-0,0938 

-0,0129 

-0,0751 

-0,0407 

ΔROE ΔIB -0,0044 -0,0134 

ΔROE ΔROS по EBIT -0,0764 -0,0209 

ΔROE Δ TAT 0,0090 0,0028 

ΔROE Δ EM -0,0033 0,0030 

Источник: рассчитано авторами по данным [12] / Source: compiled according to data [12] 
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Рост ROE в 2021 году был обусловлен положительным влиянием всех включенных в модель 

факторов: 

– общий рост составил 0,2954; наибольшее влияние в трехфакторной модели оказала рента-

бельность продаж; 

– рентабельность продаж сохранила свое положительное влияние в 2022 году, тогда как менее

значимые факторы (оборачиваемость активов и финансовый леверидж) показали снижение и, как 

следствие, отрицательно повлияли на ROE; 

– раскрытие фактора рентабельности продаж в пятифакторной модели отражает усиление нало-

гового и процентного бремени при стабильном росте рентабельности продаж по EBIT (прибыли до 

налогов и процентов); 

– таким образом, в 2022 году в отрасли сохранялась эффективность основной деятельности при

снижении использования заемного капитала (что коррелирует с ростом коэффициента автономии), 

эффективности использования имущества и при нерациональном с точки зрения собственников нало-

говом менеджменте и управлении процентными платежами. 

Отметим, что различные сегменты химической промышленности по-разному проходят теку-

щий кризисный этап, что отражается на влиянии факторов на ROE. Анализ позволил выделить сле-

дующие варианты реакции на выход из пандемийного кризиса: 

– для отдельных видов деятельности (20.1, 20.11, 20.15) было характерно снижение финансово-

го левериджа еще в 2021 году, которое перекрыли ростом рентабельности продаж и оборачиваемости 

активов, т. е. при наметившейся тенденции укрепления финансовой независимости компании про-

должали эффективно работать, что было ожидаемо после  пандемийного 2020 года; 

– в производстве пестицидов и прочих агрохимических продуктов (20.2), красок, лаков и т. п.

(20.3) единственное отрицательное влияние оказало снижение рентабельности продаж (т. е. эффек-

тивности основной деятельности; произошло снижение рентабельности продаж и по чистой прибыли, 

и по EBIT), однако в обоих случаях это привело к снижению ROE;  

– в производстве мыла, моющих средств, парфюмерных и косметических средств и проч. (20.4)

в 2021 году снизилась эффективность использования активов (падение оборачиваемости) и рента-

бельности продаж по чистой прибыли; несмотря на рост использования заемного капитала (финансо-

вого левериджа), ROE снизилось, что определено постковидным падением спроса на существенный 

пласт продукции в этом виде деятельности; 

– специфическая структура влияния факторов на ROE характерна для производства прочих хи-

мических продуктов (клеев, взрывчатых веществ и т.д.) и химических волокон: при существенном 

снижении прибыльности продаж сохранилась оборачиваемость активов и произошло сравнительно 

незначительное падение финансового левериджа. 

В 2022 году в отрасли ROE снизилось под влиянием падения эффективности использования 

имущества и падения доли заемного капитала в источниках финансирования. Несмотря на рост рен-

табельности продаж по чистой прибыли, внутри нее заложен рост бремени налогов и процентных 

платежей, а рентабельность продаж по EBIT в конечном счете не смогла нивелировать негативное 

влияние суммы остальных факторов. 

Отметим, что в производстве основных химических веществ (компании, не уточняющие вид 

деятельности в рамках кода классификатора 20.1), а также в производстве промышленных газов 

(20.11), прочих основных органических химических веществ (20.14), пластмасс и синтетических смол 

в первичных формах (20.16), красок и лаков (20.3) в 2022 году снижение произошло по всем трем 

факторам. В противовес рост ROE (в том числе пофакторно) показало производство прочих химиче-

ских продуктов (20.5, взрывчатых веществ, клеев и т.п.) и пестицидов (20.2). 

Из базовых факторов ROE положительное влияние сохраняет только рентабельность продаж в 

производстве красителей и пигментов (20.12), синтетического каучука в первичных формах (20.17) и 

мыла и косметических средств (20.4), однако не во всех случаях эффективность основной деятельно-

сти позволяет удержать рост рентабельности собственного капитала. Отметим, что при снижении 

этого же фактора рост остальных составляющих ROE не ведет к увеличению последнего. 

Заключение / Conclusion. В представленных расчетах проведена оценка общей ситуации в от-

расли. Результаты показывают совокупное использование собственного капитала организаций хими-

ческой промышленности, не акцентируя внимание на отдельных случаях. В работе выявлены общие 
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тенденции, заключающиеся в направленности на рост финансовой независимости и более рациональ-

ное использование собственных средств; при выходе компаний из ковидного кризиса – и сравнитель-

но устойчивые позиции и высококачественный финансовый менеджмент в период жесткого санкци-

онного давления. Авторы предполагают в дальнейшем исследование конкретных случаев реализации 

финансовых стратегий компаний химической отрасли и более глубокое статистическое исследование 

тенденций последних лет в более длительном периоде и в сравнении с реакцией компаний отрасли на 

предшествующие кризисы (2008 года, санкции 2014 и т. д.). 
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Аннотация. Введение. Для достижения результативного управления активами коммерческих организаций актуально применение ком-

плексного подхода. Цель. Методически обосновать комплексный инструментарий управления активами коммерческих организаций. Материалы и 

методы. В процессе исследования изучены работы российских и зарубежных авторов, показывающие суть портфельного, стоимостного подходов, 

методов, способов, инструментов управления ими, а также направления формирования стратегии, политики управления активами в коммерческих 

организациях. А. И. Басов, И. Р. Винокур, В. А. Галанов, А. А. Мугатарова, А. В. Цветкова, И. Ансофф, Г. Ассель, Ф. Букерель, А. Дайан,  
П. Ж. Ландреви, Р. Ланкар, Ж. Леви, Меркатор Д. Линдон выделяют портфельный подход к управлению активами организаций. Ф. Р. Ешугова,  

С. Ю. Хут, Э. И. Халилова, В. В. Шаповалова обозначают стоимостной подход к управлению оборотными активами организаций. В. К. Бансал,  

Дж. Ф. Маршалл, Дж. Синки фрагментарно рассматривают комплексное управление активами коммерческих организаций. Результаты и обсуж-

дение. В работе на основе анализа дискуссионных вопросов представлена ключевая идея комплексного управления активами, отражающая единое 

целостное представление активов, пассивов, внебалансовых ресурсов; определены основные методы комплексного управления активами коммер-

ческих организаций, включающие: риск-менеджмент, управление внеоборотными, оборотными активами, прибыльностью, ликвидностью, научное 
управление, оценку; отражено управление активами коммерческих организаций в направлении реализации их стратегий развития, политики управ-

ления активами; аргументировано включение портфельного, стоимостного подходов в инструментарий комплексного управления активами; иден-

тифицированы ключевые принципы, положенные в основу комплексного управления ими. Заключение. В результате обоснован комплексный 
инструментарий к управлению активами коммерческих организаций, интегрирующий портфельный, стоимостной подходы, основные методы 

управления активами, в основу которого заложены ключевые принципы. Его реализация направлена на обеспечение результативного управления 

активами коммерческих организаций.  
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Abstract. Introduction. To achieve effective assets management of commercial organizations, it is important to use an integrated approach. Goal. The 
purpose of the study is to methodically substantiate the complex tools of assets management of commercial organizations. Materials and methods. In the course of 

the research, the works of Russian and foreign authors have been studied, showing the essence of portfolio, cost approaches, methods, methods, tools for managing 

them, as well as the directions of strategy formation, asset management policy in commercial organizations. A.I. Basov, I. R. Vinokur, V.A. Galanov, A.A. Mugata-
rova, A.V. Tsvetkova and foreign authors: I. Ansoff, G. Assel, F. Bouquerel, A. Dayan, P. J. Landrevi, R. Lancar, J. Levy, Mercator D. Lyndon distinguish a portfo-

lio approach to assets management of organizations. F. R. Eshugova, S.Y. Hut, E.I. Khalilova, V.V. Shapovalov denote a cost-based approach to the management of 

current assets of organizations. V. K. Bansal, J. F. Marshall, J. Sinki fragmentally consider complex asset management of commercial organizations. Results and 

discussion. Based on the analysis of debatable issues, the key idea of integrated asset management is presented, reflecting a single holistic view of assets, liabilities, 

off-balance sheet resources; the main methods of integrated assets management of commercial organizations are defined, including risk management, management 

of non-current, current assets, profitability, liquidity, scientific management, evaluation; assets management of commercial organizations is reflected in terms of 
implementation of their development strategies, assets management policies; the inclusion of portfolio and cost approaches in the tools of integrated assets manage-

ment is argued; the key principles underlying integrated assets management are identified. Conclusion. As a result, a comprehensive toolkit for assets management 

of commercial organizations is substantiated, integrating portfolio, cost approaches, basic assets management methods, which are based on key principles. Its imple-
mentation is aimed at ensuring effective assets management of commercial organizations. 
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Введение / Introduction. Финансовая практика показывает, что невозможность элиминирования 

параллельного управления активами / пассивами; сложности в процессе максимизации прибыли, фи-

нансировании активов, результативного размещения активов из-за отдаленности актива от пассива и 

др. заключают ключевые недостатки разрозненного управления активами и пассивами в системе кор-

поративного финансового менеджмента. Наличие множества объектов управления в составе активов 

организации, взаимосвязанных и взаимодействующих между собой, требует комплексного оптималь-

ного управления, обеспечивающего максимальный эффект.  

Исследования показывают, что в экономической российской и зарубежной литературе нет прямого 

подхода к управлению активами коммерческой организации. Российские авторы А. И. Басов, И. Р. Вино-

кур, В. А. Галанов, А. А. Мугатарова, А. В. Цветкова и зарубежные авторы И. Ансофф, Г. Ассель, Ф. Бу-

керель, А. Дайан, Р. Ланкар, П. Ж. Ландреви, Ж. Леви, Меркатор Д. Линдон выделяют портфельный под-

ход к управлению активами организации. Ф. Р. Ешугова, С. Ю. Хут, Э. И. Халилова, В. В. Шаповалова 

обозначают стоимостной подход к управлению оборотными активами организации. В. К. Бансал, 

Дж. Ф. Маршалл, Дж. Синки в той или иной степени ориентируют на комплексное управление активами 

коммерческой организации. С учетом вышеизложенного для коммерческих организаций актуальна разра-

ботка комплексного инструментария управления активами. 

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. Объект исследования – 

процесс управления активами коммерческих организаций, предмет исследования – совокупность 

подходов, методов, способов, инструментов, приемов к управлению их активами.  

Инструментарно-методический аппарат исследования, на базе которого аргументирована необ-

ходимость комплексного управления активами коммерческой организации: анализ, синтез, детализа-

ция и обобщение, выборочное наблюдение, группировка, аналогия, индуктивный, дедуктивный, аб-

страктно-логический, сравнительный, исторический и др. 

Рабочая гипотеза исследования основана на позиции автора, в аспекте которой исследование 

позиций по комплексному управлению активами, характеристике основных его методов, портфель-

ного, стоимостного подходов, политики и стратегии управления активами позволит сформировать 

инструментарий комплексного управления активами коммерческой организации. 

Изучение позиций по комплексному управлению активами. Целесообразно, на наш взгляд, при-

знать 3 позиции по комплексному управлению активами: 

1) управление активами – система методов, принципов управления имуществом компании,

процесс акцептования управленческих решений относительно активов, ориентированные на выпол-

нение целей 1-го и 2-го уровней. Цель 1-го уровня – рост величины активов организации, их стоимо-

сти, цены бизнеса в целом. Цели 2-го уровня: 

- обеспечение баланса активов по степени ликвидности, гарантирующего необходимую плате-

жеспособность организации. Так, высоколиквидные активы в большом объеме обеспечивают высо-

кую платежеспособность организации, без дополнительной прибыли, теряют в цене при инфляции;  

- достижение рентабельности активов через их вложения исключительно в наиболее доходные 

направления деятельности для получения экономической выгоды; элиминирование работы с убыточ-

ными направлениями деятельности; 

- обеспечение требуемой величины активов для планового ведения операционного бизнеса и 

соответствующих источников создания активов;  

- рационализация использования активов через: а) обеспечение операционного цикла за счет 

управления их потоками; б) достижение необходимой величины активов для ведения регулярного 

бизнеса, поскольку простои в производстве обусловливают недополучение доходов, убытков; в) ми-

нимизация брака, потерь сырья, отходов в процессе производства; 

2) на предпочтительность комплексного управления активами и пассивами организации указывают

множество отечественных и зарубежных ученых-экономистов практиков [12]. Так, Дж. Синки сочетает 

управление активами и пассивами со скоординированным управлением балансом [19, с. 56]. 

Дж. Ф. Маршалл, В. К. Бансал приравнивают управление активами и пассивами и методы управления 
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рисками, страхование и хеджирование [15, с. 600], т. е. вторая точка зрения на комплексное управление 

активами допускает неразрывное единство процесса управления активами и пассивами организации [12];  

3) участие внебалансовых ресурсов организации в процессе комплексного управления как ак-

тивами, так и пассивами обеспечивает полную возможность получения экономической выгоды (тре-

тья точка зрения). Предполагается, что на основе синтеза мобилизованных ресурсов, учитываемых на 

балансе и внебалансе, участвующих в хозяйственной деятельности для обеспечения рационального 

соотношения между прибыльностью, рискованностью и ликвидностью, создают активы организаций 

будущего. Организациям будущего для реализации ключевой цели в процессе формирования активов 

необходимо применять лучшие финансовые инструменты, технологии с учетом потребностей соб-

ственников, стейкхолдеров, напрямую или косвенно влияющих на их функционирование, соблюде-

ние прав. Речь идет о развитии альтернативных концепций создания специфического, нематериаль-

ного, цифрового активов. Очевидно, что создание и развитие активов организаций будущего с вводом 

новых финансовых инструментов потребует новых знаний, опыта, инициативности для создания 

комплексного инструментария управления, оценки активов, пассивов, внебалансовых ресурсов [12]. 

Характеристика основных методов комплексного управления активами. Интеграция методов 

управления активами должна разрешать дилемму «ликвидность / прибыльность» с учетом уровня 

профессионализма работников.  

Соответственно, основными методами комплексного управления активами хозяйствующих 

субъектов выступают: 

1) риск-менеджмент применительно к совокупности рисков (финансовый, производственный, инно-

вационный, стратегический и др.), предусматривающий обязательное регулирование, оценку рисков;  

2) управление внеоборотными и оборотными активами. В условиях дефицита долгосрочных источ-

ников финансирования российских организаций целесообразно различать методы управления внеоборот-

ными и оборотными активами организации. Управление внеоборотными активами организации ориентиро-

вано на их результативное использование, обновление в определенный период, а управление оборотными 

активами объединяет управление запасами, дебиторской задолженностью, денежными активами [6]. 

В современном финансовом менеджменте различают 3 группы методов управления оборотными 

активами организации: 1) организационно-распорядительные, 2) социально-психологические, 3) эко-

номические. Экономические методы характеризуют математические мерки, точные цели, с которыми 

соотносят полученные результаты. В процессе управления оборотными активами организации приме-

няют следующие расчетные методы: аналитический, коэффициентный, прямой счет (нормирование 

запасов по расчетным показателям). Разнообразие объектов управления оборотными активами органи-

зации влияет на выбор политики управления ими, что обусловливает различие в методологических 

подходах к управлению разными видами оборотных активов (запасы, дебиторская задолженность, де-

нежные средства и др.) организации [10].  

Политика управления дебиторской задолженностью есть рационализация ее величины и обес-

печение своевременной инкассации. Основные методы управления дебиторской задолженностью 

включают: регулярное выставление счетов покупателям в разные периоды времени; ведение перечня 

старения дебиторской задолженности; страховая защита; факторинг; постоянный мониторинг балан-

са дебиторской, кредиторской задолженностей; регламентация кредитной политики.  

Управление запасами – это рационализация запасов произведенных товаров, незавершенного 

производства, сырья, иных объектов деятельности для минимизации затрат на их хранение при обес-

печении непрерывной деятельности организации; контроль состояния запасов и акцептование управ-

ленческих решений, ориентированных на сокращение расходов по обеспечению запасов для испол-

нения плана выпуска и продажи продукции [14; 16]. Управлять денежными средствами можно на ос-

нове нормирования и контроля сальдо денег на счетах, в кассах организации. Синхронизация денеж-

ных потоков, ускорение денежных притоков, контроль выплат включают методы управления денеж-

ными средствами организации [16].  

Интересно, что Н. А. Маркова выделяет 4 блока формирования политики управления оборот-

ными активами организации [13] и добавляет к вышеназванным также: 

3) управление прибыльностью; 

4) управление ликвидностью. Для управления активами с позиции обеспечения ликвидности, 

прибыльности в холдингах, концернах можно формировать отдельные «прибыльные» центры (цен-
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тры «ликвидности») внутри самой корпорации, используемые для рассредоточения средств, мобили-

зованных из разных источников. Применение такого метода ориентировано на уменьшение доли лик-

видных активов и вложение дополнительных средств в доходные активы. Обычно увеличение при-

быльности обеспечивается за счет ликвидации избытка ликвидных активов. Выделение «прибыльных 

центров» основывают на скорости оборачиваемости разных видов пассивов. 

По мнению Ф. Р. Ешуговой, С. Ю. Хута, Э. И. Халиловой, В. В. Шаповаловой, оценка спроса на 

ликвидные активы позволит экономическим субъектам получать прибыль с минимальными затрата-

ми; она осуществляется тремя методами: анализа (аналитический), коэффициентов, прямого расчета 

[7]. Изучает проблему управления активами с проблемой управления пассивами с позиции обеспече-

ния прибыльности и ликвидности метод линейного программирования, предполагающий постановку 

наглядно оптимизированной цели. Процесс линейного программирования выводит на одно опти-

мальное решение – детерминированную модель. Задача управления активами – приведение к макси-

муму прибыль от размещения в разные виды активов. Поэтому выделяют  

5) научное управление. Управление активами посредством научных методов ориентировано на

применение более сложных моделей и современного прогрессивного математического аппарата для 

исследования взаимосвязи элементов в сложных моделях, что направляет руководство корпорации на 

акцептование решений. В целом метод научного управления объединяет следующие вопросы: «сущ-

ность проблемы», «вариантность ее решения?», «наилучший вариант?». 

Итак, очевидно, что управление оборотными активами – ключевая составляющая корпоратив-

ного финансового менеджмента. В целом управление активами и пассивами организации тесно соче-

тают с оперативным, стратегическим управлением финансовой деятельностью, управлением финан-

совым результатом и риск-менеджментом [12]. Наличие множества объектов управления в составе 

активов организации позволяет утверждать, что обеспечит максимальный эффект только рациональ-

ное управление всеми видами ее активов, взаимосвязанных и взаимодействующих между собой. 

В процессе управления ими применяют разные методики, методы, модели, способы, инструменты, 

приемы, а наилучшие значимые результаты достигаются только в процессе грамотного комплексного 

управления ими, что необходимо отражать в соответствующей политике. 

Представленный комплекс методов управления активами организации – общая схема, в рамках 

которой руководство корпорации может определить подход к разрешению проблемы управления ак-

тивами, базирующийся на перечне нормативных указаний – базе для акцептования решений.  

Учитывая, что каждый из разрозненно используемых методов управления активами организа-

ции имеет свои преимущества, недостатки, комплексное управление активами позволит наиболее 

полно приблизиться к реальной стоимости активов, оценить эффективность их использования [6]. 

Политика и стратегия управления активами – синтез принципов, планов, действий, реализуе-

мых посредством документации (протокол предположений, решение, договор о сотрудничестве) и 

порядок исполнения (конкретные процедуры по плану) – устанавливает цели и направления их до-

стижения. Политика характеризует инструментарий управления активами организации, свойствен-

ный именно ей (методики, методы, способы, инструменты, приемы).  

Выделяют умеренную и агрессивную политику управления активами организации. Умеренная 

политика направлена на обеспечение оптимального соотношения оборотных и внеоборотных акти-

вов, снижение запасов, дебиторской задолженности, рационализацию реализации готовой продукции. 

Агрессивная политика ориентирована как на уменьшение, так и на увеличение активов, что обуслов-

лено действием взаимозависимых факторов: распоряжение менеджером неограниченными денежны-

ми средствами; сокращение оборачиваемости активов; небольшая рентабельность.  

Управление активами хозяйствующих субъектов необходимо рассматривать в направлении ис-

полнения их стратегических взвешенных финансовых планов развития, которыми они должны рас-

полагать. В процессе управления активами разрабатывают стратегии, осуществляют операции, при-

нимают меры, приводящие структуру баланса в равновесие с выбранной политикой согласно страте-

гическим целям организации [12].  

В стратегическом финансовом менеджменте выделяют следующие типы стратегий: обеспече-

ние и поддержание ликвидности, максимизация прибыли при поддержании ликвидности, рационали-

зация прибыльности и ликвидности. В период экономической нестабильности преобладает стратегия 

обеспечения и поддержания ликвидности [12].  
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Стратегию обеспечения и поддержания ликвидности реализуют в условиях финансовой не-

определенности и риска, а в нормальной экономической ситуации ее проведение вызывает риск не-

дополучения финансового результата, избыток ликвидности. Дефицит наиболее ликвидных оборот-

ных активов, длинных денег, – основная проблема управления активами в условиях экономической 

нестабильности [12].  

Стратегия максимизации прибыли при поддержании ликвидности базируется на основных по-

ложениях учения Дж. М. Кейнса – максимальный экономический рост при минимальных сбережени-

ях, а инвестирование всех сбережений сопоставляют, разумеется, с получением прибыли [9, с. 800]. 

Очевидно, что такую стратегию не осуществляют в периоды экономической нестабильности [12].  

Реализуя тот или иной тип стратегии управления активами организации, следует учитывать 

воздействие друг на друга разных типов стратегий, взаимосвязанных и трансформированных между 

собой [12]. И. В. Иванов, В. В. Баранов указывают, что при изменении внешних и внутренних факто-

ров каждая стратегия может переходить в другую, отражая свою динамичность [8, с. 400]. 

При формировании стратегии управления активами важно не допустить ошибочной стратегии, 

которая, по мнению Р. Румельта, не обозначает приоритетов, концентрации усилий, а ориентирована 

на учет противоположных потребностей, интересов. В ошибочной стратегии неспособность к руко-

водству компенсируют стандартными формулировками целей, задач, видения и ценностей [17]. 

Оценить реализацию того или иного типа стратегии управления активами организации можно 

на основе специального инструментария. 

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. Основные 

составляющие инструментария комплексного управления активами организации (рисунок 1).  

Рис. 1. Ключевые составляющие инструментария комплексного управления активами организации / 

Key components of the organization's integrated asset management toolkit (developed by the author) 
Источник: составлено автором / Source: compiled by author 
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В основу комплексного инструментария управления активами организации целесообразно зало-

жить портфельный и стоимостный подходы. И. Р. Винокур, А. В. Цветкова указывают на необходимость 

управления всем жизненным циклом актива с периода разработки (приобретения) и до этапа списания. 

Объединение активов портфеля создает комплексное состояние портфеля, когда в процессе управления 

им разрешают задачи формирования сбалансированного портфеля [4]. И. Р. Винокур, А. В. Цветкова ха-

рактеризуют портфельный подход к управлению активами, основывая его на портфельной стратегии, 

ориентированной на формирование совокупности портфелей организации [4; 5]. 

Придерживаются портфельного подхода к управлению активами П. Ж. Ландреви, Ж. Леви, 

Меркатор Д. Линдон [11]. 

Г. Ассель ориентирует менеджеров на постоянный контроль элементов портфеля активов орга-

низации [3]. 

Логично, что И. Ансофф соотносит управление портфелем активов организации с регулярным 

мониторингом и управлением всеми ее инициативами, с управлением рисками [2]. 

А. Дайан, Ф. Букерель, Р. Ланкар ориентируют анализ и диагностику портфеля активов органи-

зации на его фактическую оценку, перспективы портфеля в целом, его элементов, что предусматри-

вает проведение анализа по трем взаимосвязанным направлениям: стратегическим целям, источникам 

инвестирования, возможностям рынка [1]. 

Авторский коллектив под руководством В. А. Галанова, А. И. Басова отмечает, что поскольку 

каждый отдельный актив не обладает инвестиционными параметрами, характерными для совокупно-

сти активов, объединяющих такие ключевые факторы, как риск и доходность, то создание портфеля 

активов целесообразно сориентировать на модернизацию инвестиционной политики [18].  

С учетом вышеизложенного, очевидно, что портфельный подход к управлению активами орга-

низации необходимо основывать на комплексном управлении.  

 Ф. Р. Ешугова, С. Ю. Хут, Э. И. Халилова, В. В. Шаповалова предпочитают стоимостной под-

ход к управлению оборотными активами организации, объединяющий стоимостное управление эле-

ментами оборотных активов, предполагая формирование целевых мер оптимизации товарно-

материальных запасов, дебиторской и денежной наличности для генерации денежных потоков и, со-

ответственно, повышение стоимости организации [7].  

Таким образом, в основу комплексного инструментария управления активами организации должны 

быть заложены ключевые принципы, отраженные в политике управления активами (таблица 1). 
Таблица 1 

Характеристика ключевых принципов, заложенных в основу комплексного инструментария управления 

активами организации / Characteristics of the key principles underlying the comprehensive asset management 

tools of the organization 

Принципы Характеристика 

Обеспечение рационального соотношения между активами исходя из фактической ситуации и запланиро-

ванных изменений. 

Учет целевой, стратегической направленности, возможных альтернатив, экономических особенностей рын-

ка, региональной специфики при формировании активов организации. 

Участие в процессе выпуска ассортимента готовой продукции согласно структуре 

организации в динамике. 

Разумный выбор приобретаемых активов с учетом баланса стоимости и максимально вероятной выгоды от 

их применения. 

Достижение баланса между высоколиквидными и 

низколиквидными активами для своевременного 

расчета по своим обязательствам и обеспечения 

производственного цикла соответственно 

Ориентировано на выполнение основных показателей де-

ятельности согласно целевым ориентирам организации. 

Взаимозаменяемость активов по необходимости для элиминирования риска простоя, обеспечения регуляр-

ного выпуска. 

Системность Актив, пассив характеризуют сложной динамической си-

стемой, интегрирующей взаимосвязанные элементы, вза-

имодействующие с внешней и внутренней средой; ком-

плексное изучение всех сторон деятельности, факторов, 

связей, влияющих на состояние активов организации. 
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Принципы Характеристика 

Единство, взаимосвязь оперативного 

и стратегического управления 

Конкретное соответствие оперативных планов стратегиче-

ским целям, обеспечивающее постоянство, непрерывность 

процесса. 

Альтернативность Создание альтернативных подходов, методов, способов, 

инструментов управления 

Результативность 

Достоверное определение потребности 

в активах 

Дефицит вызывает завершение производства, а излишек – 

повлияет на уменьшение значений показателей оборачи-

ваемости и результативности использования. 

Источник: составлена автором по материалам исследования [12] / Source: compiled by author according to data [12] 

Так, принцип альтернативности, ориентированный на представление активов организации бу-

дущего как синтез мобилизованных ресурсов, учитываемых на балансе и внебалансе, реализуют в 

процессе стратегического комплексного управления активами и пассивами. 

Заключение / Conclusion. В результате формирования комплексного инструментария управле-

ния активами организации: 

– определена основная идея комплексного управления активами – единство активов, пассивов,

внебалансовых ресурсов, их единое целостное представление, поскольку доходы, расходы объ-

единяют все стороны баланса, внебаланса; 

– охарактеризовано управление активами хозяйствующих субъектов в направлении реализации

их стратегий развития, а в политике управления активами представлен соответствующий ин-

струментарий;  

– идентифицированы основные методы комплексного управления активами хозяйствующих

субъектов: риск-менеджмент, управление внеоборотными, оборотными (запасы, дебиторская 

задолженность, денежные активы) активами, прибыльностью, ликвидностью, научное управле-

ние, оценка; 

– обосновано, что портфельный, стоимостный подходы к управлению активами необходимо

основывать на комплексном управлении; 

– определены основные принципы, положенные в основу комплексного управления активами:

рациональное соотношение между активами с учетом фактической ситуации и запланирован-

ных изменений; учет целевой, стратегической направленности, возможных альтернатив, эко-

номических особенностей рынка, региональной специфики при формировании активов; дости-

жение баланса между высоколиквидными и низколиквидными активами для своевременного 

расчета по своим обязательствам и обеспечения операционного цикла соответственно; систем-

ность; альтернативность; результативность и др.; представлено направление реализации прин-

ципа альтернативности. 

Каждая современная коммерческая организация должна стремиться к результативному ком-

плексному управлению активами, ориентированному на обеспечение оптимального соотношения 

между прибыльностью, ликвидностью, рискованностью, что в итоге сводится к достижению ею 

устойчивости, стабильности, надежности.  
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Аннотация. Введение. Устойчивым стратегическим трендом сегодня является создание экосистем – инновационных бизнес-моделей. Экоси-

стемные компании становятся новыми объектами экономических исследований. Изучение особенностей их развития позволяет сформировать инстру-

ментарий эффективного управления для максимального использования современными организациями постоянно возникающих возможностей, обеспе-
чения роста их устойчивости и конкурентоспособности в стремительно изменяющейся деловой среде. Цель. Выделение особенностей и перспектив 

создания и развития жизнеспособных бизнес-моделей на принципах экосистемного подхода. Материалы и методы. Исследование построено на ана-

лизе литературных источников с применением общенаучных системного и сравнительного методов, индукции и дедукции, графического и табличного 
представления данных, экспертного метода. Результаты и обсуждение. В ходе работы выявлены возможности нового формата бизнес-моделей – 

экосистем, которые на основе самомодерации, самоорганизации и конструктивного взаимодействия акторов позволяют достигать положительного 
синергического эффекта по целям. Даны рекомендации в области эффективного управления организациями в условиях цифровой трансформации на 

основе экосистемного подхода. Заключение. По итогам проведенного исследования сделан вывод о том, что изменение условий хозяйствования рас-

крывает широкие горизонты для использования разнообразных инструментов бизнес-дизайна, что предопределяет постоянный поиск эффективных 
моделей ведения бизнеса. Развитие экосистемного подхода в управлении современными бизнес-структурами способствует посредством новых техноло-

гий: прогрессивной автоматизации бизнес-процессов, гибких подходов к выстраиванию многоуровневых взаимодействий, изменения социальных свя-

зей разработке новых стратегий и бизнес-моделей ускоренного создания и вывода на рынок глобально превосходящих и конкурентоспособных продук-

тов и решений в различных сферах.  
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Abstract. Introduction. A sustainable strategic trend today is the creation of ecosystems – innovative business models. Ecosystem compa-
nies are becoming new objects of economic research. Studying the features of their development allows us to create effective management tools for 

maximizing the use of constantly emerging opportunities by modern organizations, which ensures the growth of their sustainability and competitive-

ness in a rapidly changing business environment. Goal. Highlighting the features and prospects for creating and developing viable business models 
based on the principles of the ecosystem approach. Materials and methods. The study is based on the analysis of literary sources using general scien-

tific methods: systematic and comparative, induction and deduction, graphical and tabular presentation of data, expert method. Results and discus-

sion. In the course of the work, the possibilities of a new format of business models were identified – ecosystems, which, based on self-moderation, 
self-organization and constructive interaction of actors, allow achieving a positive synergistic effect on goals. Recommendations are given for the 

effective management of organizations in the context of digital transformation based on an ecosystem approach. Conclusion. Based on the results of 

the study, we can conclude that changing business conditions open up broad horizons for the use of a variety of business design tools, which prede-
termines the constant search for effective business models. The development of an ecosystem approach in the management of modern business  
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structures contributes, through new technologies, progressive automation of business processes, flexible approaches to building multi-level interac-
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Введение / Introduction. В современных условиях динамика рынков обусловлена не появлением 

и конкуренцией продуктов и услуг, а соперничеством бизнес-моделей. Бизнес-модель отражает для 

своих клиентов логику создания ценности компании и обеспечения прибыльности своей деятельно-

сти. Большинство хозяйствующих структур было создано для мира стандартов, бюрократии и кон-

троля, поэтому в условиях высокой волатильности, нестабильности они не могут вырваться вперед, 

предложить что-то интересное, конкурентоспособное, тем самым успешно достичь своих целей.  

Практика крупных зарубежных и российских компаний показывает, что бизнес надо строить 

вокруг того, что не меняется, а неизменными являются потребности человека принадлежать к како-

му-либо сообществу, быть часть чего-то. Когда организация закладывает этот принцип в основу сво-

ей стратегии развития, то она становиться более устойчивой в условиях неопределенности.  

Экосистемы как сообщества, состоящие из различных участников, по сути, всегда существова-

ли в жизни людей, но они были территориально локализованы. В настоящее время эти сообщества 

стали привязаны к интересам людей. Вместе с тем новые технологии, ускоренная автоматизация биз-

нес-процессов, гибкие подходы к выстраиванию многоуровневых взаимодействий, изменение соци-

альных связей раскрывают широкие горизонты для использования разнообразных инструментов биз-

нес-дизайна, которые позволяют сформировать новое понимание конкурентной среды, определять 

направления новых возможностей и создавать стратегию устойчивого развития организаций путем 

полной ее онлайн-операционализации. Экосистемы становятся цифровыми и позиционируются как 

инновационный формат бизнес-моделей будущего. Согласно прогнозу консалтинговой компании 

McKinsey, к 2025 году 30 % мировой экономической активности ($60 трлн) будут проходить через 

платформы и цифровые экосистемы. Ведущие западные (Amazon, Apple, Microsoft, Google, Alibaba, 

Tencent, BMW и др.) и российские (Сбер, МТС, Яндекс, Газпром, Тинькофф и др.) компании уже 

строят платформы и экосистемы. Для компаний, стремящихся к международному лидерству, страте-

гия создания собственной экосистемы на базе цифровой платформы открывает доступ к различным 

рынкам вне зависимости от территориальной локализации и дает неоспоримые конкурентные пре-

имущества в системе мирохозяйственных связей.  

В этой связи возникает необходимость в более глубокой проработке и изучении современных ас-

пектов создания и развития жизнеспособных бизнес-моделей на принципах экосистемного подхода, что 

предопределило выбор темы проводимого исследования, его актуальность, постановку целей и задач.  

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. Предметом исследо-

вания являются организационно-управленческие отношения, возникающие в процессе управления 

компаниями на основе экосистемного подхода. Объектом исследования выступают бизнес-модели 

организаций, управление которыми осуществляется на основе экосистемного подхода. Теоретико-

методологической основой послужили труды отечественных и зарубежных ученых в области теории 

систем, управления, инновационного менеджмента. В основу данного исследования положены мето-

ды: системный и сравнительный, индукции и дедукции, графического и табличного представления 

его результатов, экспертный метод.  
Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. Исследова-

ния по вопросам развития экосистем осуществлялись ведущими зарубежными учеными, такими как 
Р. Аднер, А. Гавер, К. Кеннамо, Дж. Мур, М. Ротшильд, Д. Тис, М. Якобидес и др. В последнее время 

становлению теории экосистем и формированию экосистемного подхода к управлению социально-
экономическими системами способствуют и отечественные специалисты: Г. Клейнер, Е. В. Попов, 

Л. А. Раменская, В. Л. Симонова, А. Д. Тихонова, Е. В. Шкарупета и др. современных условиях эко-
системные компании позиционируются как инновационные бизнес-модели, становясь новыми объек- 
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тами экономических исследований. Изучение особенностей их развития позволяет сформировать 

инструментарий эффективного управления для максимального использования современными органи-

зациями постоянно возникающих возможностей, обеспечивать рост их устойчивости и конкуренто-
способности в стремительно изменяющейся деловой среде.  

 В настоящее время количество исследований по вопросам создания и развития экосистем в тех 
или иных областях экономики увеличивается. Проведенный контент-анализ взглядов [1–8] на рас-

сматриваемую дефиницию позволяет дать уточненное определение сущностного ее содержания. Как 
нам представляется, экосистема есть динамичная сеть, объединяющая самостоятельных бизнес-

акторов, отдельные коллективы или людей, обладающих необходимыми компетенциями, ресурсами 
и обеспечивающих функционирование различных звеньев цепочки создания новой ценности с 

наименьшими временными затратами в едином пространстве взаимодействия и сотрудничества. 
Укрупненно экосистему можно рассматривать через те или иные ее виды экономической дея-

тельности (инновационная экосистема, финансовая экосистема, HR-экосистема и др.), ее участников 
(предпринимательская экосистема, стартап-экосистема, венчурная экосистема, экосистема домохо-

зяйств, университетская экосистема, экосистема промышленного комплекса и др.) или ее границы 
(национальная экосистема, экосистема города, цифровая экосистема). 

В зависимости от уровня и масштаба пространственной иерархичности экосистемы можно гово-
рить о микроэкосистемах – экосистема организации; мезоэкосистемах – экосистема города, региона или 

отрасли; макроэкосистемах – экосистема страны, государства, наднациональные экосистемы; глобальной 

экосистеме – экосистема, объединяющая различные сообщества участников в мировом масштабе.  
По степени открытости различают следующие виды экосистем: 

- закрытые – их продукты и сервисы совместимы только с продуктами и сервисами самой этой 
системы, доступ партнерам ограничен;  

- открытые – разработки доступны всем конкурирующим поставщикам, допуск к ним на основе 
публично обозначенных критериев; 

- гибридные, сочетающие открытые и закрытые сегменты. 
В зависимости от направленности экосистемы можно разделить: 

- на внутренние, предназначенные для восполнения нужд сотрудников и улучшения бизнес-
процессов; 

- внешние, нацеленные на решение задач в окружающей среде: продажи, PR, работа 
с инвесторами и партнерами. 

Выделенное разнообразие подходов к классификации экосистем свидетельствует об их много-
гранности. 

Специалисты компании BCG наделяют экосистемы такими важными отличиями, как: модуль-
ность; кастомизация; многосторонние отношения; координация [9]. 

Г. Б. Клейнер в своих исследования выделяет ряд особенностей экосистем, среди которых: «ло-

кализованность в пространстве и непрерывность (неограниченность) существования во времени; спо-
собность к самовоспроизводству, саморазвитие, циркулярность (замкнутость, безотходность); струк-

турный изоморфизм экосистемы и ее окружения, наличие ядра и защитного слоя» [6]. 
С технологической точки зрения «для экосистем характерен ряд свойств, которые отличают их от 

стратегических альянсов, а также вертикально и горизонтально интегрированных компаний: наличие боль-
ших ресурсов для регулярных исследований, опытов и развития решений; использование новых техноло-

гий, архитектуры и подходов к разработке ПО; регулярная работа с большими данными; цифровые бизнес-
процессы; отсутствие бюрократии в производственном процессе, сокращенный Time-to-market» [10]. 

В рамках аналитической работы над объектом исследования нами установлено, что цифровиза-
ция является средой обитания экосистем, а цифровые технологии – это главный драйвер эволюции и 

развития экосистемной бизнес-модели глобального уровня. В ходе исследования нами были рассмот-
рены ведущие экосистемы мира: Apple, Xiaomi, Airbnb, Amazon, Alibaba и Tencen и др. Изучение их 

опыта позволило прийти к следующим выводам. Ключевое отличие современных экосистемных биз-
нес-моделей состоит в «…создании ими положительного клиентского опыта за счет бесшовного пе-

ремещения клиентов между сервисами… Благодаря превосходному клиентскому опыту экосистема 
привлекает большее количество участников, транслирует клиентские потоки во все продукты и со-

здает сетевой мультипликативный синергетический эффект» [13]. 
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 Большинство экосистем являются крупными технологическими компаниями, которые оцифро-

вывают все свои бизнес-процессы на принципах гибридной модели посредством сочетания открытых 

и закрытых инноваций. Не менее 20 % выручки они получают через новые сервисы — данные IDC. 

В основе их экосистемной активности лежат принципы цифровой платформизации, масштабирова-

ния, модульности, самоорганизации, устойчивости, что позволяет им устоять и развиваться даже 

в кризисные времена. Их архитектуры имеют разнообразные внешние атрибуты (дизайн-систему, 

Product Information Management, автоматизацию бизнес-процессов и т. п.), и внутренние (медиа-

портал, маркетплейс для производителя, HR-портал, онлайн-сервисы, продуктовые сайты и т. п.). 

Данные онлайн-сервисы взаимодополняют друг друга, позволяя тем самым развивать экосистему, 

масштабироваться в цифровом пространстве, повышать удовлетворенность потребителей. 

Среди российских экосистем международного уровня проанализированы экосистемы Сбер, 

Тинькофф, ВТБ, Яндекс, Mail.ru, МТС. В России рынок экосистем монополизирован, в создании эко-

систем лидируют банки и инфотелекоммуникационные корпорации, предлагающие похожие продук-

ты, удовлетворяющие повседневные потребности клиентов. Они реализуют стратегии слияния и по-

глощения, партнерства, технологического развития, цифровой трансформации, опираясь на свои фи-

нансовые возможности, экспертность, уникальные ресурсы и силу бренда. 

Анализ динамики их развития позволил идентифицировать экосистемные стратегии, основу ко-

торых составляют инновации в продукте и обслуживании на базе передачи данных и интернет-

сервисов. Реализуются они поэтапно – сначала на уровне смежных отраслей, потом распространяют-

ся на другие, несвязанные бизнес-сегменты.  

Декомпозиция экосистемных стратегий российских компаний международного уровня позволила 

определить более детальные, адресные мероприятия по развитию, усилению их бизнес-активности, а 

также связанные с их реализацией проблемы. В качестве главной проблемы устойчивого развития рос-

сийского бизнеса на международном уровне выделена незрелость экосистемого мышления руководите-

лей на всех уровнях. Кроме того, требуются масштабные инвестиции в цифровые проекты, сопряженные 

с большими рисками, ускорение перехода на цифровые технологии обслуживания.  

Данная проблема остро звучит в отношении региональных компаний. Проведенный нами опрос 

руководителей предприятий Ставропольского края, представителей науки и власти (объем выборки 

составил 460 чел.) показал, что у региональных бизнес-структур имеется четкое представление о не-

обходимых характеристиках бизнеса будущего, и они готовы к изменениям своих бизнес-моделей в 

ответ на усиливающиеся вызовы внешней среды, но требуется значительное их финансирование (ри-

сунок 1). Тем не менее выявленные в работе тренды цифровизации, активная работа по освоению 

технилогий экосистемного подхода нужны не только компаниям-гигантам, но и тем, кто только хочет 

стать участником экосистемы, чтобы оказаться за пределами сформировавшихся бизнес-альянсов, 

конкурировать с которыми по одиночке нет возможности. 

Таким образом, изучение сложившихся подходов к экосистемам как к бизнес-моделям и анализ 

динамики и особенностей развития зарубежных и российских экосистем позволяет выделить харак-

терные черты экосистемы: отсутствие четкой иерархической связи; открытость экосистемы и непре-

рывный процесс взаимодействия с внешней средой; наличие акторов со своими интересами и по-

требностями, готовыми к сотрудничеству, партнерству; потоки необходимых ресурсов; создание 

ценности внутри экосистемы и ее распределение среди членов экосистемы, а также для внешних 

стейкхолдеров; масштабируемость; самоорганизация.  

Главными преимуществами экосистемы как бизнес-модели являются удобство и выгода для участ-

ников и потребителей. Сетевой эффект как характерная особенность экосистемы проявляется в росте ко-

личества участников и увеличении доходности. Экосистемы не обязательно должны быть цифровыми, но 

устойчивый технологический тренд, ставка на автоматизацию бизнес-процессов приводят к тому, что 

цифровой формат является более эффективным для устойчивого развития экосистемы. 

Архитектуру экосистемы образуют ее системные компоненты. В отношении их состава также 

нет единого мнения. Мы считаем, архитектура экосистемы должна также включать динамику взаи-

модействия, роли участников, форматы сотрудничества, финансовую модель экосистемы. 
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Необходима переориентация взглядов, действий и ментальных установок руководителей в 

направлении расширения горизонта видения, развития доверия, выстраивания эмоциональных отно-
шений на регулярной основе, обмена опытом между всеми участниками экосистемы. В связи с этим 

важным является формирование основного контура экосистемного подхода к управлению современ-
ными организациями. 

Рис. 1. Распределение ответов респондентов на вопрос: «Что поможет компаниям успешно конкурировать  

в будущем?» / Distribution of respondents' answers to the question: “What will help companies compete successfully 

in the future?” 

Экосистемный подход интегрирует в себе черты других концепций и подходов: «экономиче-
ской и организационной теории, новой теории систем, устойчивого развития и пула разнообразных 

современных мультиатрибутивных подходов» [8]. С опорой на результаты исследований [6, 8, 10–12] 
нами выделены особенности экосистемного подхода к управлению организациями в сравнении с тра-

диционными (таблица 1).  
Проведенный анализ позволяет нам выделить следующие особенности общего контура реали-

зации экосистемного подхода к управлению организациями:  
- экосистемный подход представляет собой интеграцию «механистического (регламенты, ин-

струкции, расписания) и органического (ценности, смыслы, сообщества, сетевое взаимодей-
ствие) управленческих подходов» [11]; 

- формирование экосистемы вокруг интересов и потребностей потребителей на основе диалога 

между клиентами, получающими ценности от этого взаимодействия; 
- экосистемный подход подразумевает создание сложной, подвижной, но устойчивой структу-

ры, состоящей из различных сообществ, как внешних, так и внутренних; 
- развитие внутренних сообществ через образование (обучение), совместные проекты, обмен 

опытом; 
- поддержание постоянной эмоциональной взаимосвязи организации и общества, делового 

окружения на принципах сотрудничества, сотворчества, партнерства; 
- точное знание всех участников экосистемы, их потребностей и целей; 

- развитие экосистемного корпоративного мышления, эмоционального интеллекта, чувства эко-
системы, поиск общих ценностей, превращение конкурентов в партнеров, развитие конкурен-

ции, управление репутацией; 
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Таблица 1 

Отличительные особенности экосистемного подхода к управлению организациями в сравнении  

с традиционными /   Distinctive features of the ecosystem approach to managing organizations 

in comparison with traditional ones

Критерии  

для сравнения 
Экосистемный подход Традиционные подходы 

Нацеленность управ-

ленческих воздей-

ствий  

Вовне – на создание интегрированных решений для 

потребителей по принципу «одного окна», масштаби-

рование бизнеса и рыночное лидерство 

Внутрь – на создание продукта или 

технологии, доступ к компетенциям 

Создание ценности  Совместное создание ценности для потребителей 

внутри экосистемы и совместное развитие всех участ-

ников 

Ценности для потребителей создаются 

внутри компании при участии постав-

щиков. Приоритет – максимизация 

собственной ценности  

Формы сотрудниче-

ства 

Сетевая высокоадаптивная структура экосистемного 

сотрудничества и добровольного партнерства, часто на 

базе цифровых платформ, конкуренция 

Кооперация в рамках цепочек поставок 

или партнерство для решения опреде-

ленных задач (НИОКР), внутренняя 

конкуренция 

Сфера деятельности 

и границы 

Часто новые отрасли и рынки. Границы экосистемы 

размыты и подвижны, пересекают разные отрасли и 

рынки, подрывая и трансформируя их. Мультиколли-

неарные, кросс-отраслевые, цифровые, глобальные 

границы 

Доминируют традиционные отрасли и 

зрелые рынки. Границы сотрудниче-

ства четко прописаны, как правило, 

внутри одной или нескольких отраслей 

Организационная 

форма системы 

управления 

Может отсутствовать, сетизация экономического про-

странства, модульность. Диссоциация, или вхождение 

в экосистему новых субъектов 

Венчурные сделки, M&A, совместные 

предприятия, альянсы, консорциумы и 

пр. Пространственная локализация 

Участники взаимо-

действий  

Географическое и отраслевое разнообразие участни-

ков, при этом все участники экосистемы связаны с 

компанией – организатором экосистемы (хабом) 

Участники, деятельность которых 

необходима для создания ценностного 

предложения в рамках отраслевой 

цепочки или решения определенной 

проблемы. 

Ресурсы Доступ к разнообразным привлекаемым ресурсам 

(кросс-отраслевым компетенциям, технологиям) сво-

бодный, определяется организатором сети, платформы 

Доступ к ресурсам ограниченный, в 

рамках договоренностей 

Взаимоотношения 

участников 

Сложные многосторонние отношения участников, 

которые не могут быть представлены как совокуп-

ность бинарных отношений, на основе взаимодопол-

няемости 

Могут быть представлены как сово-

купность бинарных отношений (де-

композиция)  

Управление и коор-

динация 

Самоорганизация, динамичное саморазвитие, колла-

борация, самомодерация. Организатор / ядро реализует 

экосистемную стратегию. Стандартизация и коорди-

нация взаимодействия участников, исполняющих кон-

кретные роли, на основе правил, стандартов и интер-

фейсов. 

Договорные и иные контрактные (не-

стандартизированные) отношения 

между участниками (группами участ-

ников)  

Инструментарий  Квазиинтеграция, цифровизация, платформизация, 

комьюнити-менеджмент, комьюнити-маркетинг 

Механизмы конкуренции и коопера-

ции 

Основа достижения 

конкурентных пре-

имуществ 

Инновационная деятельность как важнейшее условие 

получения конкурентных преимуществ. Данные, ак-

тивность сообщества пользователей, автоматизация, 

интеграция платформ, «бесшовный пользовательский 

опыт», глобальное присутствие 

Конкурентные преимущества дости-

гаются за счет диверсификации рис-

ков, интеграции, координации связей 

Тип развития  Коэволюция, воспроизводство и самой экосистемы, и 

ее основных участников 

Вертикальная, горизонтальная инте-

грация  

Акцент на управлен-

ческих воздействиях  

Создание сети лидеров, объединение талантов, обмен 

опытом, создание внутренних сообществ 

Развитие формальных и неформаль-

ных отношений  

Источник: составлено авторами по данным [6, 8, 10–12] / Source: compiled by authors according to data [6, 8, 10–12] 
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- создание сети уполномоченных лидеров экосистемы, единомышленников, которые способны 

вести за собой и принимать участие в разработке стратегии развития экосистемы; 

- самоорганизация, коллаборация, самомодерация партнеров, преодоление разрозненных эле-

ментов, выстраивание между ними взаимоотношений на основе взаимодополняемости, супер-

комплементарности;  

- видение будущего, управление рисками, экспертиза, экспериментирование; 

- трансформация руководителей, изменение их ментальных установок в направлении расшире-

ния горизонтов видения бизнеса, развития сотрудничества, доверия; 

- экосистемный подход подразумевает объединение талантов; 

- децентрализация бизнеса, сетизация экономического пространства, модульность; 

- управление сообществами на основе комьюнити-менеджмента и комьюнити-маркетинга.  

Данный перечень основных параметров экосистемного подхода нельзя считать полным. В за-

висимости от состояния внешнего окружения, изменений в интересах и ценностях участников экоси-

стемы они могут дополняться, уточняться.  

Считаем, что результативность его внедрения предопределяется готовностью компаний к циф-

ровой трансформации и применению ключевых положений экосистемного подхода в логике управ-

ления бизнес-процессами. В этой связи, опираясь на сделанное предположение о взаимосвязи плат-

формизации и цифровой зрелости хозяйствующего субъекта в экосистемной активизации, мы сфор-

мировали методические положения оценки уровня цифровой трансформации бизнес-процессов ком-

пании как основы для создания ею экосистемы (рисунок 2). 

Рис. 2. Методические положения развития экосистемного подхода к управлению компаниями в условиях  

цифровизации (составлено авторами) / Methodological provisions for the development of an ecosystem approach 

to company management in the context of digitalization (compiled by the authors) 

Поскольку в современных условиях формирование экосистемы неразрывно связано с цифровой 

трансформацией, то на данном начальном этапе мы определяем уровень экосистемной зрелости орга-

низации с учетом готовности к цифровой трансформации.  

В качестве инструментов внедрения экосистемного подхода предлагаем использовать следую-

щие: комьюнити-менеджмент – управление собственными сообществами; комьюнити-маркетинг – 

маркетинг внутри сообщества; механизмы интеграции; совместные проекты и Scrum (гибкое управ-

ление проектами); механизмы экспертизы; дорожные карты экосистемной трансформации; управле-

ние безопасностью и конфиденциальностью; бенчмаркинг; трендвотчинг; управление на основе дан-

ных; управление талантами; управление знаниями; экосистемная стратегия; стратегия цифровой 

трансформации; инжиниринг платформ; эмоциональный интеллект и др. 

Проектирование архитектуры экосистемной компании предполагает проработку следующих эле-

ментов: состав участников; среда взаимодействия и ее инфраструктура; связи; потоки ресурсов; виды дея-

тельности и процессы; финансовая модель экосистемы; правила и стандарты взаимодействия. 
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После этапа проектирования проекта экосистемы начинается процесс развития экосистемы, 

предполагающий выстраивание сети ее бизнес-процессов, их изменение по этапам жизненного цикла, 

в т. ч. интеграцию, масштабирование, реинжиниринг, сетизацию, платформизацию. Начальным эта-

пом жизненного цикла экосистемной трансформации является запуск пилотного проекта, включаю-

щий различные виды активностей: динамику экосистемных процессов, в т. ч. коэволюцию; роли 

участников; образование (обучение); обмен опытом; доверие; форматы сообществ. 

По результатам запуска пилотного проекта проводится оценка эффективности экосистемной 

трансформации, дается обратная связь. В зависимости от уровня достигнутого эффекта осуществля-

ется управление экосистемными взаимодействиями внутри среды и с другими средами, что в конеч-

ном итоге приводит к масштабированию экосистемы. 

Заключение / Conclusion. Подводя итог, можно сказать, что экосистемы как бизнес-модели, 

позволяющие в условиях цифровой трансформации обеспечивать ускорение воспроизводственных 

инновационных процессов и непрерывный рост ценности для всех акторов, входят в разряд важных 

инновационных инструментов роста и конкуренции в соответствующих пространственных и времен-

ных масштабах. Ключевым фактором их успеха выступает обнаружение точек инновационного про-

рыва на ранних этапах за счет цифровизации и платформизации бизнес-процессов. В этой связи 

дальнейший фокус исследования должен быть направлен на анализ факторов формирования и разви-

тия организациями своих экосистем, выявление возможностей и проблем внедрения экосистемного 

подхода к управлению масштабированием и реинжинирингом бизнеса в цифровой экономике с уче-

том степени его готовности к цифровой трансформации и платформизации. При этом разработка эф-

фективной стратегии по внедрению экосистемного подхода на российских предприятиях позволит 

создать новые формы лидерства на рынках прорывных технологий и решений.  
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5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
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region does  not occupy a leading position affecting the efficiency of the development of the regional economy, and its share in the regional budget is 9,2 % of 
all tax revenues, but, nevertheless, oil and petroleum products occupy a large niche in the balance of energy resources of the region. These facts confirm that the 

regional fuel and energy complex is a successful, steadily growing industry. The government of the region is aimed at stabilizing oil production, contributing to  

the implementation of several major projects. Conclusion. The prospects for the development of crude oil production are the identification of oil deposits in 
unconventional objects of the Meso-Cenozoic cover traps with complex shielding and in carbonate reef structures; the study of oil and gas potential of deep-

lying complexes of the Paleozoic basement, which implies significant costs for thickening the network of regional seismic profiles and drilling parametric wells; 

involvement in the exploitation of previously studied small deposits of hydrocarbon raw materials. 
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Введение / Introduction. Актуальность темы заключается в том, что нефтяная отрасль Ставрополь-

ского края как одна из старейших отраслей экономики региона находится на стадии значительной выра-

ботанности разбуренных запасов – 73,56 % по состоянию на 01.01.2022, а степень разведанности началь-

ных суммарных ресурсов нефти в Ставропольском крае составляет 75,68 %. Добыча ставропольской 

нефти – одна из самых «сложных» в нашей стране. Добыча углеводородов на Ставрополье осложнена 

рядом природных факторов: высокая пластовая температура, асфальтосмолопарафиновые отложения. 

Это требует от предпринимательских структур нефтяной отрасли края применения современных техно-

логий для минимизации влияния сложных геологических факторов и повышения эффективности эконо-

мики края в целом. 

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. Методологической базой 

исследования явились материалы Министерства экономического развития и торговли РФ, Министерства 

финансов, Федеральной налоговой службы РФ, материалы научно-практических конференций и перио-

дической экономической печати, монографические исследования отечественных и зарубежных ученых, 

творческие разработки научных коллективов, а также личные наблюдения авторов. 

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. В общероссий-

ском производстве нефти доля Ставропольского края составляла 0,13 % в 2022 г., в валовом региональ-

ном продукте – 0,78 %. 

На государственном балансе полезных ископаемых СК числится 48 месторождений нефти [1] (40 

нефтяных, 6 газонефтяных и 2 нефтегазоконденсатных), в том числе 37 относятся к распределенному 

фонду недр, 11 – к нераспределенному фонду. Объем балансовых запасов на 01.01.2022  по категориям 

составляет 61,620 млн т, из них разбуренные технологические извлекаемые запасы на разрабатываемых 

месторождениях категорий А + В – 44,130 млн т, на разведываемых месторождениях категории С1 – 

17,490 млн т. Доля от запасов по федеральному округу составляет 65,10 %, от запасов по Российской Фе-

дерации – 0,32 %. Объем неразбуренных извлекаемых запасов нефти (оцененных) на разрабатываемых 

месторождениях на 01.01.2023 по категории С2 (разведываемые) составляет 19,795 млн т, по категории В2 

– 6,777 млн т, всего (кат. В2 + С2) – 26,572 млн т. Промышленная нефтегазоносность установлена в неоге-

новых, палеогеновых, меловых, юрских и триасовых отложениях. 

В распределенном фонде недр учтено кат. A + B1 – 35,693 млн т, кат. C1 – 11,338 млн т. (80,88 % 

разрабатываемых и 64,83 % разведываемых запасов в крае), кат. В2 – 3,455 млн т, кат. С2 – 8,710 млн т 

(50,98 и 44,00 % соответственно). 

Ресурсы категории Д0 (перспективные ресурсы нефти и газа подготовленные для глубокого 

бурения площадей) учтены на 33 площадях, подготовленных к поисково-разведочному бурению, и 

невскрытых пластах Максимокумского месторождения, всего – 92,048 млн т; прогнозные ресурсы 

категорий Д1 + Д2 составляют – 43,705 млн т (недооценка прогнозных ресурсов на 01.01.2022). 

На 01.01.2022 степень разведанности начальных суммарных ресурсов конденсата в 

Ставропольском крае составляет 69,77 %, степень выработанности разбуренных запасов – 87,96 %. 

Данных о ресурсах категории Д0 нет; прогнозные ресурсы категорий Д1 + Д2 составляют 2,129 млн т. 

Из месторождений Ставропольского края самыми значимыми являются Озек-Суат, Величаевско-

Колодезное, Зимне-Ставкинско-Правобережное, Урожайненское, Журавское, Ачикулакское. Динамика 

добычи нефти в СК в 1970–2022 годах представлена на рисунке 1. 
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Рис. 1. Динамика добычи нефти, включая газовый конденсат, на территории Ставропольского края  

в 1970–2022 гг., тыс. т / Dynamics of oil production, including gas condensate, in the Stavropol Territory  

in 1970–2022, thousand tons 

Источник: составлено авторами по данным [2] / Source: compiled by authors according to data [2] 

 

Из рисунка 1 видно, что в целом за рассматриваемый период на территории Ставропольского края 

произошло снижение объемов добычи нефти в 2022 г. по сравнению с 1970 г. на 5,69 тыс. т, или на 89,18 

%. Главными проблемами при добыче углеводородов является выработанность многих месторождений и 

уменьшение запасов нефтяных ресурсов. 

Основные проблемы в воспроизводстве и использовании нефтяного сырья 

1. При существующей конъюнктуре сырья − низкая инвестиционная привлекательность место-

рождений. 

2. Снижение прироста запасов углеводородного сырья, при том что запасы нефти выработаны в 

среднем на 76 % (отдельные залежи выработаны полностью). Зачастую остаточные запасы сосредоточе-

ны в объектах с низкими коллекторскими свойствами, относятся к трудноизвлекаемым и имеют высокую 

степень обводнености (до 88 %).  

3. Наблюдается рост негативного воздействия на окружающую среду действующих добывающих и 

перерабатывающих предприятий, нефтепроводов и др. 

Пути решения проблем 

1. Повышение инвестиционной привлекательности объектов добычи нефти края на основе частно-

государственного партнерства. 

2. Постановка работ на изучение и оценку перспектив нефтегазоносности глубокозалегающих ком-

плексов осадочного чехла и палеозойского фундамента Скифской плиты (региональные сейсморазведоч-

ные работы и бурение параметрических скважин). Постановка работ на поиски углеводородов в ловуш-

ках нетрадиционного типа. Вовлечение в эксплуатацию мелких месторождений углеводородного сырья. 

В общем объеме добычи нефтяного сырья в Ставропольском крае доминирует 1 предприятие 

(таблица 1). 
Таблица 1  

Структура добычи нефти в разрезе компаний Ставропольского края за 2012–2022 гг., % / The structure of 

oil production by companies of the Stavropol Territory for 2012–2022, % 

Компании 2012 2013 2015 2017 2019 2021 2022 

ООО «РН-Ставропольнефтегаз» (с 07 

июня 2021 года – ООО «Ставрополь-

нефтегаз») 

96,4 95,7 95,4 95,4 95,4 90,1 90,0 

ОАО «Газпром» 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 

Независимые производители  3,4 4,2 4,5 4,5 4,5 9,8 9,9 

Итого 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
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Анализ данных таблицы 1 свидетельствует о том, что более 90 % нефти с 2012 г. до 07.06.2021 

добывалось филиалом ОАО «НК «Роснефть» − ООО «РН-Ставропольнефтегаз» с тенденцией к сни-

жению с 96,4 % в 2012 г. до 90,0 % в 2022 г. из-за продажи этого дочернего общества ООО «Центрге-

ко Холдинг», добыча ОАО «Газпром» за последние 7 лет держится на уровне 0,1 %. Доля же незави-

симых производителей постепенно растет за рассматриваемый период (+6,5 процентных пункта в 

2022 г. по сравнению с 2012 г.). 

Необходимо отметить, что объемы добычи нефти в Ставропольском крае не покрывают его по-

требностей в нефтепродуктах, а перерабатывающих производств не хватает, так как функционирую-

щий на территории региона [4] малый нефтеперерабатывающий завод (мини-НПЗ) ООО «Юг-1» за-

крылся еще в начале 2012 г. 

Поэтому на протяжении последних лет остро стоит вопрос создания нефтеперерабатывающего 

завода (НПЗ) в регионе, в связи с тем что наличие нефтеперерабатывающих мощностей стало толч-

ком к снижению цен на топливо на территории региона.  

Министерство энергетики Российской Федерации ведет реестр проектируемых, строящихся и вве-

денных в эксплуатацию нефтеперерабатывающих заводов в Российской Федерации. Согласно этому ис-

точнику в Ставропольском крае планируется создание нефтеперерабатывающего завода, который нахо-

дится еще на стадии проектирования. Сокращенное наименование НПЗ − ООО «ПНК-Петролеум». Пла-

нируемое местоположение − Ставропольский край, Изобильненский городской округ, п. Солнечнодольск. 

Его основной характеристикой является глубина переработки на уровне 75 %. Основными видами выпус-

каемой продукции будут топливо дизельное, автомобильный бензин, сжиженные газы, кокс. Основание 

для включения в реестр – распоряжение Минэнерго России № 38-р от 28 октября 2014 г. [6].  

Помимо этого, на территории региона также функционирует большой нефтехимический завод 

«Ставролен», несколько нефтеперекачивающих станций и линии магистральных транзитных нефте-

проводов ЗАО «Каспийский Трубопроводный Консорциум-Р» (КТК-Р), поставляющие нефтяное сы-

рье из прикаспийских стран и России на импорт через акваторию Черного моря. 

Поэтому для снабжения региона создана сеть поставок нефтепродуктов ВИНК и малыми неза-

висимыми компаниями с ближайших российских НПЗ (таблица 2). 

Закупка осуществляется по более высоким ценам, по сравнению с регионами, имеющими соб-

ственные нефтеперерабатывающие мощности, что отрицательно влияет на экономическую эффек-

тивность региона.  
Таблица 2  

Поставка автомобильных бензинов всех марок в Ставропольский край, тыс. т / Supply of motor gasoline 

of all brands to Stavropol Territory, thousand tons 

Наименование нефтепро-

дукта 
2011 2013 2015 2017 2019 2021 2022 

2022 к 2011  

(+, –), % 

Автомобильные бензины 

всех марок 
538,2 605,7 599,6 606,8 614,1 621,4 628,8 16,83 

Дизельное топливо 300,1 256,2 233,7 219,9 206,9 194,7 193,2 –35,62 

Источник: составлено автором по данным [3] / Source: compiled by author according to data [3] 

 

Анализ таблицы показывает, что потребление автомобильных бензинов всех марок в Ставро-

польском крае в целом за рассматриваемый период выросло на 90,6 тыс. т, или на 16,83 % в 2022 г. 

Объемы же потребления дизельного топлива в 2022 г. уменьшились на 106,9 тыс. т (–35,62 процент-

ных пункта) к уровню 2011 г.  

Если говорить об истории добычи ставропольской нефти, то ее отсчетом можно считать середину 

прошлого столетия. В 1950 году, в период разведочных работ, добыча составляла всего 60 тыс. т, а с 

вводом в эксплуатацию в 1953 году первого месторождения Озек-Суат в Нефтекумском районе, 

началось промышленное извлечение нефти на Ставрополье. В 1960 г, добыча достигла уже 1623 тыс. 

т, а в 1970 г.  6 423 тыс. т. В 1975 г. был установлен максимальный объем добычи  7 208 тыс. тонн 

благодаря внедрению бескомпрессорного газлифтного способа добычи нефти [5]. 

Период с 1980 по 1994 гг. характеризовался резким спадом объемов добычи нефти до уровня 

700 тыс. т в год по причине прогрессирующего обводнения запасов, несвоевременного обустройства 

и ремонта скважин, а также из-за чеченского кризиса 1993–1994 гг. А с 1995 года (744 тыс. т) объемы 
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добычи нефти наращивались и ежегодно увеличивались. В 2015 году в крае добыто 862 тыс. т нефти, 

а в 2022 г. упало до уровня 693 тыс. т нефти. В свете вышеизложенного отразим темпы прироста до-

бычи нефти в Ставропольском крае за анализируемый период на рисунке 2.  

 

 
Рис. 2. Прирост объемов добычи нефти по сравнению с предыдущим годом в период с 1965 по 2022 гг., % /  

The increase in oil production compared to the previous year in the period from 1965 to 2022., % 

Источник: составлено автором по данным [2] / Source: compiled by author according to data [2] 

 

В нефтедобывающей отрасли края функционируют 10 предприятий (рисунок 3).  

 

 
Рис. 3. Число действующих организаций, занятых добычей сырой нефти  

(на конец года), единиц 

Источник: составлено автором по данным [2] / Source: compiled by author according to data [2] 

 

Главной нефтедобывающей организацией края являлся филиал ОАО «НК «Роснефть»  ООО «РН-

Ставропольнефтегаз» (г. Нефтекумск), который 07 июня 2021 г. был передан из ПАО «НК “Роснефть”» в 

ООО «ЦГК Холдинг». Предприятие переименовано в ООО «Ставропольнефтегаз» [7]. ОО «ЦГК Хол-

динг» − частная компания, специализирующаяся на восстановлении и поддержании добычи на зрелых 

месторождениях.  

Рассмотрим подробнее предпринимательскую деятельность ООО «Ставропольнефтегаз». В разра-

ботке предприятия находится 33 нефтяных и нефтегазоконденсатных месторождений на 41 лицензион-

ных участках недр, находящихся на территории Нефтекумского, Левокумского и Буденновского округов. 

Сотрудники ООО «Ставропольнефтегаз» имеют богатый опыт по добыче природных ископаемых 

Прикумья, не имеющих аналогов в стране. Ставропольская нефть добывается с особым трудом. Добыча  
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осложнена природными аномалиями: выделением парафинов, высокой температурой в зоне действия по-

гружного оборудования, большим содержанием в пластовых водах механических примесей и солей. 

За годы деятельности предприятия из недр извлечено порядка 172 млн т нефти и газоконденса-

та. На 01.01.2022 эксплуатационный фонд нефтяных добывающих скважин составляет 360 ед. 

Основным способом добычи углеводородов является механизированный (установка электро-

центробежного насоса, штанговый глубинный насос). 

С середины первого десятилетия XXI века «Ставропольнефтегаз» является площадкой испыта-

ния современных технологий, позволяющих увеличить производительность погружного оборудова-

ния, снизить производственные затраты, повысить нефтеотдачу пластов. 

Другие предприятия занимаются доразведкой и освоением месторождений сырой нефти, нахо-

дившихся ранее на консервации, в том числе ООО «Журавское» (г. Благодарный), ОАО «Кировское 

нефтегазодобывающее управление» (г. Новопавловск) [8]. Основные показатели их деятельности 

представлены в таблице 3. 
Таблица 3 

Основные социально-экономические показатели по виду экономической деятельности (ВЭД)  

«Добыча сырой нефти и нефтяного (попутного) газа» в Ставропольском крае / The main socio-economic 

indicators by type of economic activity (FEA) ‘’Production of crude oil and petroleum (associated) gas”  

in the Stavropol Territory 

Показатели 2011 2013 2015 2019 2021 2022 

Рост 

2022 к 

2011, % 

1. Оборот организаций, млн руб. 6121,2 7828,0 8021,0 7650.9 26366,0 30897.7 

в том числе 

1.1. Объем отгруженных товаров собственного 

производства, выполненных работ и услуг соб-

ственными силами, всего, млн руб. 

6121,2 7300,6 7829,4 7650,9 26366,0 30897,7 5,0 раза 

в ценах 2022 г. 5133,2 6122,3 6565,7 6416,0 22110,5 30897,7 6,0 раза 

1.2. Выручка от продажи приобретенных ранее на 

стороне товаров (без НДС, акцизов и аналогич-

ных обязательных платежей), млн руб. 

- 527,4 191,6 - - - - 

2. Среднегодовое число работников, тыс. чел. 2,4 2,4 2,3 2,6 2,7 2,8 16,7 

3. Среднемесячная номинальная начисленная

заработная плата работников, руб. 
18307 24312 29494 39420 46711 47623 160,1 

4. Поступление налоговых платежей в бюджеты

всех уровней, млн руб. 
4108 4233 4810 6241 6384,5 6431,3 56,6 

в ценах 2022 г. 3445,0 3549,8 4033,7 5233,7 5354,0 6431,3 1,9 раза 

5. Сальдированный финансовый результат (при-

быль минус убыток), млн руб. 
1124 1668 3612 4509 2427 1306 +16,2 

в ценах 2022 г. 942,6 1398,8 3029,0 3781,2 2035,3 1306 38,6 

6. Рентабельность (убыточность) производства

продукции, % 
1,5 0,1 4,5 8,7 12 11,5 

+10,0 

п.п. 

7. Инвестиции в основной капитал

(в фактически действовавших ценах), млн. руб. 
874,2 3848,3 5189,4 2446,2 2396 952 1,1 раза 

в ценах 2022 г. 733,1 3227,2 4351,8 2051,4 2009,3 952 1,3 раза 

8. Уровень инфляции с 2011 по 2022 гг, % 6,10 6,45 12,91 3,05 8,39 11,94 83,86 

Источник: составлено автором по данным [2, 3] / Source: compiled by author according to data [2, 3] 

В стоимостном выражении оборот предприятий нефтяной отрасли неуклонно рос (+24 776,5 млн руб. 

в 2022 г. к 2011 г.). по сравнению с уровнем 2011 г. Также отмечался рост других показателей за ана-

лизируемый период. 

НИОКР и ГРР на участках недр для нефтедобывающих организаций края и других регионов 

проводят коллективы ОАО «СевКавНИПИгаз» и АО «Ставропольнефтегеофизика» (г. Ставрополь).  

В целях настоящего исследования рассмотрим состояние основных фондов нефтедобывающих 

предприятий края (таблица 4). 
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Таблица 4  

Динамика основных фондов по ВЭД «Добыча сырой нефти и нефтяного (попутного) газа»  

в Ставропольском крае / Dynamics of fixed assets for foreign economic activity "Production of crude oil  

and petroleum (associated) gas" in the Stavropol Territory 

Показатели 2011 2013 2015 2019 2021 2022 
2022 к 

2011 (+, –) 

Основные фонды, млн руб. (на конец 

года, по полной учетной стоимости) 
11 029 12 386 11 110 11 841 15 403 15 465 4 436 

Коэффициент обновления (ввод в дей-

ствие новых основных фондов в про-

центах от наличия основных фондов на 

конец года) 

4,6 10,6 11,9 6,4 5,7 6 1,4 п.п. 

Коэффициент выбытия (ликвидация 

основных фондов в процентах от нали-

чия основных фондов на начало года) 

4,1 1,6 1,8 1,4 3,6 3,0 (-0,9) п.п. 

Степень износа основных фондов по 

видам экономической деятельности (на 

конец года в процентах) 

63,8 62,9 39,5 75,4 53,2 51,1 
(-12,7) 

п.п. 

Ввод в действие основных фондов, млн 

руб. 
504,4 1 335,9 5 750,4 721,2 881,6 885,1 380,7 

Источник: составлено автором по данным [3] / Source: compiled by author according to data [3] 

 

Как видно из таблицы 4, стоимость основных фондов за рассматриваемый период изменялась как в 

меньшую, так и в большую сторону, но в целом в 2022 г. по сравнению с 2011 г. рост составил 4 436,0 млн 

руб., или +40,2 %. Прирост коэффициент обновления в целом составил 1,4 п.п. за счет ввода в действие 

основных фондов на 380,7 млн руб., что говорит о развитии нефтедобывающей отрасли края. 
Таблица 5  

Структура затрат на добычу и реализацию сырой нефти за 2010–2022 гг. / The cost structure  

for the extraction and sale of crude oil for 2010–2022 

Год 
Затраты всего,  

млн руб. 

в том числе в % к итогу: 

материальные 

затраты 

расходы  

на оплату труда 

страховые 

взносы 

амортизационные 

отчисления 

прочие 

затраты 

2010 4 042,3 44,0 10,6 2,4 13,1 29,9 

2011 4 181,9 45,3 11,1 3,1 11,4 29,1 

2012 5 042,3 43,9 12,5 3,2 9,0 31,4 

2013 5 532,6 40,5 12,0 3,1 9,6 34,8 

2014 5 361,2 52,0 12,2 3,2 10,7 21,9 

2015 5 809,5 47,2 11,8 3,1 8,8 29,1 

2016 6 425,9 45,7 10,4 2,6 9,1 32,2 

2017 7 123,4 43,0 9,9 2,4 9,4 35,3 

2018 6 927,2 41,9 9,0 2,4 9,1 37,6 

2019 7 225,3 46,9 10,3 2,8 6,9 33,2 

2020 7 536,2 47,0 9,8 2,7 7,2 33,3 

2021 7 860,5 47,2 10,50 2,80 7,4 32,1 

2022 8 198,8 47,4 11,2 2,9 7,6 30,9 

Отклонение 

2022 г. к 2010 г. 

(+/–) 

4 156,5 +3,4 +0,6 +0,5 -5,5 +1,0 

Источник: составлено авторами по данным [3] / Source: compiled by author according to data [3] 

 

В структуре затрат в 2022 г. преобладают материальные затраты, которые увеличились в срав-

нении с 2010 г. на 3,4 процентных пункта к итогу. Расходы на заработную плату, страховые взносы и 

прочие затраты возросли на 0,6; 0,5 и 1,0 % соответственно. 

Особой чертой краевого рынка нефтепродуктов, как отмечалось выше, является отсутствие в 

технологической цепи «добыча – переработка – распределение и сбыт» звена «переработка» из-за  
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отсутствия НПЗ на территории Ставропольского края. Закупку нефтепродуктов из других регионов и 

их реализацию выполняют несколько предприятий нефтяной отрасли края. 

По объемам реализации бензинов автомобильных и дизельного топлива края на оптовом рынке 

лидирует ООО «Ставропольнефтегаз», которое ограничивает конкуренцию на рынке нефтепродуктов 

края и, следовательно, ведет к ущемлению развития мелких независимых производителей нефти. 

Лидирующее положение предприятия на территории края дает возможность повышать цены на 

основные виды нефтепродуктов, что можно частично объяснить тем, что участники нефтяного рынка, 

особенно НПЗ, не предоставляют данные об объемах производства, затрат на сырье и материалы, 

производственных издержках и прибыли. 

Следует отметить, что труднодоступные скважины не стоит считать негодными для производ-

ства со стороны предприятия, а целесообразно отдавать в разработку малым нефтедобывающим 

предприятиям, интересы которых ущемляются как в регионе, так и в России в целом, что является 

серьезной проблемой для развития нефтяной отрасли. 

Реализация нефтепродуктов по розничным ценам на территории Ставропольского края осу-

ществляется такими организациями, как ООО «Ставропольнефтегаз» с наибольшей долей на данном 

рынке, ООО «Ставнефть» (г. Ставрополь), АО «НК «Роснефть»-Ставрополье» (г. Ставрополь) и дру-

гими. Общая доля этих предприятий от всех участников составляет 70,6 % по бензинам автомобиль-

ным и 71,7 % по дизельному топливу (рисунок 4)1. 

Рис. 4. Динамика розничной торговли моторным топливом в Ставропольском крае, млн руб. / Dynamics of retail 

trade in motor fuel in the Stavropol Territory, million rubles 

Для расширения государственной поддержки нефтедобывающего сектора Ставрополья регио-

нальное правительство считает целесообразным снизить для работающих здесь предприятий нагруз-

ку по налогу на добычу полезных ископаемых с учетом изменения структуры торговых связей, логи-

стики поставок оборудования. 

Для повышения конкурентоспособности нефтяной отрасли власти края неоднократно пытались 

привлечь стратегических инвесторов. В 2003 году правительством края был подписан договор о про-

ведении работ по реанимации малодебитных скважин и разработке новых месторождений с фирмой 

«Газ-Ойл» (калининградским филиалом «Газпрома»). 

В ноябре 2006 года американо-канадская компания StratPetroleum предложила новый проект – 

переработку отходов нефтедобычи (так называемых шламов) на мини-НПЗ, который планировали 

создать на востоке Ставрополья. Это дало толчок к переработке «вторичной» нефти в высокоценные 

продукты – мазут, дизельное топливо и бензин.  

В 2012 г. «Роснефть» заключила соглашение о стратегическом сотрудничестве с известной 

норвежской компанией Statoil. По его условиям, фирма была согласна предоставить свои кадры и 

технологии для разработки месторождений с трудноизвлекаемыми запасами на востоке края, а также 

1 Ставропольский край в цифрах. 2021: крат. стат. сб. / Северо-Кавказстат. Ставрополь, 2021. 88 с. 
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выполнить геологоразведочные работы, включая сейсморазведку и бурение вертикальных и горизон-

тальных скважин. Однако проектам не суждено было сбыться [9].  

В 2023 году Правительство края планирует сохранить такие же объемы добычи углеводородно-

го сырья из месторождений региона. 

Между Правительством Ставропольского края и ОАО «НК «Роснефть», ПАО «ЛУКОЙЛ» и 

ПАО «Газпром» заключены трехсторонние соглашения о партнерстве. Сотрудничество налажено и с 

КТК-Р [10, 11].  

Первоочередным проектом является реконструкция установки по выпуску этилена, полиэтиле-

на и полипропилена предприятием ООО «Ставролен», относящегося к структуре ПАО «ЛУКОЙЛ». 

Кроме того, в 2023 году планируется ввести в эксплуатацию две нефтеперекачивающие станции ЗАО 

«КТК-Р» стоимостью около 7 млрд руб. каждая в Ипатовском и Изобильненском городских округах. 

Подытоживая вышесказанное, основным эксплуатантом всех месторождений Ставропольского 

края является ООО «Ставропольнефтегаз». 
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5.2.4. Финансы, денежное обращение и кредит 
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Аннотация. Введение. В современном мире банковского бизнеса важным направлением является процедура снижения невозврат-

ности кредитов, поскольку большие объемы невозвращенных кредитных средств влекут за собой негативные последствия в финансовой 
деятельности банка. В настоящее время наблюдается конкуренция в банковском секторе и банки иногда предлагают клиентам оформление 

кредита, не основываясь на реальном состоянии финансово-хозяйственной деятельности потенциального заемщика. Цель. Определить 

основные условия снижения невозвратности кредитов с целью минимизации риска потери прибыли и банкротства банка. Материалы и 

методы. В исследовании используются методы сравнения, индукции, дедукции, трендовый, факторный. Проводится динамический анализ 

объемов кредитования, что позволяет сделать качественный прогноз для Центробанка с выявлением доминирующих направлений. Резуль-

таты и обсуждение. Невозвратность кредитов и оценка кредитоспособности заёмщиков – два тесно взаимосвязанных понятия. Каче-
ственно проработанный механизм оценки позволяет свести к минимуму число выданных кредитов, по которым образовалась бы просро-

ченная задолженность. В части данного механизма отдельно стоит отметить проверку документов юридического лица, так как именно ана-

лиз представленных данных позволяет спрогнозировать кредитный риск. В исследовании предлагаются новые подходы к проверке креди-
тоспособности заемщика с целью снижения кредитного риска и объемов невозвращенных средств в банки. Предлагается наряду с финансо-

вой отчетностью корпоративных клиентов запрашивать данные налоговой отчетности, поскольку в ней демонстрируются данные поквар-

тально, что позволит более тщательным образом проверить финансовое состояние потенциального заемщика. Заключение. Предложенные 
в исследовании направления минимизации риска невозврата кредитов путем запроса и анализа данных налоговой отчетности позволит 

наиболее досконально и правильно осуществлять проверку потенциальных заемщиков, тем самым снизить риск возникновения убытков. 

Ключевые слова: кредитоспособность, невозврат, банк, просроченная задолженность, бухгалтерская отчетность, налоговая отчет-
ность, заемщик 
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Abstract. Introduction. In the modern world of banking business, an important area is the procedure for reducing non-repayment of loans, 

since large volumes of non-returned loan funds entail negative consequences in the financial activities of the bank. Currently, there is competition in 

the banking sector and banks sometimes offer clients a loan that is not based on the real state of the financial and economic activities of the potential 
borrower. Goal. Determine the main conditions for reducing loan defaults in order to minimize the risk of loss of profit and bank bankruptcy. Materi-

als and methods. Non-repayment of loans and assessment of the creditworthiness of borrowers are two very closely interrelated concepts. A well-

developed assessment mechanism allows you to minimize the number of loans issued for which overdue debt has arisen. As part of this mechanism, it 
is worth special mentioning the verification of documents of a legal entity, since it is the analysis of the presented data that allows us to predict credit  
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risk. Results and discussion. The study proposes new approaches to checking the borrower's creditworthiness in order to reduce credit risk and the 
volume of unreturned funds to banks. It is proposed, along with the financial statements of corporate clients, to request tax reporting data, since it 
shows quarterly data, which will allow a more thorough check of the financial condition of a potential borrower. Conclusion. The directions proposed 
in the study for minimizing the risk of non-repayment of loans by requesting and analyzing tax reporting data will allow the most thorough and cor-
rect verification of potential borrowers, thereby reducing the risk of losses. 
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Введение / Introduction. В условиях внешнего санкционного давления корпоративное кредито-
вание занимает ведущее место среди всех сегментов кредитного рынка Российской Федерации, по-

скольку в данных обстоятельствах необходимо развивать новые подходы к производственной дея-
тельности и ведению бизнеса. Без процедуры эффективного кредитования нарастить объемы суще-

ствующих производственных линий и открыть новые практически невозможно. Для банков данная 
ситуация имеет важное значение, так как от роста количества выданных кредитов зависит объем бан-

ковской прибыли. Следовательно, в указанном аспекте важное значение имеет качественная и досто-
верная оценка кредитоспособности заемщика. 

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. В статье применяют-

ся методы сравнения, индукции, дедукции, трендовый. В динамике анализируются объемы кредито-
вания, что позволяет сделать качественный прогноз для Центробанка с выявлением доминирующих 

направлений. Демонстрируется экономический эффект для банковской системы, полученный от ра-
боты коммерческих банков с индивидуальными предпринимателями. Также выявляются факторы, 

оказывающие влияние на рост невозвратности банковских кредитов. 
 Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. Только за 

2022 год совокупный корпоративный портфель российских банков превысил потребительский прак-
тически в 5 раз и составил 59,1 трлн рублей. Изучение данных цифр под призмой доходности от кре-

дитования свидетельствует о максимальной выгодности работы с юридическими лицами и индивиду-
альными предпринимателями [1–3]. 

Прогнозы Центробанка на 2023 год демонстрируют рост сектора корпоративного кредитования 
на 10–14 % к цифрам 2022 года. Однако не стоит игнорировать тот факт, что качество банковского 

портфеля подвержено дестабилизации в условиях антироссийского санкционного давления. 
Показатели последних лет демонстрируют отрицательную динамику в части сокращения коли-

чества кредитных учреждений в Российской Федерации. Ежегодно 10 % кредитно-финансовых учре-
ждений уходят с рынка. Ухудшение качества кредитного портфеля является одним из ведущих фак-

торов данной статистики. За первое полугодие 2023 года зафиксировано увеличение просроченных 

задолженностей по кредитам, предоставленным юридическим лицам и индивидуальным предприни-
мателям, практически по всем федеральным округам. Доля заёмщиков, имеющих просроченные за-

долженности в сегменте корпоративного кредитования, составляет 13,3 %. 
Для того чтобы получить кредит, заемщик должен предоставить определённый пакет докумен-

тов, который варьируется в зависимости от вида, цели и суммы кредита. На практике стандартный 
пакет документов включает в себя учредительные, залоговые документы, а также бухгалтерскую и 

налоговую отчётность. Обязательной составляющей являются сведения о бизнес-процессах предпри-
ятия. Пункт 3.1.2. Положения Банка России от 28 июня 2017 года № 590-П «О порядке формирования 

кредитными организациями резервов на возможные потери по ссудам, ссудной и приравненной к ней 
задолженности» (далее – Положение 590-П) указывает на то, какие документы должны являться ис-

точниками получения информации о рисках заёмщика. Исследование данного пункта позволяет вы-
делить две категории: учредительные и финансовые документы [4–6].  

Любое наличие пробелов в законодательстве дестабилизирует общественные отношения, вы-
зывает правовую неопределённость и увеличивает количество судебных споров. Их необходимо ана-

лизировать и восполнять для устойчивого развития общества. В случае с механизмом оценки креди-
тоспособности заемщика банки вынуждены нести расходы, которых могло бы не быть, если бы нор-

мативная база в сфере кредитования была прописана без неопределённостей в трактовке. Так, и в По-
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ложении 590-П раскрывается лишь приблизительный перечень документов, позволяющих проанали-
зировать финансовое положение заемщика – юридического лица или индивидуального предпринима-

теля. Усложняет ситуацию то, что в судебной практике есть масса судебных споров, где кредиты ока-

зались невозвратными вследствие недостаточной проверки банками таких документов, однако в нор-
мативной базе РФ до сих пор досконально не прописаны все тонкости оценки документов заемщиков. 

В Положении 590-П выделяют следующие категории заемщиков: 

 заемщик – юридическое лицо (за исключением кредитных организаций); 

 заемщик – юридическое лицо, являющееся субъектом малого предпринимательства (далее – 

СМП) и использующее упрощенную систему налогообложения, упрощенные способы ведения бух-

галтерского учета, включая упрощенную бухгалтерскую (финансовую) отчетность; 

 заемщик – кредитная организация; 

 заемщик – физическое лицо; 

 заемщик – физическое лицо, в том числе индивидуальный предприниматель, применяющий 

специальный налоговый режим «Налог на профессиональный доход» [7–9]. 

В Положении 590-П приводится достаточно подробный перечень документов, позволяющий 

проанализировать финансовое положение каждого вида заемщика. Так как исследование сосредото-

чено на совершенствовании анализа документов заемщиков – юридических лиц и индивидуальных 

предпринимателей – более детально будет рассмотрена данная категория.  

Проследить финансовое состояние юридического лица можно с помощью трех видов отчетно-

сти: бухгалтерской, налоговой и статистической. Совокупный анализ всех документов, предоставля-

емых в контролирующие органы, помогает оценить кредитоспособность организации и спрогнозиро-

вать ее динамику на будущее. В п. 1.1. Положения 590-П указан перечень таких документов. Данный 

перечень предлагается расширить, так как в нем указаны не все основные документы, предоставляе-

мые в налоговые органы и в Федеральную службу государственной статистики. 

Приказ Минфина России от 02.07.2010 № 66н «О формах бухгалтерской отчетности организа-

ций» (далее – Приказ № 66н) регламентирует состав годовой бухгалтерской отчетности. Помимо пе-

речисленного бухгалтерского баланса и отчета о финансовых результатах, обязательными являются 

отчет об изменениях капитала и отчет о движении денежных средств. Если бухгалтерский баланс де-

тально демонстрирует стоимость имущества и обязательств организации, отчет о финансовых ре-

зультатах – состав доходов и расходов, то отчет об изменении капитала позволяет проследить, за счет 

чего происходило изменение стоимости имущества, а отчет о движении денежных средств показыва-

ет, как по счетам проходили все поступления и платежи, соответственно при оценке кредитоспособ-

ности помогает увидеть сумму капитальных затрат, производимых организацией [10–13]. 

Отдельной категорией в перечне документов, позволяющих сделать выводы о финансовом состоя-

нии заемщика – юридического лица, представлена публикуемая отчетность за три последних завершен-

ных финансовых года. Чтобы понимать, что скрывается за данным термином, необходимо проанализиро-

вать имеющиеся нормативно-правовые документы, разъясняющие понятие публикуемой отчетности. Ос-

новы заложены в статье 13 Федерального закона от 06.12.2011 № 402-ФЗ «О бухгалтерском учете», где 

указано, что утверждение и опубликование бухгалтерской (финансовой) отчетности осуществляются в 

порядке и случаях, которые установлены федеральными законами. Однако исходя из содержания статьи 

49 Федерального закона от 08.02.1998 № 14-ФЗ «Об обществах с ограниченной ответственностью», об-

щество не обязано публиковать отчетность о своей деятельности, за исключением определенных случаев. 

Что касается акционерных обществ, то в соответствии со статьей 91 Федерального закона от 26.12.1995 № 

208-ФЗ «Об акционерных обществах» годовой отчет общества и годовую бухгалтерскую (финансовую) 

отчетность обязано раскрывать только публичное акционерное общество. Есть еще Приказ Минфина РФ 

от 06.07.1999 № 43н «Об утверждении Положения по бухгалтерскому учету «Бухгалтерская отчетность 

организации» (ПБУ 4/99)», где в пункте 45 указано, что в случаях, предусмотренных законодательством 

Российской Федерации, организация публикует бухгалтерскую отчетность вместе с итоговой частью 

аудиторского заключения. Таким образом, что конкретно имеется в виду под «публикуемой отчетно-

стью» не представляется возможным определить, так как на основании вышеуказанной информации 

можно сделать вывод, что данное понятие, в принципе, очень размытое. Стоит также отметить, что с 2020 

года в Федеральный закон «О бухгалтерском учете» были внесены определенные изменения: на ФНС  
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России были возложены функции по формированию и ведению государственного информационного ре-

сурса бухгалтерской (финансовой) отчетности. Соответственно, в данный момент любой экономический 

субъект за рядом исключений должен представлять один экземпляр составленной годовой бухгалтерской 

(финансовой) отчетности в контролирующие органы. Возможно, именно это явление представляется под 

«публикуемой отчетностью», однако в любом случае можно сказать, что сам этот термин тождественен 

уже рассмотренной выше годовой бухгалтерской (финансовой отчетности), а именно бухгалтерского ба-

ланса, отчета о финансовых результатах, отчета об изменениях капитала и отчета о движении денежных 

средств. Отчетность интересующего экономического субъекта можно найти на сайте https://bo.nalog.ru/. 

Также следует отметить сведения, представляемые в составе форм федерального статистиче-

ского наблюдения в Федеральную службу государственной статистики (Росстат). На сегодняшний 

день точного перечня видов отчетов нет, потому что он постоянно меняется. Если использовать ка-

лендарь представления статистической отчетности на 2023 год, опубликованный в СПС «Консуль-

тантПлюс», в июле 2023 года Росстат ожидал от предприятий 82 различные формы статистической 

отчетности. Безусловно, один экономический субъект не сдаёт все 82, но в любом случае это огром-

ный объем документов. Следует отметить, что отчетность в Росстат – одна из самых объемных. Одна 

форма может составлять 25–30 страниц. Таким образом, если специалист, который занимается оцен-

кой кредитоспособности заемщика, запросит даже десятую часть отчетов, предоставляемых в Росстат 

только за последний месяц, оценка кредитоспособности одного заемщика будет занимать длительный 

срок. В Положении 590-П отсутствует какая-либо конкретизация, какие именно формы федерального 

статистического наблюдения необходимо запрашивать [14]. 

Помимо бухгалтерской и статистической, экономические субъекты сдают налоговую отчет-

ность. В Положении 590-П юридических лиц разделяют на две категории в соответствии с их оборо-

тами и системой налогообложения, однако систему налогообложения выделяют только упрощенную, 

не конкретизируя. Отдельно следует упомянуть указанное в пункте 1.2. свидетельство об уплате еди-

ного налога на вмененный доход. С 1 января 2021 года такой системы налогообложения в принципе 

нет, что регламентируется Федеральным законом от 29.06.2012 № 97-ФЗ. На сегодняшний день мож-

но выделить общую систему налогообложения, упрощенную, патентную, единый сельскохозяйствен-

ный налог и специальный налоговый режим для самозанятых. Юридические лица могут применять 

любую из этих систем налогообложения, и выбор не всегда зависит от оборотов компании. Данную 

информацию необходимо конкретизировать в Положении 590-П. 

Если рассматривать общую систему налогообложения, то в контексте данных по формам налого-

вой отчетности, представляемым в налоговые органы следует указать, о каких именно формах отчетности 

идет речь, так как не всегда специалист по оценке кредитоспособности заемщика владеет в совершенстве 

познаниями в сфере налогового учета. Федеральный закон от 06.12.2011 № 402-ФЗ «О бухгалтерском 

учете» гласит, что срок представления годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности не позднее 31 

марта года, следующего за отчетным. Таким образом, запросив только данные бухгалтерской отчетности, 

кредитное учреждение получит информацию по финансовому состоянию компании только за прошлый 

год, а вот налоговая отчетность, показывающая доходы организации, чаще всего сдается поквартально, 

так что декларации по НДС и Налогу на прибыль позволяют кредитным учреждениям получать инфор-

мацию о выручке заемщика, не только за последний год, но и за последний квартал [15]. 

Заключение / Conclusion. Таким образом, необходимо корректировать существующую систему 

оценки кредитоспособности заемщика с целью снижения объемов просроченной задолженности по 

кредитам. В настоящее время отсутствует универсальная методика оценки кредитоспособности за-

емщика, которая учитывает все нюансы современной экономики и финансовой системы. В этой связи 

в качестве базисных документов при оценке кредитоспособности заемщика рекомендуется использо-

вать данные налоговой отчетности совместно с бухгалтерской, но с учетом конкретизации налоговых 

платежей предприятия, законодательного регулирования, специфики деятельности хозяйствующего 

субъекта и других необходимых особенностей ведения бизнеса. 
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Аннотация. Введение. Для достижения целей устойчивого развития и обеспечения инклюзивного роста в странах Африки необходимо искать 

такие направления расходования средств, выделяемых международными организациями, которые дадут максимальный синергетический эффект в 
национальных экономических системах. Цель. В этой связи цель исследования заключается в оценке эффективности помощи международных органи-

заций в обеспечении и поиске направлений ее повышения за счет выявления потенциальных точек роста. Материалы и методы. В процессе исследо-

вания были использованы уравнения регрессии по методу наименьших квадратов, а также модели для представления прямых ациклических графов. 
Результаты и обсуждение. Результаты исследования показали, что ряд факторов, в том числе оживление экономического роста, наличие стабильной 

макроэкономической среды, высокие цены на сельскохозяйственные товары, а также потребности инвесторов в диверсификации в сочетании с расту-

щей конкуренцией за прямые иностранные инвестиции, оказывают прямое влияние на формирование траекторий инклюзивного роста в Республике 
Кот-д’Ивуар. С точки зрения качества государственного управления повышение устойчивого развития в Республике Кот-д’Ивуар требует выделения 

дополнительных ресурсов на реализацию инфраструктурных и социальных проектов, улучшения делового и инвестиционного климата для привлече-

ния все большего объема финансирования, особенно в сферу ИКТ, в форме прямых иностранных инвестиций и реализации проектов в рамках государ-
ственно-частного партнерства. Заключение. Проведенные исследования показывают, что в Республике Кот-д’Ивуар иностранная помощь работает 

лучше всего в сочетании с разумной экономической политикой, прозрачностью, хорошим управлением, заинтересованностью местных органов власти 
и эффективным использованием новых технологий. 
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Abstract. Introduction. In order to achieve the goals of sustainable development and inclusive growth in African countries, it is necessary to look for 

such spending directions of funds allocated by international organizations that will have the maximum synergetic effect for national economic sys-
tems. Goal. In this regard, the purpose of the study is to assess the effectiveness of the assistance of international organizations to ensure and to find 

ways to increase it by searching for potential growth points. Materials and methods. In the course of the study, regression equations using the least 

squares method and models for representing direct acyclic graphs were used. Results and discussion. The results of the study showed that a number 
of factors, including the revival of economic growth, the presence of a stable macroeconomic environment, high prices for agricultural goods, as well 

as the needs of investors for diversification, combined with growing competition for foreign direct investment, have a direct impact on the formation 

of inclusive growth trajectories in the Republic of Côte d'Ivoire. From the point of view of the quality of public administration, improving  
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sustainable development in the Republic of Côte d'Ivoire requires the allocation of additional resources for the implementation of infrastructure and 

social projects. improving the business and investment climate to attract more and more financing, especially in the field of ICT, in the form of for-

eign direct investment and the implementation of projects within the framework of public-private partnerships. Conclusion. Practice shows that in the 
Republic of Côte d'Ivoire, foreign aid works best when combined with sound economic policy, transparency, good governance, the interest of local 

authorities and the effective use of new technologies. 
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Введение / Introduction. На протяжении многих лет проблема формирования траекторий ин-

клюзивного роста в развивающихся странах не была статичной, а ее успешное решение зависело от 

целого ряда факторов не только экономического, но и социального, политического и экологического 

характера. На современном этапе к таким разноплановым факторам принято относить [1, 3]:  

 неустойчивость темпов экономического роста в развитых странах, которые являются для 

стран африканского континента основными донорами для достижения ими целей устойчи-

вого развития (ЦУР);  

 увеличение числа новых доноров, включая благотворительные, некоммерческие и волонтер-

ские организации;  

 географическое расширение стран, оказывающих грантовую поддержку развивающимся 

странам (прежде всего, страны БРИКС);  

 растущие потребности в природных ресурсах для поддержания быстрого экономического 

роста развивающихся стран Азии и Южной Америки;  

 предвыборные победы скептически-консервативных партий в США и ряде европейских 

стран;  

 экономический кризис в таких странах, как Турция, а также рост конкуренции за финансо-

вые ресурсы международных организаций;  

 гуманитарный кризис на Ближнем Востоке и т. д.  

Все эти факторы продолжают играть важную роль, например, для переориентации финансовой 

помощи, направляемой странам африканского континента, для достижения ЦУР и обеспечения ин-

клюзивного роста. Поэтому, чтобы свести к минимуму неопределенность процессов национального 

планирования и составления долгосрочных планов достижения ЦУР в странах – получателях помо-

щи, необходимо не только понимать имеющиеся проблемы и адекватно оценивать имеющиеся воз-

можности, но и искать такие направления для расходования средств, которые дадут максимальный 

синергетический эффект в устойчивом развитии национальных экономических систем. 

Для Республики Кот-д’Ивуар международная помощь, предоставляемая для достижения ЦУР, 

также играет важную роль, и ее нельзя отделить от глобальной повестки дня в области устойчивого 

развития, которая в настоящее время сосредоточена на реализации 17 ЦУР, одобренных 69-й Гене-

ральной ассамблеей ООН в сентябре 2015 г. [8]. При этом необходимо учитывать, что в Республике 

Кот-д’Ивуар в пересчете на душу населения объем помощи незначительно вырос с 56,68 долл. в 2013 

г. до 58,26 долл. в 2021 г. [2]. Таким образом, можно сделать вывод о том, что объемы помощи оста-

ются на стабильном уровне, но рост валового национального дохода Республики Кот-д’Ивуар снижа-

ет ее значимость, так как ее доля в структуре доходов бюджета снижается. 

В этой связи целью статьи является поиск ответа на вопрос: насколько эффективна помощь 

международных организаций для обеспечения устойчивого развития и инклюзивного роста в Респуб-

лике Кот-д’Ивуар и существуют ли такие потенциальные точки роста, реализация проекта в которых 

даст максимальный синергетический эффект? 

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. При построении эко-

номико-математической модели в качестве исходных факторов были выбраны цели устойчивого раз-

вития и их индикативные характеристики, представленные в таблице.  



Newsletter of North-Caucasus Federal University. 2023. No. 6 (99) 

 113 

Каждая из переменных была прологарифмирована, чтобы исходные данные соответствовали 

требованиям нормальности. Результаты на основе теста Колмогорова – Смирнова показали, что все 

переменные оказались нормальными при уровне значимости 0,05. После этого был проведен анализ с 

использованием алгоритма PC в TETRAD [4]. При этом начальное образование, бедность и улучше-

ние здоровья матерей прямо влияет на детскую смертность; вода и санитария (H2O_SAN) и ИКТ ока-

зывают прямое влияние на бедность. Достижение гендерного равенства ведет к всеобщему началь-

ному образованию, а борьба с болезнями ведет только к улучшению материнского здоровья.  
Таблица 1 

Цели устойчивого развития и их индикативные характеристики, включенные в модель /  

Sustainable development goals and their indicative characteristics included in the model 

Цель Индикатор для мониторинга 

Искоренение крайней нищеты и 

голода 

Коэффициент разрыва в уровне бедности POV 

Соотношение числа занятых к численности населения EMP 

Доля детей в возрасте до пяти лет с недостаточным весом UWC 

Обеспечение всеобщего 

начального образования 

Чистый коэффициент охвата начальным образованием GRD 

Доля учащихся, поступающих в 1 класс, и заканчивающих по-

следний класс начальной школы 

PRI 

Уровень грамотности женщин и мужчин в возрасте от 15 до 24 лет LIT 

Достижение гендерного равен-

ства и расширение прав и воз-

можностей женщин 

Соотношение девочек и мальчиков в системе начального и сред-

него образования 

GBS 

Доля женщин на руководящих должностях GBP 

Снижение детской смертности Уровень смертности детей в возрасте до пяти лет MR5 

Коэффициент младенческой смертности MRI 

Улучшение материнского здо-

ровья 

Доля родов, принимаемых 

квалифицированным медицинским персоналом 

BIR 

Борьба с ВИЧ / СПИДом, маля-

рией и другими заболеваниями 

Распространенность ВИЧ среди населения в возрасте 15–24 лет HIV 

Заболеваемость, распространенность и смертность, связанные с 

туберкулезом 

TBR 

Обеспечение экологической 

устойчивости 

Доля населения, пользующегося улучшенным источником питье-

вой воды 
H2O 

Доля населения, пользующегося улучшенными санитарными 

условиями 

SAN 

Повышение доступности ИКТ Фиксированные телефонные линии на 100 жителей TEL 

Количество абонентов мобильной сотовой связи на 100 жителей CEL 

Число пользователей Интернета на 100 жителей INT 

Далее были определены связи между ЦУР. Для этого на первом этапе была проведена оценка 

модели для представления прямых ациклических графов (DAG) и были определены потенциальными 

следствиями на основе выбранной структуры данных. Направленные связи, которые были найдены 

между парами целей, стали основой для построения регрессии по методу наименьших квадратов 

(PLS) с учетом эмпирических результатов оценки DAG. Это позволило ответить на вопрос: какие це-

ли могут быть приоритетными для правительства Республики Кот-д‘Ивуар? 

Помимо TETRAD в качестве инструментального обеспечения мы также используем программ-

ное обеспечение SmartPLS для построения и анализа модели PLS [7]. SmartPLS – это автономное про-

граммное обеспечение, предназначенное для оценки путей PLS, оно поддерживает методы начальной 

загрузки, а также позволяет задавать эффекты взаимодействия. 

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. Проведен-

ная оценка выявленных связей с помощью PLS позволила определить формирующую модель для со-

ставных переменных, которые представляют собой ЦУР и обобщают различия в наборе показателей.  

На рисунке показан вес каждого индикатора на ссылке для соответствующей латентной кон-

струкции, а значения R2 для каждой эндогенной переменной расположены в середине каждой кон-

струкции. На рисунке также показаны предполагаемые коэффициенты пути для каждой связи между 

конструкциями. 
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ИКТ положительно влияет на гендерное равенство при приеме в начальную и среднюю школу, 

и рост данной переменной положительно влияет на охват школьным образованием. Молодое поколе 

ние активно пользуется Интернетом, особенно с помощью своих мобильных телефонов. Также более 

широкое внедрение ИКТ приводит к повышению осведомленности, особенно среди групп населения, 

таких как женщины, которые традиционно страдали от изоляции в этих сообществах. ИКТ сами по 

себе могут быть целью, которую нужно достичь, но они также могут использоваться как инструмент 

для достижения других целей. 

Рис. 1. Коэффициенты корреляции в итоговой модели DAG / Correlation coefficients in the final DAG model 

 Основываясь на нашей модели, мы видим, что начальное образование оказывает отрицатель-

ное влияние (–0,4) на уровень детской смертности, а бедность оказывает положительное влияние 

(0,4) на уровень детской смертности. Это означает, что более высокий уровень образования в конеч-

ном итоге снижает младенческую смертность, а более высокий уровень бедности увеличивает дет-

скую смертность. ИКТ, доступность воды и санитарии также оказывают негативное влияние на бед-

ность (–0,4 и –0,5 соответственно). 

Результаты моделирования подтвердили, что в Республике Кот-д’Ивуар существуют потенци-

альные точки роста, дающие максимальный синергетический эффект при достижении ЦУР. При этом 

необходимо учитывать, что ряд факторов, в том числе оживление экономического роста, наличие 

стабильной макроэкономической среды, высокие цены на сельскохозяйственные товары, а также по-

требности инвесторов в диверсификации в сочетании с растущей конкуренцией за прямые иностран-

ные инвестиции, также оказывают прямое влияние на формирование траекторий инклюзивного роста 

в Республике Кот-д’Ивуар.  

В данном контексте Республика Кот-д’Ивуар является одной из самых успешных стран Запад-

ной Африки по получению и эффективности расходования финансовой помощи, полученной от меж-

дународных организаций. Республика имеет кредитный рейтинг от международных агентств и воз-

вратила себе репутацию ведущего инвестиционного направления не только в Западной Африке, но и 

континенте в целом. О росте качества институтов говорит тот факт, что в рейтинге Всемирного банка 

по легкости ведения бизнеса Республика Кот-д'Ивуар за период с 2010 по 2020 гг. поднялась на 60 

позиций с 170-го места до 110-го [11]. 

Эти позитивные сдвиги привели к тому, что в стране резко вырос спрос населения и бизнеса на 

социальную инфраструктуру, финансовые услуги, образование и здравоохранение. Случаи перепол-

ненных классов, неадекватных учебных ресурсов и перегруженных служб здравоохранения широко 

по-прежнему распространены в Республике Кот-д'Ивуар. Эта ситуация характерна для всей Африки, 
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исследование ЮНЕСКО показывает, что ребенок, скорее всего, будет учиться в переполненном клас-

се, который может насчитывать до 67 учеников в таких странах, как Чад, по сравнению с менее чем 

30 в странах ОЭСР [9]. Негативным моментом является то, что в последнее время начала формиро-

ваться тенденция к снижению помощи странам Африки для достижения ЦУР в сфере образования. 

Например, Нидерланды, которые в прошлом десятилетии были одним из трех крупнейших доноров в 

сфере начального образования, сократили свою помощь на 60 % в период с 2016 по 2021 гг. [9]. 

В социальном секторе также все больше финансовой помощи направляется на водоснабжение и 

санитарию, а не на здравоохранение и образование. Например, для подсекторов водоснабжения и са-

нитарии помощь росла в среднем на 22 % в год за период с 2015 г. по 2020 г. и только на 10 % и 6 % – 

для подсекторов здравоохранения и образования соответственно. Несмотря на увеличение ассигнова-

ний, подсекторы водоснабжения и санитарии продолжают испытывать трудности. В 2020 г. только 

41 % городского населения в странах Африки имел доступ к улучшенным санитарно-техническим 

средствам, что является незначительным прогрессом по сравнению с 40 %, зарегистрированными в 

2010 г. [10]. Несмотря на то, что доля населения, имеющего доступ к улучшенным источникам питье-

вой воды, увеличилась с 48 % в 2010 г. до 64 % в 2020 г., цель ЦУР в 75 % так и не была достигнута.  

На наш взгляд, нельзя возлагать ответственность за слабый рост только на недостаток внешней 

финансовой помощи, поскольку ее потенциальное влияние, как показали результаты моделирования, 

зависит от ряда других факторов, включая политику и институциональные ограничения, преодоление 

которых – необходимое условие для повышения эффективности инвестирования за счет внешних и 

внутренних источников. Например, в Республике Кот-д'Ивуар недостаток инвестирования в сферу 

ИКТ в конечном итоге приведет к тому, что подсектор санитарии будет отставать от сектора водо-

снабжения, когда речь будет идти об институциональных рамках. 

Это исследование выявило ключевые точки роста для формирования траекторий инклюзивного 

роста в Республике Кот-д'Ивуар. Особенно актуально это в условиях растущей региональной конку-

ренции за финансовую помощь международных организаций, увеличивается важность необходимого 

совпадения интересов доноров и реципиентов в производственной и экономической деятельности, а 

не только в социальных секторах – все это новая динамика, с которой сталкиваются страны Африки. 

Более того, значимость этой помощи постепенно сокращается, поэтому возрастает роль внутренних 

доходов и качества государственного управления в повышении эффективности расходования финан-

совых средств, полученных из всех источников.  

Заключение / Conclusion. Устойчивое развитие является продуктом сильных институтов, с од-

ной стороны, и качества финансовых услуг – с другой. Их сочетание приводит к возникновению си-

нергетического эффекта и способствует формированию инклюзивного роста, поэтому повышение 

качества институтов можно сравнить с положительным эффектом от предоставления грантовой по-

мощи международных организаций [6]. Данные выводы основаны на политической теории институ-

тов, которая полагает, что экономическая политика государства должна быть направлена на повыше-

ние эффективности путем мониторинга активов и всех видов ресурсов для достижения общественно 

полезных результатов. Результаты моделирования оценки возможностей формирования траектории 

инклюзивного роста в Республике Кот-д’Ивуар подчеркнули необходимость повышения институци-

онального качества за счет поиска точек роста, к которым, например, относится развитие информа-

ционно-коммуникационных технологий в стране. Необходимо отметить, что усиление контроля над 

коррупцией также необходимо для устойчивого развития Республики Кот-д’Ивуар, поскольку счита-

ется, что коррупция вредит экономическому прогрессу. 

С точки зрения качества государственного управления ускорение устойчивого развития в Респуб-

лике Кот-д’Ивуар требует выделения дополнительных ресурсов на реализацию инфраструктурных и со-

циальных проектов. Для развивающихся стран эти средства можно получить (не считая грантовой под-

держки от международных организаций) за счет внешнего заимствования, но погашение и обслуживание 

таких долгов, как правило, ложится бременем на страну-заемщика. Это можно объяснить с точки зрения 

отношения долга к ВВП страны, который, когда он растет, означает, что способность страны выполнять 

свои финансовые обязательства без дефолта или реструктуризации снижается [5], т. е. налогово-

бюджетная политика страны идет по слабоустойчивому или неустойчивому пути.  
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В результате возникают бюджетные диспропорции, которые в конечном итоге потребуют фис-

кальной коррекции, что может дорого обойтись правительству Республики Кот-д’Ивуар, так как это 

приведет к утрате доверия международных организаций, снижению помощи с их стороны и, как 

следствие, к невозможности реализации проектов, направленных на достижение ЦУР. Кроме того, 

высокие отношения долга к ВВП создают макроэкономические дисбалансы, сдерживающие эконо-

мический рост, уменьшающие сокращение прямых иностранных инвестиций, ухудшающие инфля- 

цию, увеличивающие безработицу и усиливающие отток капитала. Это контрпродуктивно для устой-

чивого развития, так как плохие макроэкономические показатели препятствуют прогрессу в достиже-

нии траектории инклюзивного роста. 

Из проведенного анализа и моделирования также вытекает ряд практических рекомендаций. 

Во-первых, это необходимость улучшения делового и инвестиционного климата для привлечения все 

большего объема финансирования, особенно в сферу ИКТ, в форме прямых иностранных инвестиций 

и реализации проектов в рамках государственно-частного партнерства. Практика показывает, что в 

Республике Кот-д’Ивуар иностранная помощь работает лучше всего работает в сочетании с разумной 

экономической политикой, прозрачностью, хорошим управлением, заинтересованностью местных 

органов власти и эффективным использованием новых технологий.  

Однако иностранную помощь не следует рассматривать как единственную движущую силу в до-

стижении устойчивого развития и инклюзивного роста. Республика Кот-д’Ивуар по-прежнему несет всю 

ответственность за обеспечение того, чтобы все используемые инструменты развития эффективного 

функционировали для обеспечения ЦУР. Вторая рекомендация в том, что в Республике Кот-д’Ивуар 

необходимо увеличить ассигнования за счет бюджетных ресурсов в сферы здравоохранения и образова-

ния, которые при традиционном подходе обладают меньшим приоритетом по сравнению со стандартны-

ми точками экономического роста, получающими основную помощь из внешних источников. 
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Аннотация. Введение. В современном мире наука играет важную роль во всех сферах жизнедеятельности человека. Развитие научной 

сферы способствует экономическому росту и, как следствие, улучшению качества жизни и росту благосостояния населения. Цель. Выявление ос-

новных тенденций функционирования научной сферы в Республике Башкортостан. Материалы и методы. Методологической базой исследования 
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исследования послужило использование различных научно-практических приемов и способов, которые позволили провести детальный анализ 
основных показателей научной сферы Республики Башкортостан. Результаты и обсуждение. В ходе работы рассмотрены основные характери-

стики функционирования научной сферы в Республике Башкортостан, выявлены ее проблемы. Заключение. Проведенный анализ позволил выявить 

как положительные, так и отрицательные факторы функционирования научной сферы в РБ. Полученные результаты имеют практическую значи-
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Abstract. Introduction. In the modern world, science plays an important role in all spheres of human life. The development of the scientific sphere con-

tributes to economic growth, and, as a result, improves the quality of life and increases the well-being of the population. Goal. Identification of the main trends in the 

functioning of the scientific sphere in the Republic of Bashkortostan. Materials and methods. The methodological basis of the research incorporates the following 
methods: induction, deduction, analysis, synthesis, comparison, systematization, generalization, graphic method. Each of the methods was used based on their func-

tionality, which ensured the reliability of the conclusions and scientific statements. The methodological basis of the study was the use of various scientific and practi- 
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cal techniques and methods, which made it possible to conduct a detailed analysis of the main indicators of the scientific sphere of the Republic of Bashkortostan. 

Results and discussion. In the course of the work, the main characteristics of the functioning of the scientific sphere in the Republic of Bashkortostan were consid-
ered, and its problems were identified. Conclusion. The analysis made it possible to identify both positive and negative factors in the functioning of the scientific 

sphere in the Republic of Bashkortostan. The results obtained have practical significance and can be used by regional authorities in the development of 
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Введение / Introduction. В последние годы РФ переживает довольно сложный период, связан-

ный с масштабными санкционными ограничениями. В этих условиях значительно усиливается роль 

науки, которая должна стать основным поставщиком идей и новых технологий как драйверов эконо-

мического роста.  

Наука играет очень важную роль в развитии современной экономики. В частности, появляются 

новые способы производства, технологии, оборудование, каналы распределения благ, что способ-

ствует более эффективному и результативному производству и распределению товаров и услуг. Так-

же научные знания помогают найти новые и более выгодные пути решения экономических проблем, 

способствуют появлению новых способов привлечения прибыли и т. д. Таким образом, инвестиция в 

науку есть инвестиция в экономику.  

Основой современной российской экономики должна стать эффективно функционирующая ин-

новационная система, в которой налажено эффективное взаимодействие между наукой, производ-

ством и обществом, потребности инновационного развития во многом определяют и стимулируют 

важнейшие направления развития научной деятельности. 

Отметим, что «на протяжении последних десятилетий значительная часть научно-технической 

сферы страны находится в кризисном состоянии. В частности, по данным Росстата, в 2019 году 

удельный вес убыточных организаций, выполняющих научные исследования и разработки, составил 

22,5 %, в 2020 году – 31,3 % [1], в январе – мае 2021 года – 52,6 %» [2].  

В целом научно-технический потенциал по регионам Российской Федерации распределен не-

равномерно. Так, в 2020 году на три субъекта (г. Москва, Московская обл., г. Санкт-Петербург) при-

ходилось 54,3 % общей численности персонала, занятого научными исследованиями и разработками, 

и 58,1 % общих текущих внутренних затрат на научные исследования и разработки. На остальные 

82 субъекта страны приходилось 45,7 % персонала и 41,9 % внутренних затрат. Поэтому вопросы 

функционирования региональной науки, ее дальнейшего развития являются весьма актуальными. 

Ведь именно активизация научной и инновационной деятельности в регионе во многом обеспечивает 

эффективное социально-экономическое развитие территории. Большой интерес вызывает также 

«научное сопровождение принятия и реализации важнейших государственных решений» как на госу-

дарственном, так и на региональном уровнях [3].  

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. В данном исследова-

нии проанализируем основные характеристики функционирования научной сферы в Республике 

Башкортостан за 2010–2021 годы, используя статистическую информацию, опубликованную офици-

альными органами статистики: формы федерального статистического наблюдения Росстата и данные 

статистического сборника «Наука и информационные технологии в Республике Башкортостан». Ана-

лиз будет проведен по следующим блокам: организации, выполнявшие исследования и разработки; 

кадровый потенциал; финансирование науки. 

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. За исследу-

емый период в Республике Башкортостан увеличилось число организаций, выполнявших исследова-

ния и разработки (рис. 1).  
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Рис. 1. Число организаций, выполнявших научные исследования и разработки в Республике Башкортостан, ед. / 

Number of organizations carrying out scientific research and development in the Republic of Bashkortostan, units 

Источник: составлено авторами по [4] / Source: compiled by authors according to data [4] 

 

В 2021 году по сравнению с 2010 годом их количество увеличилось на 18 ед. (30 %), по РФ рост 

составил 19 %. К сожалению, в региональной статистике отсутствуют данные о числе организаций, 

выполнявших исследования и разработки по типам организаций. По РФ же за исследуемый период 

произошло сокращение: научно-исследовательских организаций – на 11,6 %, конструкторских орга-

низаций – на 35,6 %, проектных и проектно-изыскательских организаций – на 64 %. При этом наблю-

дался рост числа организаций высшего образования, выполнявших исследования и разработки – на 

91 %; организаций промышленности, имевших научно-исследовательские, проектно-конструкторские 

подразделения – на 87 % и прочих – на 84 %. 

В РБ наблюдается положительная динамика роста объема научно-технических работ, в 2021 

году по сравнению с 2010 годом рост показателя составил 3,2 раза (рис.2).  

 

 
Рис. 2. Объем научно-технических работ в Республике Башкортостан в 2010–2021 годах в действующих ценах, 

млн руб. / Volume of scientific and technical work in the Republic of Bashkortostan in 2010–2021 in current prices, 

million rubles. 

Источник: составлено авторами по [4] / Source: compiled by authors according to data [4] 

 

Далее рассмотрим, какие изменения произошли в обеспечении научно-технической сферы ре-

гиона кадрами. Динамика численности персонала, занятого научными исследованиями и разработка-

ми в РБ, представлена в табл. 1.  

За исследуемый период увеличилась численность персонала, занятого научными исследовани-

ями и разработками, в 2021 году по сравнению с 2010 годом рост составил 9 %. В том числе наблю-
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дался значительный рост числа техников и исследователей – на 44 %, с одновременным сокращением 

числа вспомогательного персонала – на 38,8 %.  
Таблица 1 

Численность персонала, занятого научными исследованиями и разработками, чел. / 

Number of personnel engaged in scientific research and development, people 

Годы Всего 
в том числе 

исследователи и техники вспомогательный персонал прочие 

2010 7 655 3 739 2 240 1 676 

2011 8 052 3 871 2 274 1 907 

2012 8 166 4 063 2 384 1 719 

2013 8 238 4 298 2 203 1 737 

2014 8 317 4 387 2 309 1 621 

2015 8 262 4 383 2 327 1 552 

2016 8 008 4 289 2 104 1 615 

2017 7 726 4 108 2 015 1 603 

2018 7 795 4 673 1 437 1 685 

2019 7 555 4 594 1 397 1 564 

2020 7 797 4 938 1 325 1 534 

2021 8 341 5 402 1 370 1 569 

В структуре работников, выполнявших исследования и разработки, произошли следующие измене-

ния. В 2021 году по сравнению с 2010 годом заметно увеличилась доля исследователей – на 14,9 п.п., 

а также техников – на 1,1 п.п. При этом сократился удельный вес вспомогательного персонала – на 

12,9 п.п., и прочих работников – на 3,1 п.п. Также отметим, что в РБ увеличилась доля работников, вы-

полнявших научные исследования и разработки с высшим профессиональным образованием с 55,9 % до 

76,5 %. Удельный вес докторов наук вырос с 6,5 % до 8,7 %; кандидатов наук – с 20,5 % до 69,4 % (рис. 3).  

Рис. 3. Структура персонала, занятого научными исследованиями и разработками, по категориям в Республике 

Башкортостан в 2010–2021 годах, % / Structure of personnel engaged in scientific research and development,  

by category in the Republic of Bashkortostan in 2010–2021, % 

Источник: составлено авторами по [4] / Source: compiled by authors according to data [4] 

Распределение исследователей по отраслям наук кардинально не изменилось (табл. 2). 

Наибольшая доля исследователей в 2010–2020 годах приходилась на область технических наук, 

при этом их доля возросла с 52,4 % в 2010 году до 58,8 % в 2020 году. В натуральном выражении этот 

рост составляет 879 человек. Далее в структуре распределения исследователей по областям науки – 

естественные науки, однако удельный вес исследователей в этой области сократился с 31,6 % до 

22,7 %; в абсолютном выражении число исследователей сократилось на 32 человека.  
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Таблица 2 

Структура распределения исследователей по областям науки, % / Distribution structure of researchers by 

field of science, % 

Естественные Технические Медицинские 
Сельско- 

хозяйственные 
Общественные Гуманитарные 

2010 31,6 52,4 6,3 2,9 2,7 4,1 

2011 33,6 52,0 4,1 3,2 3,0 4,1 

2012 33,5 52,8 4,1 2,6 3,0 4,0 

2013 30,5 56,7 3,8 2,2 3,0 3,8 

2014 29,3 54,6 3,9 2,0 2,7 7,6 

2015 25,8 61,4 3,9 2,0 2,8 4,2 

2016 25,7 60,9 3,8 2,1 3,3 4,3 

2017 28,2 59,0 3,5 2,5 2,8 4,0 

2018 18,5 70,6 3,1 1,2 2,7 4,0 

2019 37,7 50,9 3,5 1,0 4,1 2,8 

2020 22,7 58,8 5,3 0,9 6,5 5,8 

В структуре распределения исследователей по возрастным группам произошли следующие 

трансформации (табл. 3). 
Таблица 3 

Структура распределения исследователей по возрастным группам (%) / 

Distribution structure of researchers by age groups (%) 
до 29 лет 

(включительно) 
30–39 лет 40–49 лет 50–59 лет 60–69 лет 70 лет и старше 

2012 29,1 23,2 11,4 19,6 12,1 4,6 

2013 30,5 26,0 12,0 17,4 10,4 3,7 

2014 25,7 27,1 12,2 17,5 12,9 4,6 

2015 24,9 30,7 13,6 16,2 10,9 3,7 

2016 23,3 32,2 13,5 16 11,0 4,0 

2017 22,8 33,1 13,3 14,9 11,5 4,4 

2018 21,4 35,8 16,2 12,8 9,7 4,1 

2019 23,9 34,9 16,3 10,5 9,9 4,5 

2020 18,7 33,7 19,8 11,9 10,4 5,6 

2021 20,0 34,6 20,0 11,2 9,7 4,5 

Заметно сократилась доля исследователей до 29 лет – с 29,1 % до 20 %. Основной причиной 

данной динамики является уменьшение числа аспирантов (рис. 4).  

Рис. 4. Численность аспирантов на конец года, чел. / Number of graduate students 

at the end of the year, people. 

Источник: составлено авторами по [4] / Source: compiled by authors according to data [4] 
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Так, в 2021 году по сравнению с 2010 годом число аспирантов в РБ сократилось более чем в  

2 раза, в абсолютных значениях – на 1 683 человека. Сокращение притока молодежи в науку обу-

словлено такими причинами, как недостаточное финансирование науки, низкий уровень оплаты тру-

да молодых сотрудников, отсутствие ясных перспектив дальнейшего карьерного роста.  

Также данная негативная тенденция формируется под воздействием процесса «реформирова-

ния» научных специальностей и реорганизации диссертационных советов, что создает проблемы для 

защиты квалификационных работ, прежде всего на соискание ученой степени кандидатов наук [3].  

Заметно увеличился удельный вес исследователей возрастной группы 30–39 лет. Сократилась 

доля исследователей в возрасте 50–59 и 60–69 лет, что связано с проводимыми административными 

преобразованиями и сокращением штата в научных организациях [3]. В целом в регионе незначи-

тельно сократился средний возраст исследователей – с 43 лет в 2010 году до 42 лет в 2021 году. Сре-

ди исследователей практически каждый третий (37,2 %) имеет ученую степень.  

Развитие научной сферы, ее вклад в социально-экономическое развитие территории во многом 

зависят от объемов финансирования науки, а также структуры затрат по видам и направлениям науч-

ных исследований и разработок.  

Рассмотрим динамику внутренних затрат на научные исследования и разработки и их финанси-

рование в Республике Башкортостан (рис. 5).  
 

 
Рис. 5. Внутренние текущие затраты на исследования и разработки, млн руб. / Internal current costs  

for research and development, million rubles 

Источник: составлено авторами по [4] / Source: compiled by authors according to data [4] 

 

За исследуемый период наблюдается положительная динамика показателя. В 2021 году по сравне-

нию с 2010 годом внутренние затраты на исследования и разработки увеличились в 3,3 раза. При этом 

структура затрат по источникам финансирования претерпела заметные изменения (рис. 6–7). 
 

 
Рис. 6. Структура внутренних затрат на исследования и разработки по источникам финансирования в 2010 году, 

% / Structure of internal costs for research and development by funding sources in 2010, % 

Источник: составлено авторами по [4] / Source: compiled by authors according to data [4] 
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Рис. 7. Структура внутренних затрат на исследования и разработки по источникам финансирования в 2021 году, 

% / Structure of internal costs for research and development by funding sources in 2021, % 

Источник: составлено авторами по [4] / Source: compiled by authors according to data [4] 

Так, существенно снизилась доля финансирования внутренних затрат на научные исследования 

и разработки за счет бюджетов всех уровней – на 16,9 п.п. – с 41,4 % до 24,5 %. Значительно вырос 

удельный вес финансирования научных затрат за счет собственных средств научных организаций – 

с 3,0 % в 2010 году до 21,9 % в 2021 году. Одним из заметных источников финансирования научных 

исследований и разработок, начиная с 2018 года, являются средства фондов поддержки научной, 

научно-технической и инновационной деятельности – 7,2 % в 2021 году, которые заместили средства 

из внебюджетных фондов. Доля финансирования за счет средств организаций предпринимательского 

сектора существенно не изменилась – 43,9 % в 2010 году и 44,7 % в 2021 году.  

Структура затрат на выполнение исследований и разработок также изменилась (рис. 8–9). 

Рис. 8. Структура внутренних текущих затрат на выполнение исследований и разработок по видам работ в 2010 

году, % / Structure of internal current costs for research and development by type of work in 2010, % 

Источник: составлено авторами по [4] / Source: compiled by authors according to data [4] 

Рис. 9. Структура внутренних текущих затрат на выполнение исследований и разработок по видам работ в 2021 

году, % / Structure of internal current costs for research and development by type of work in 2021, % 

Источник: составлено авторами по [4] / Source: compiled by authors according to data [4] 
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Значительно снизилась доля затрат на фундаментальные исследования – с 25 % до 13,2 %, а 

также на прикладные исследования – с 27,1 % до 17,9 %. Соответственно, увеличились затраты на 

разработки – на 28,8 п.п. Сокращение затрат на фундаментальные исследования могут негативно от-

разиться на конурентоспособности региона в этой области наук.  

В Республике Башкортостан достаточно низкая доля затрат на исследования и разработки в ва-

ловом региональном продукте (табл. 4). 
Таблица 4 

Доля затрат на исследования и разработки в валовом региональном продукте, % / 

Share of research and development costs in gross regional product, % 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

0,58 0,66 0,68 0,75 0,78 0,78 0,73 0,68 0,73 0,61 0,68 

В среднем по РФ значение показателя составляет чуть более 1 %, данный объем финансирова-

ния существенно ниже, чем в странах, лидирующих в научной-технической сфере. 

Заключение / Conclusion. Таким образом, проведенный анализ показал, что научная сфера Рес-

публики Башкортостан находится в удовлетворительном состоянии. К положительным аспектам 

функционирования науки можно отнести: рост численности персонала, занятого научными исследо-

ваниями и разработками; увеличение затрат на исследования и разработки. Отрицательными факто-

рами являются: относительно низкий объем финансирования; снижение численности молодых уче-

ных и аспирантов; сокращение затрат на фундаментальные научные исследования. 

В заключение отметим, что ни один регион не может полноценно развиваться без использова-

ния научных разработок ученых. Поэтому развитию региональной науки должно уделяться всесто-

роннее внимание со стороны как федеральных, так и региональных органов власти. Со стороны госу-

дарства необходима разработка государственной политики по развитию научно-технологического 

потенциала регионов. Системный государственный подход к развитию науки должен включать в себя 

стратегию территориального развития научно-технической сферы в субъектах РФ, «поддержку и раз-

витие инфраструктуры научных исследований в регионах; выработку системных подходов, обеспе-

чивающих трансфер научных знаний в практические разработки, и т. д.» [5]. 
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5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
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Аннотация. Введение. Сложившиеся в последние годы условия развития страны привели к усилению внутрирегиональной диффе-
ренциации, что негативно сказалось на эффективности функционирования территориальной экономики и на социальном благополучии 

населения. Цель. В качестве цели исследования нами обозначено рассмотрение различных подходов и инструментов регулирования асим-

метрии развития территории, применяемых на современном этапе регионального развития, с последующей разработкой оптимальных ре-
шений в области ее социально-экономического развития. Материалы и методы. В рамках исследования с целью анализа отдельных под-

ходов и инструментов использованы общенаучные и частнонаучные методы исследования, методы логико-методологического, структурно-

функционального и системного анализа. Также были использованы такие методы научного познания, как каузальное моделирование, ин-
дукция и дедукция, многофакторный анализ и синтез, аналогия, системно-ситуационный подход. Результаты и обсуждение. В ходе ис-

следования обнаружено, что единой выработанной, апробированной и показавшей свою эффективность методики сглаживания внутриреги-

ональной асимметрии на сегодняшний момент нет, а существующие методики имеют серьезные недостатки, не позволяющие учитывать 
территориальные особенности региона. После проведения их сравнительного анализа нами был выбран оптимальный метод внутрирегио-

нальной дифференциации муниципальных образований, позволяющий сгруппировать их по ключевым признакам и исследовать уровень 
отклонений в каждой из групп. Заключение. Сделан вывод, что формирование эффективной политики внутрирегионального территориаль-

ного выравнивания асимметрии возможно за счет стимулирования развития «точек роста» как внутри конкретной территории, так и в инте-

грации с окружающими территориями. При этом параллельно должна вестись комплексная работа по развитию муниципалитетов, отстаю-
щих по основным параметрам социально-экономического развития.  
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Abstract. Introduction. The conditions for the development of the country that have emerged in recent years have led to increased intrare-

gional differentiation, which has negatively affected the efficiency of the territorial economy and the social well-being of the population. Goal. As the 

goal of the study, we identified the consideration of various approaches and tools for regulating the asymmetry of territory development, used at the 
present stage of regional development, with the subsequent development of optimal solutions in the field of its socio-economic development.  
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Materials and methods. Within the framework of the study, in order to analyze individual approaches and tools, general scientific and specific scien-
tific research methods, methods of logical-methodological, structural-functional and system analysis were used. Such methods of scientific knowledge 

as causal modeling, induction and deduction, multifactor analysis and synthesis, analogy, and system-situational approach were also used. Results 

and discussion. In the course of the work, it was discovered that at the moment there is no single developed, tested and proven effective method for 
smoothing intra-regional asymmetry, and existing methods have serious shortcomings that do not allow taking into account the territorial characteris-

tics of the region. Having carried out their comparative analysis, we chose the optimal method the intraregional differentiation of municipalities, 

which allows us to group them according to key characteristics and examine the level of deviations in each group. Conclusion. Based on the results of 
the study, we can conclude that the formation of an effective policy for intraregional territorial alignment of asymmetry is possible by stimulating the 

development of “growth points” both within a specific territory and in integration with surrounding territories. At the same time, comprehensive work 

should be carried out in parallel to develop municipalities that lag behind in the main parameters of socio-economic development. 
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Введение / Introduction. Условия развития России, сложившиеся в последние годы, привели к 

усилению внутрирегиональной дифференциации, что, безусловно, негативным образом сказалось на 

результатах функционирования территориальной экономики и на социальном благополучии ее насе-

ления. Причинами такой ситуации стали ослабление регулирующей роли государства, разный уро-

вень адаптируемости к рынку регионов с разной структурой экономики. Зачастую политика внутри-

регионального территориального развития сводится к созданию благоприятных условий для эконо-

мического развития населенных пунктов, расположенных около областных центров, или исключи-

тельно к социальной поддержке депрессивных и проблемных территорий. Такая позиция приводит к 

усугублению дифференциации уровня развития населенных пунктов внутри региона и не позволяет 

использовать весь потенциал территории. Изучая в динамике различные параметры социально-

экономического развития территорий, можно увидеть, какие факторы и каким образом влияют на из-

менение регионального пространства, на их основе разработать механизмы, которые позволят сгла-

дить территориальную асимметрию и обеспечить положительное развитие как отдельных муници-

пальных образований, так и региона в целом.  

Проблемам смягчения асимметрии территориального развития посвящено большое количество 

трудов как отечественных, так и зарубежных авторов. Например, Д. Смит, А. Предель, А. Леш и Т. 

Паландер в своих работах объясняют асимметрию неравномерностью размещения предприятий из-за 

близости к рынкам сырья и сбыта. В свою очередь, Дж. Бортс, Х. Зиберт, Г. Мюрталь, Д. Кейнс при-

чинами асимметрии называют диспропорциональное размещение в регионах основных факторов 

производства: труда, капитала, земли и технологий. Обе группы авторов сошлись в том, что социаль-

но-экономическое развитие территорий нуждается в государственном регулировании, что в дальней-

шем привело к разработке такими учеными, как С. Р. Дениссон и Э. Гувер, инструментов региональ-

ной экономической политики.  

Что касается отечественной экономической литературы, то такие авторы, как М. В. Аликаева, 

Н. В. Ворошилов, Е. А. Коломак, В. И. Тихий, И. Д. Тургель занимались именно вопросами межреги-

онального и внутрирегионального социально-экономического выравнивания, однако их исследования 

носят более обобщенный характер, не позволяющий выработать эффективных инструментов сглажи-

вания асимметрии. 

Следует отметить, что в отечественной научной литературе, посвященной теме исследования, 

до сих пор не выделены пороговые значения для выявления критической внутрирегиональной диф-

ференциации, поэтому каждый субъект самостоятельно определяет для себя эти пределы или исполь-

зует межрегиональные значения. Второй вариант, безусловно, не является эффективным, поскольку 

каждый регион уникален, и использование межрегиональных значений может привести к ошибочной 

интерпретации реального социально-экономического положения территории.  

Материалы и методы исследований / Materials and methods research. С целью анализа от-

дельных подходов и инструментов использованы общенаучные и частнонаучные методы исследова-

ния, методы логико-методологического, структурно-функционального и системного анализа. В рам-
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ках исследования также были применены такие методы научного познания, как каузальное модели-

рование, индукция и дедукция, многофакторный анализ и синтез, аналогия, системно-ситуационный 

подход, а также анализ документов. 

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. Понятие 

асимметрии зачастую сводится к простому перечислению ее явлений. Словами-аналогами являются 

«неравномерность», «различие», «диспропорция», «дифференциация». Также в формально-

логическом контексте асимметрию можно охарактеризовать как отклонение свойств или параметров 

от определенного «стандарта» или некоего «типичного» состояния свойств и параметров для опреде-

ленных систем. 

Следует отметить, что асимметрию можно рассматривать только в динамике определенных по-

казателей, например, показателей социально-экономического развития регионов, через которые оце-

нивается система, а нормы и стандарты выступают как единицы шкалы измерения [1]. 

Исследование асимметрии внутритерриториального развития можно проводить, рассматривая 

асимметрию как процесс, или как результат. В первом случае – процесс, сопровождающий простран-

ственное развитие, – можно выделить эволюционный или динамический подходы. Асимметрия как 

результат неравномерности пространственного развития предполагает использование статистическо-

го, неравновесного, системного и факторного подходов. Все представленные подходы дополняют 

друг друга, позволяя более полно раскрыть феномен асимметрии территориального развития [4]. 

Виды внутрирегиональной дифференциации можно рассматривать через ряд критериев, пред-

ставленных на рисунке 1. 
 

 
Рис. 1. Виды внутрирегиональной дифференциации / Types of intraregional differentiation  
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Также дифференциацию в более обобщенном виде можно рассматривать по уровню социально-
экономического развития, показателям уровня жизни населения, диспропорции между общеэкономи-

ческим ростом и развитием инженерной инфраструктуры в центрах концентрации экономического 

потенциала, диспропорции концентрации населения в городах и малых населенных пунктах [6]. 
Асимметрия социально-экономического развития регионов в рамках страны – вполне обычное 

и распространенное явление, и даже полезное в естественных условиях, поскольку позволяет вносить 
динамику в структуру поселения, размещение мест приложения труда, в норму прибыли. Однако со 

временем, когда все элементы все сильнее начинают различаться, дифференциация перестает давать 
положительный эффект, и тогда последствия носят негативный характер. 

Задача любого государства – как раз не допустить особо острых, кризисных, аномально высо-
ких перекосов, поскольку разный уровень наделенности ресурсами: социально-экономическими, 

природно-климатическими и трудовыми, – может сформировать долгосрочные источники экономи-
ческой отсталости и даже стать угрозой целостности страны. Проблемные территории оттягивают на 

себя финансовые ресурсы, которые в более развитых регионах могут стать дополнительным источни-
ком инвестирования в проекты, способствующие интенсивному их развитию [2]. 

Особенности внутрирегиональной социально-экономической дифференциации могут прояв-
ляться следующим образом: 

– через социально-экономические различия административных образований, входящих в регион; 
– через социально-экономические различия экономико-географических территорий, выделяе-

мых в рамках региона; 

– через социально-экономические различия региональных центров и территорий, относящихся 
к периферии [6]. 

В настоящее время в регионах практически отсутствуют действенные механизмы, позволяющие сни-
зить темпы межмуниципального развития и по обеспечению сопоставимого уровня и качества жизни, и по 

созданию условий, способных усилить процесс взаимодействия между муниципальными образованиями. 
Как следствие, недостаточными остаются темпы снижения социально-экономического неравенства, что 

создает угрозу для выхода определенного региона на траекторию устойчивого развития. 
Еще одним фактором, влияющим на внутрирегиональную асимметрию, являются процессы 

государственного регулирования. В процессе естественного развития муниципальных образований 
можно выстроить определенные векторы развития, запланировать социально-экономические показа-

тели и в динамике оценивать потенциал региона в целом. Однако реформирование, изменение прин-
ципов и системы муниципального управления может «сломать» сложившуюся закономерность, 

нарушить текущие процессы, и муниципальные образования должны будут «приспосабливаться» к 
вновь сложившимся условиям, что также может повлиять на асимметрию развития отдельно взятых 

территорий. Таким образом, в условиях реформирования к основным показателям, используемым в 
процессе исследования социально-экономического положения региона, необходимо добавить факто-

ры, влияющие на систему управления муниципальными образованиями. Задача данного исследова-

ния – проанализировать факторы, влияющие на асимметрию развития муниципальных образований в 
регионе и сформулировать авторскую позицию с учетом проводимой реформы местного самоуправ-

ления в Ставропольском крае.  
В рамках сглаживания внутритерриториальной асимметрии может быть использован метод со-

здания различных балансовых моделей региональных структурных сдвигов, которые строятся на базе 
межотраслевого баланса. Данный метод предполагает использование матрицы индексов структурных 

сдвигов, где по вертикали и горизонтали располагаются основные отрасли региона, а процентное из-
менение индексов отражает трансформацию межотраслевых пропорций. Нахождение баланса должно 

обеспечить максимизацию ВРП в условиях ограниченности ресурсов, при этом переменными будут 
выступать не только объемы продукции, но и показатели внешнеэкономической деятельности [3]. 

На наш взгляд, наиболее интересным является использование метода сравнения отклонений 
фактических показателей от средних значений по региону. При этом если отклонение составляет от 

30 % до 50 % от среднего значения показателей, то это говорит о возникновении напряженности 
между муниципальными образованиями или районами внутри региона, а если разница превышает 50 

% по показателям, то это может говорить уже об угрозе стабильного социально-экономического раз-
вития территории. 
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Исследование внутрирегиональной социально-экономической дифференциации показывает, 

что на структуру и эффективность функционирования региональной экономики, а также на страте-

гию и тактику реализуемых институциональных преобразований влияют следующие факторы: 

– несовпадающие векторы развития общерегиональных и внутрирегиональных процессов; 

– усиление процесса дифференциации муниципальных образований, происходящее в последнее 

время вследствие неравномерно распределяемых ресурсов; 

– существенный разрыв показателей социально-экономического развития между разными ти-

пами муниципальных образований внутри региона; 

– усиление периферийности внутри региона. 

Заключение / Conclusion. С целью повышения эффективности анализа уровня асимметрии му-

ниципальных образований, входящих в структуру региона, целесообразна разработка интегральных 

количественных рейтингов для выявления неравномерности развития территорий и выделения групп 

муниципальных образований, для которых на основе анализа будут сформулированы предложения по 

сглаживанию. Предлагаемый механизм позволит выявить неравномерности развития территорий пу-

тем расчета интегральных количественных рейтингов и распределения групп муниципальных обра-

зований в зависимости от их уровня развития, что в дальнейшем приведет к упрощению разработки 

инструментов по сглаживанию асимметрии их развития и их укрупнению.  

Для реализации предложенного механизма необходимо будет на первоначальном этапе прове-

сти анализ статистических показателей, которые характеризуют уровень развития муниципальных 

образований региона с точки зрения экономико-институциональной и социально-экономической 

асимметрии; выбрать приоритетные факторы для исследуемых территорий, которые обусловливают 

их привлекательность для реализации пилотных проектов, ведения бизнеса и проживания населения; 

выделить факторы минимального и максимального значения, приравнять их к единице и в дальней-

шем делить остальные значения на рассчитанные базовые. В итоге разделенные на группы (напри-

мер, передовые, равномерно развивающиеся и отстающие) муниципальные образования внутри каж-

дой их них будут иметь свое положение и свои показатели асимметрии. Числовым порогом асиммет-

ричности можно при этом считать коэффициент вариации в пределах 33 %. До этого значения асим-

метрия будет считаться находящейся в пределах нормы, значение показателя выше рекомендуемого 

будет считаться критическим и потребует реализации попытки сглаживания асимметрии. 

Далее в зависимости от тех проблем, которые будут выявлены в группах муниципальных обра-

зований, должны быть разработаны конкретные программы по сглаживанию асимметрии развития 

внутрирегиональных территорий, к которым можно отнести: 

– оптимальное административно-территориальное деление внутрирегиональных территорий; 

– построение разветвленной и эффективной транспортной системы с логистическими центра-

ми, необходимыми для обеспечения грузопотоков в регионе; 

– оптимальное размещение промышленных, сельскохозяйственных, туристических, гостинич-

ных и иных комплексов; 

– повышение научно-технического потенциала, распределение образовательных организаций, 

создание научных центров и др.; 

– повышение качества менеджмента в муниципальных образованиях и в регионе в целом; 

– повышение уровня жизни населения в малых населенных пунктах, стимулирование распреде-

ления проживания граждан в соответствии с социальным и экономическим потенциалом ре-

гиона и входящих в него муниципальных образований; 

– улучшение экологической обстановки в регионе [5]. 

Далее необходимо понять, какие средства будут привлекаться для реализации программ по сглажи-

ванию асимметрии развития муниципальных образований территории: дотации, субсидии, субвенции из 

федерального бюджета, механизм концессии, эффекты от присвоения статуса особой экономической зо-

ны со всеми ее преференциями, или же пересмотр региональной налоговой политики. 

Что касается политики распределения инвестиций, то в зависимости от запросов территорий, 

можно применять модель бюджетирования, ориентированную на результат, или же равномерно рас-

пределить инвестиционные средства между всеми муниципальными образованиями. 
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Для территорий, на которых наблюдается внутрирегиональная территориальная асимметрия, 

необходимо стимулировать инвестиционную активность, направленную на возрождение или созда-

ние объектов социальной, транспортной и производственной инфраструктуры, которая должна быть 

подкреплена высоким уровнем правовой, финансовой и организационно-управленческой поддержки 

бизнеса. Оптимальными инструментами для этого выступают региональные кластеры, зоны опере-

жающего территориального развития, развитие различных форм сотрудничества муниципалитетов и 

частного бизнеса и т. д.  
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Аннотация. Введение. Новые циклические бизнес-модели могут развиваться на всех этапах жизненного цикла продукта. Цифровизация 

может способствовать внедрению прорывных инноваций, новых бизнес-моделей и новых способов сотрудничества, таким образом, ускорить эко-
номический переход к ресурсосберегающим и замкнутым производственным системам. Цель. Изучение особенностей цифровизации как движу-
щей силы бизнес-моделей экономики замкнутого цикла. Материалы и методы. Эмпирических исследований о стимулирующей роли цифровиза-
ции в экономике замкнутого цикла на современном этапе недостаточно. Чтобы устранить этот пробел, в данной статье исследуется роль цифрови-
зации в упрощении циклических бизнес-моделей на основе эмпирического анализа набора данных 599 российских фирм-производителей и 296 
поставщиков промышленных услуг. Результаты и обсуждение. В то время как относительно немногие российские фирмы полагаются на новые 
бизнес-модели для реализации своей стратегии ресурсоэффективности, мы считаем, что эта доля выше у компаний с сильной ориентацией на циф-
ровые технологии в производственном секторе. Это говорит о том, что цифровизация действительно может стать движущей силой внедрения цик-
лических бизнес-моделей. Заключение. Интеграция цикличности в бизнес-модели является ключевым рычагом для перехода к экономике замкну-
того цикла. Несмотря на широкое признание того, что цифровизация вызывает сбои в широком спектре областей, литературы, связывающей эту 
концепцию с экономикой замкнутого цикла, довольно мало. Рассматривается этот пробел путем концептуализации циклического нарушения, кото-
рое может стать ключевым фактором ускорения перехода к экономике замкнутого цикла. Существует широкий спектр DT, которые могут способ-
ствовать инновационным способам ведения кругового бизнеса, обсуждаемым в этой статье. 
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Abstract. Introduction. New cyclical business models can develop at all stages of the product lifecycle. Digitalization can lead to break-
through innovations, new business models and new ways of cooperation and, thus, accelerate the economic transition to more resource-saving and 
closed production systems. Goal. The study of the features of digitalization as a driving force of business models of the closed-cycle economy. Mate-
rials and methods. There is little empirical research on the stimulating role of digitalization in a closed-loop economy. To eliminate this gap, the 
article explores the role of digitalization in simplifying cyclical business models based on an empirical analysis of a data set of 599 Russian manufac-
turing firms and 296 industrial service providers. Results and discussion. While relatively few Russian firms rely on new business models to imple-
ment their resource efficiency strategy, we believe that this share is higher for companies with a strong focus on digital technologies in the manufac-
turing sector. This suggests that digitalization can indeed become the driving force behind the introduction of cyclical business models. Conclusion. 
The integration of cyclicity into business models is a key lever for the transition to a closed-loop economy. Despite the fact that it is widely recog-
nized that digitalization causes disruptions in a wide range of areas, there is not enough literature linking this concept with the closed-loop economy 
and confidence-building measures as a means of contributing to disruptions in the closed-loop operation. This article examines this gap by conceptu-
alizing cyclical disruption, which can become a key factor in accelerating the transition to a closed-loop economy. There is a wide range of DTS that 
can contribute to the breach of mutual responsibility and innovative ways of doing circular business discussed in this article. 
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Введение / Introduction. На организационном уровне инновации, которые позволяют повторно 

использовать или более эффективно расходовать ресурсы, могут способствовать разработке бизнес- 

стратегий, делающих компанию менее зависимой от ограниченных ресурсов, повышающих операци-

онную эффективность, снижающих затраты на рефинансирование, стимулирующих дальнейшие ин-

новации и позволяющих создавать новые, привлекательные для клиентов предложения и углублять 

существующие отношения. «Движение по кругу» не только требует фундаментальных изменений по 

всей цепочке создания стоимости, но и может привести к появлению различных продуктов, услуг и 

моделей получения доходов. 

Несмотря на очевидную важность цифровизации как движущей силы циклических изменений, 

существует концептуальная неопределенность в отношении того, как обе концепции: инновации в 

рамках циклической бизнес-модели (CBM) и цифровизация – могут быть увязаны в единую структу-

ру. Различные исследования рассматривают концепцию круговых бизнес-инноваций. Другие иссле-

дования посвящены различным цифровым технологиям (DTS) для устойчивого развития и / или МД. 

Лопес и др. отмечают, что исследования бизнес-моделей ресурсоэффективности и цикличности еще 

не завершены, в основном они все еще концептуальны и охватывают только отдельные случаи или 

небольшое число случаев. Кроме того, эмпирические данные о DTS с точки зрения ресурсоэффек-

тивности или цикличности по-прежнему в значительной степени ограничены отдельными тематиче-

скими исследованиями или доступны только ограниченные репрезентативные эмпирические данные. 

Ключевыми разработками данной статьи являются: 1) концептуализация связи между иннова-

циями DTS и CBM; 2) репрезентативные данные для российских фирм о роли цифровизации в ресур-

соэффективных системах и укреплении доверия. 

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. Анализ российских 

фирм основан на уникальном наборе данных с ответами от 599 производственных компаний и 296 

поставщиков промышленных услуг (логистика, связанные с бизнесом услуги). В ходе концептуали-

зации опроса и бесед с практиками стало ясно, что термин «бизнес-модель» по-разному понимается 

как практиками, так и учеными. По-видимому, отсутствует консенсус в отношении его определения. 

Следовательно, понятие «новые бизнес-модели» не предлагалось в качестве возможного под-

хода (способа / опции) для повышения эффективности. Вместо этого фирмам был задан другой во-

прос: о целях повышения эффективности использования ресурсов, если доступ к новым рынкам / 

бизнес-моделям является актуальной целью. По этой причине для корректировки возможных эффек-

тов размера используется взвешивание, основанное на российском статистическом регистре предпри-

ятий. Аналогичным образом при взвешивании учитывается, что определенные отраслевые группы 

представлены чрезмерно пропорционально. 

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. МД дей-

ствуют в разных звеньях цепочки создания стоимости. Также последствия, связанные с различными 

мерами укрепления доверия, часто проявляются на разных этапах жизненного цикла продукта. Эти 

результаты согласуются с предыдущими исследованиями компаний, которые также показали, что 

массовая экономия материалов при проектировании изделий с помощью замкнутого цикла перера-

ботки или новых бизнес-моделей не получила широкого распространения. Здесь все еще существует 

дополнительный потенциал для повышения эффективности использования ресурсов. 

Согласно опросу, основными целями российских фирм по повышению ресурсоэффективности 

являются снижение производственных затрат, предотвращение образования отходов и защита окру-

жающей среды за счет ресурсосбережения. Лишь немногие компании стремятся к настоящей эконо-

мике замкнутого цикла, например, путем изучения полного жизненного цикла, оптимизации дизайна 

и / или разработки новых бизнес-моделей, основанных на цикличности. Освоение новых рынков или 

бизнес-моделей является исключительно четкой целью каждой четвертой российской фирмы. Такие 

подходы и цели имеют решающее значение для стратегического перехода к экономике замкнутого 

цикла. В конечном счете это также может привести к появлению новых мер укрепления доверия. Од-

нако и в исследованиях экономики замкнутого цикла редко обсуждаются подходы, связанные с ди-

зайном, и в большинстве из них делается акцент на R-стратегиях более низкого ранга, таких как пе-

реработка или повторное производство. 
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Кроме того, как показывают данные опроса, существующие возможности ресурсосбережения в 

экономике России пока не реализованы. В то же время лишь малое количество российских фирм в зна-
чительной степени перешли на цифровые технологии для повышения эффективности использования 

ресурсов. На сегодняшний день около трети всех компаний как в сфере производства, так и в сфере 
промышленных услуг имеют свои подходы к внедрению ресурсосберегающего дизайна продукта, не 

связанные с цифровыми сетями, а если и имеют их, то в малой и средней степени. Только 11 % пред-

приятий производственного сектора и 9 % предприятий сферы промышленных услуг заявляют, что они 
в значительной степени оцифрованы. 

Говоря о производстве, около четверти компаний-производителей заявили, что возврат товара яв-
ляется четкой целью, и около 30 % из них нацелены на повторное использование и переработку отходов с 

помощью своих мер по повышению эффективности использования ресурсов. На сегодняшний день 60 % 
предприятий производственного сектора России используют внутреннее управление материальным цик-

лом и около 50 % – межфирменное управление материальным циклом для повышения эффективности 
использования ресурсов. Однако редкие материалы в значительной степени перерабатываются на разных 

предприятиях. Примерно четверть производственного сектора считает неуместными внутренние и / или 
межфирменные меры по переработке отходов по замкнутому циклу. Среди поставщиков промышленных 

услуг это даже каждая вторая компания. В секторе промышленных услуг коэффициент использования 
составляет около трети фирм по каждому показателю. Управление внутренним циклом является 

наименьшим цифровым показателем из рассмотренных в исследовании подходов.  
Заключение / Conclusion. Нами рассмотрена концептуализация циклического нарушения, ко-

торое может стать ключевым фактором ускорения перехода к экономике замкнутого цикла. Суще-
ствует широкий спектр DT, которые могут способствовать инновационным способам ведения круго-

вого бизнеса, обсуждаемым в этой статье. 

1. Мы наблюдали за мерами укрепления доверия, основанными на цикличности различных эта-
пов цепочки создания стоимости и соответствующих воздействиях на различных этапах жизненного 

цикла их продукции. Наш анализ показал, что по-прежнему существует значительный потенциал для 
усиления циклических нарушений с помощью мер укрепления доверия. 

2. Теория бизнес-моделей предполагает, что цифровизация является важным фактором иннова-
ционной деятельности в области бизнес-моделей, и наши выводы в целом согласуются с этим, пока-

зывая, что цифровые бизнес-модели являются движущей силой в исследуемых фирмах. Это также 
имеет значение для управленческой практики. Постепенный подход к инновациям в области управ-

ления рисками, наблюдаемый в выборке, намекает на потенциальную возможность кругового срыва 
со стороны смелых игроков, которые могут относительно легко превзойти наблюдаемые усилия. Од-

нако это может также указывать на то, что нынешние участники еще не осознают правильности, что 
обусловливает повышенные риски для такого рода инвестиций на текущем этапе. Мы считаем это 

полезным подходом к бизнес-стратегии, хотя мы бы рекомендовали также использовать широкую 
перспективу бизнес-модели или экосистемы за пределами непосредственного организационного под-

разделения для большинства стратегических решений, связанных с экономикой замкнутого цикла. 
Наше исследование также указывает на целый ряд направлений будущих исследований. Так, 

концепция нарушения кругооборота дает новый осмысленный взгляд, посредством которого можно 

исследовать переход к экономике замкнутого цикла. Этот подход может быть полезен как в описа-
тельных исследованиях, поскольку он обеспечивает доступ к разрушительным явлениям, которые в 

противном случае могли бы быть упущены из виду в данных, так и в директивной или проектной ра-
боте, поскольку он может стать рычагом для ускорения внедрения экономики замкнутого цикла. Дру-

гим важным путем является получение более глубокого понимания различных стратегий цифровиза-
ции, в том числе в отношении соответствующих нецифровых альтернатив, чтобы обеспечить даль-

нейшую ориентацию для лиц, принимающих решения в промышленности, связанных с МД. Наконец, 
рекомендуется изучить соотношение затрат и выгод различных стратегий и выяснить, существуют ли 

стратегические компромиссы, такие как снижение показателей устойчивости. 
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Аннотация. Введение. В условиях проведения пенсионных реформ рассмотрение роли Фонда пенсионного и социального страхования Россий-

ской Федерации в социальной политике страны приобретает особую значимость. Цель. Выделение проблем и перспектив пенсионного обеспечения граж-

дан России, описание системы взаимодействия граждан и государства в пенсионном обеспечении, причин дефицита бюджета Фонда пенсионного и со-
циального страхования, проблем старения нации. Материалы и методы. Исследование построено на макроэкономических, демографических, институ-

циональных аспектах прогноза взносов в Социальный фонд России. Целью прогноза является определение тенденций динамики доходов и расходов 

Социального фонда России, нахождение нагрузки численности пенсионеров на численность занятого населения в долгосрочной перспективе (до 2035 
года). Результаты и обсуждение. В ходе работы обнаружено, что численность населения по возрасту неоднородна, современная демографическая си-

туация отрицательно влияет на сбалансированность пенсионной системы, тенденция будет сохраняться. Заключение. По итогам проведенного исследо-

вания сделан вывод о том, что самая многочисленная группа населения в возрасте от 30 до 49 лет в будущем выйдет на пенсию, а следующее за ними 
поколение будет не в состоянии обеспечить достойной пенсией действующих на тот момент пенсионеров. 
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Введение / Introducion. Актуальность исследования показателей пенсионного обеспечения Рос-
сийской Федерации и моделирования его финансового состояния обусловлена целым рядом обстоятель-

ств. Современное социально ориентированное государство должно осуществлять поддержку тех граж-
дан, которые не могут самостоятельно решить свои проблемы. Самая большая категория – это пенсио-

неры. Пенсионное обеспечение есть форма социальной защиты государством своих граждан, потеряв-
ших доход, заработную плату, получивших вред, причиненный здоровью, оно обеспечивает средства к 

существованию нетрудоспособным гражданам. Причем в последние годы количество таких граждан уве-
личивается. Следовательно, объем финансовых ресурсов, направляемых на обеспечение социальных 

обязательств государства, должен также расти. Однако при формировании социального государства воз-
никает множество проблем. Рыночные отношения всегда сопровождаются отрицательными моментами: 

банкротство предприятий, повышение уровня безработицы, усиление различий населения по доходам, 
социальному положению, – которые обострились сначала в период пандемии, затем во время экономиче-

ских санкций. 
В такой ситуации государство должно понимать, сможет ли оно обеспечить пенсиями всех нуж-

дающихся в них, достаточно ли будет ресурсов для этого, какие риски пенсионной системы суще-
ствуют. В этой связи рассмотрение прогноза показателей пенсионного обеспечения Российской Феде-

рации, а также моделирование финансового состояния пенсионного обеспечения являются актуаль-

ными и своевременными. Тем более что в настоящее время практически не уделяется внимания рас-
смотрению вопросов, связанных с пенсионным обеспечением. 

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. При проведении ис-
следования использовались такие методы, как: логический, монографический – для исследования про-

блем пенсионного обеспечения в Российской Федерации; экономико-статистический – для получения, 
отбора и оценки информации о показателях страховых обязательств; индукции и дедукции – для фор-

мирования выводов по результатам исследования. 
Исследование базировалось на официальных данных Социального фонда России. 

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. Фонд пен-
сионного и социального страхования Российской Федерации (Социальный фонд России) (далее – СФР) 

играет большую роль в благосостоянии населения страны, оказывает значительное влияние на эконо-
мику, ведь его целью является эффективное управление пенсионными накоплениями граждан и их 

своевременная выплата при наступлении страхового случая, а также обеспечение достойного уровня 
жизни и благосостояния пенсионеров. 

В настоящее время проблемами пенсионного обеспечения граждан России являются: 
1) сложная система взаимодействия в пенсионном обеспечении (государство – работник – пен-

сионер), при которой теряется заинтересованность работодателей и самих работников в формирова-

нии собственных пенсионных накоплений, их приумножении и управлении [8].  
В современных условиях необходима система, при которой гражданин хочет активно принимать уча-

стие в формировании будущих накоплений и делает это. Примером может послужить система индивиду-
ального пенсионного накопления (ИПК), при которой роль государства никак не ущемляется. Государство, 

в свою очередь, будет выступать гарантом этих сбережений, а также стимулировать людей производить 
данные отчисления. Стимулирование может быть выражено освобождением от налогообложения НДФЛ 

тех сумм, которые граждане направляют на свое пенсионное обеспечение. То есть сумма, которую уплачи-
вает на свой пенсионной счет гражданин, вычитается из суммы полученной заработной платы, и, следова-

тельно, НДФЛ будет исчисляться от результата их разницы. Сумма, направленная на счет, будет поступать 
в полном объеме. Государство не будет считать пенсионные нужды доходом гражданина и освободит его 

от обязанности платить налог. Размер отчисления также будет строго регламентирован, чтобы эта префе-
ренция не повлекла за собой массового ухода от уплаты налога с доходов. У человека появится возмож-

ность накапливать средства, которые будут инвестироваться СФР с возможностью отслеживания отраслей 
инвестирования в реальном времени. Данные нововведения будут повышать доверие к пенсионной системе 

и увеличивать интерес населения к формированию будущей пенсии. Так повышаются прозрачность фор-
мирования принципов пенсионного обеспечения и, как следствие, уровень вовлеченности будущих пенси-

онеров в формирование достойной пенсии; 
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2) дефицит бюджета фонда. На протяжении долгого времени наблюдается тенденция исполне-

ния бюджета СФР с дефицитом, что делает его зависимым от федерального бюджета. Реформирование 

пенсионной системы путем увеличения пенсионного возраста не дало должного эффекта и суще-

ственно дефицит бюджета не сократило [9]; 

3) проблема старения нации. В последнее время особо остро стоит вопрос демографии, темпы

прироста населения с каждым годом сокращаются, а темп роста продолжительности жизни растет, от-

сюда, каждый год увеличивается количество пенсионеров, что формирует все большую нагрузку на 

бюджет СФР [1]. 

Согласно Всемирному прогнозу народонаселения ООН, эта тенденция сохранится в ближайшие 

десятилетия, несмотря на возможное увеличение рождаемости благодаря финансовому стимулирова-

нию со стороны государства для молодых семей. Проблема роста количества пенсионеров не исклю-

чение для нашей страны, такая направленность присуща многим развитым странам, но соотношение 

числа работающего населения к количеству пенсионеров в Российской Федерации крайне низкое. Это 

не может не сказываться на размерах поступления страховых платежей в бюджет Социального фонда 

России, что впоследствии приведёт к увеличению расходов на выплаты действующим пенсионерам. 

Поэтому первостепенным фактором для обеспечения финансовой стабильности бюджета СФР должно 

стать отсутствие его дефицита. 

Для анализа выполнения данного условия была построена модель взносов в Социальный фонд 

России на 2022–2035 годы. Основными данными для построения прогноза служили данные Росстата: 

занятость населения, численность пенсионеров по годам и возрастным группам, а также среднемесяч-

ная номинальная заработная плата работников России. Данные Министерства экономического разви-

тия – макроэкономический прогноз до 2035 года [7]. 

Целью прогноза является определение тенденций развития доходов и расходов Социального 

фонда России, нахождение нагрузки численности пенсионеров на численность занятого населения в 

долгосрочной перспективе (до 2035 года). 

Основные положения, которые были учтены при построении прогноза: 

– макроэкономические, они прежде всего включают в себя уровень заработных плат, уровень инфля-

ции, долю занятого населения по годам, уровень безработицы, а также размеры назначаемых пенсий; 

– демографические, включающие в себя численность населения по возрастам за каждый анали-

зируемый период, размеры выплат пенсионными фондами всем получателям, а также их количество 

по текущим и базовым периодам; 

– институциональные, отражающие ставку страховых выплат в СФР по годам.

Для построения модели были проанализированы официальные материалы демографического 

прогноза Росстата до 2035 года. А также материалы годовых отчетов Росстата по годам, для выявления 

закономерности и тенденции для построения максимально приближенного прогноза. Для построения 

взаимосвязей и зависимостей была использована программа Microsoft Excel, результаты обработки ко-

торой представлены в таблице далее.  

Моделирование размеров страховых взносов в СФР формируется на основании построенной 

формулы (1): 

 𝑉г = 12 · 𝑦 · 𝑁𝑃г · 𝑆г · 𝐸𝑚г,                                                          (1)

где y – ставки страховых взносов, NPГ – количество получателей страховых пенсий в год; SГ – средний 

размер номинальной заработной платы в год; EmГ – уровень занятости в год. 

Формирование величины страховых обязательств СФР перед застрахованными лицами по вы-

плате пенсий (2): 

𝑃 = 12 · П0 · П0(1 + 𝛽х) · П0𝑁𝑃г ,                                                   (2)

где П0 – пенсия в базовый год; βX – размер индексации; NPГ – количество получателей пенсий. 

Также стоит обратить внимание, что модель учитывает мораторий на накопительную часть пен-

сии. Применение данной модели предполагает ряд допущений, которые формируют достоверность по-

лученных данных: 

 размер занятости по возрастным группам не будет изменяться с течением времени; 

 количество человек по полу и возрасту в каждый рассматриваемый год соответствует базо-

вому Демографическому прогнозу до 2035 года; 
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 каждый человек, попавший в рассматриваемую модель, имеет равную с другими заработную 

плату в соответствующей возрастной группе. Также своевременно и в полном объеме перечисляет все 

страховые взносы в СФР; 

 каждое лицо по достижении пенсионного возраста выходит на пенсию со сформированными 

пенсионными правами, становясь получателем выплат от СФР [7];  

 индексация страховых пенсий производится каждый год в размере от 4,8–5 % (согласно бюд-

жетной политике); 

 размер прироста заработной платы для всех половозрастных групп одинаков (согласно базо-

вому прогнозу Минэкономразвития, средний прирост заработной платы – 2,5 %). 

Графически результаты проведенного прогнозирования представлены на рисунке 1. 

Рис. 1. Соотношение взносов и обязательств Социального фонда России / The ratio of contributions 

and obligations of the Social Fund of Russia 

Анализируя полученные данные, можно сделать вывод о том, что вначале разница между вели-

чиной страховых взносов в Социальный фонд России (доходов фонда) и обязательствами фонда (рас-

ходы) перед застрахованными лицами существенна. Величина доходов превышает величину расходов, 

однако с каждым годом данный разрыв сокращается. И к 2035 году обязательства Социального фонда 

России перед застрахованными лицами превысят величину пенсионных взносов. Это вызвано прежде 

всего воздействием демографической проблемы: количество пенсионеров с каждым годом увеличива-

ется (за базовый и прогнозируемый период), а соответствующего роста экономически активного насе-

ления, превышающего темпы роста численности пенсионеров, не происходит. 

Следует обратить внимание, что полученные показатели недооценены, в силу того, что не все 

граждане и или их работодатели своевременно и добросовестно уплачивают страховые взносы в пол-

ном объеме. Стоит понимать, что в данную модель входят также самозанятые граждане, которые 

имеют льготные условия налогообложения и которые, соответственно, уплачивают меньшее количе-

ство страховых взносов. 

Сложившееся в результате демографической проблемы положение, ухудшает ситуацию с соб-

ственными средствами СФР. С этой целью была построенная половозрастная диаграмма на 2021 год, 

по данным Росстата, в сравнении с данными 2012 года (рисунок 2). 

Анализ полученных данных позволяет сделать вывод о сути демографической проблемы страны 

– население стареет. Нагрузка к 2035 году составит примерно около 67 % и будет увеличиваться, если

не предпринять соответствующих мер по стабилизации демографической ситуации в стране [4]. 

Из рисунка видно, что численность населения по возрасту неоднородна. По итогам сравнитель-

ного анализа можно сделать вывод о том, что численность населения в возрасте от 20 до 30 лет в 2021 
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году, как у мужчин, так и у женщин, значительно сократилась по сравнению с 2012 годом (базовый 

год). Также стоит обратить внимание, что численность населения в возрасте от 30 до 50 лет растет 

незначительно по сравнению с базовым годом. Численность населения в данной группе постепенно 

возрастает, но, приближаясь к группе людей в возрасте 50–55 лет, снижается. Такая тенденция наблю-

дается в равной степени у обеих половозрастных групп. Самая малочисленная группа в 2021 году – это 

люди в возрасте от 75 до 100 лет. Следующая малочисленная группа – граждане в возрасте от 50–55 

лет, которые были рождены предыдущей выделенной группой. Прибавив еще 25 лет, можно получить 

следующую малочисленную группу, рожденных примерно после 1997 года. 

Рис. 2. Численность населения России по возрасту в 2012 и 2021 годах / 

The population of Russia by age in 2012 and 2021 

Заключение / Conclusion. Сложившаяся на данный момент демографическая ситуация отрица-

тельно сказывается на сбалансированности пенсионной системы. Причем, как показывают результаты 

прогноза, она будет сохраняться в будущем. Численность людей трудоспособного возраста едва по-

крывает численность пенсионеров. Проблема усугубляется тем, что самая многочисленная группа в 

возрасте от 30 до 49 лет в будущем выйдет на пенсию, а следующее за ними поколение будет не в 

состоянии обеспечить достойной пенсией действующих на тот момент пенсионеров. Хотя демографи-

ческие волны сменяют друг друга, но сложившаяся тенденция в России говорит об обратном. Старение 

населения – крайне важная тема в последнее десятилетие. Государство страны осознает сложившуюся 

проблему и игнорирование данного вопроса было бы губительно для бюджета СФР и для бюджета 

страны в целом. 
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Аннотация. Введение. В условиях рыночной экономики решающую роль в успехе предприятия играет конкурентоспособность, а решение 
проблем обеспечения конкурентоспособности на внешних рынках сегодня – главное в ряде основных направлений развития национальной экономики. 

Современный этап экономического развития характеризуется усилением международной конкуренции, переносом центра тяжести борьбы между ком-

паниями с национального на региональный и международный уровни. Установлено, что конкуренция выступает определяющим фактором в развитии 
отечественных предприятий, которые функционируют в структуре наиболее эффективных в экономическом и технологическом отношении отраслей. 

Конкуренция представляет собой тонкую смесь созидательных и адаптивных действий участников рыночной игры, является причиной длительной 

стандартизации поведения экономических центров, без которой невозможно выживание и сохранение рыночных позиций предприятия в условиях 
глобализации. Цель. Оценить влияние обеспечения конкурентоспособности промышленных предприятий Российской Федерации на развитие самого 

предприятия, отрасли и государства. Материалы и методы. Нами используется метод концептуального исследования, который опирается на изучение 

литературы для поиска и интеграции различных концепций, включая аспекты устойчивого развития, а также стратегического управления промышлен-
ным предприятием. Результаты и обсуждение. В ходе работы обнаружено, что в промышленном секторе экономики России существует ряд проблем 

и сложно определить эффективную политику безопасности для отечественных промышленных предприятий и правильное применение ими механизмов 

безопасности для защиты и эффективного развития. Заключение. Волатильность конкурентной среды обусловливает необходимость формирования 

новых научных методов и направлений управления конкурентоспособностью. 
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Abstract. Introduction. In a market economy, a crucial role for the success of the enterprise plays competitiveness, and the solution of the problems 

of ensuring the competitiveness on external markets today is the main thing in a number of main directions of the development of the national economy. The 
problem of the competitive advantage takes central place in the theory and practice of competitiveness, so as to survive and achieve their goals in a fierce com-

petitive struggle every company must have certain advantages. It is established that competition is a determining factor in the development of domestic enter-

prises that operate in the structure of the most economically and technologically efficient industries. Competition is a subtle mixture of creative and adaptive 
actions of participants in the market game, is the reason for the long-term standardization of the behavior of economic centers, without which it is impossible to 

survive and preserve the market positions of the enterprise in the conditions of globalization. Goal. The study aims to assess the impact of ensuring the competi-

tiveness of industrial enterprises of the Russian Federation on the development of the enterprise itself, the industry and the state. Materials and methods.  
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The research is based on the method of conceptual research, which relies on the study of literature to search for and integrate various concepts, including aspects 

of sustainable development, as well as strategic management of an industrial enterprise. Results and discussion. In the course of the work, it was found that 

there is a number of problems in the industrial sector of the Russian economy and it is difficult to approve an effective security policy for domestic industrial 
enterprises and their correct use of security mechanisms for protection and effective development. Conclusion. The conditions of volatility of the competitive 

environment necessitates the formation of new scientific methods and directions of competitiveness management. 
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Введение / Introduction. Вопросы экономической безопасности, рыночной конкуренции и 

сложные социально-экономические системы актуальны для промышленного сектора. Промышлен-

ный сектор в современном мире считается технически наиболее передовым сектором экономики и, 

являясь основой индустриализации, занимает лидирующие позиции в обеспечении экономической 

безопасности государства. Таким образом, невозможно не говорить о важности конкурентных пре-

имуществ. Без них промышленное предприятие не сможет выжить. 

Изучая научно-практическую литературу, следует обобщить мнение ученых о том, что анализ 

конкурентоспособности предприятия является одним из важнейших направлений стратегического 

анализа деятельности, так как позволяет оценить характер и эффективность адаптации предприятия к 

условиям внешней среды. В рыночной системе управления конкурентоспособность как экономиче-

ская категория является ключевой, отражающей экономические, научно-технические, производ-

ственные, организационные, управленческие, маркетинговые и другие возможности предприятия. 

Большинство ученых отмечают, что основными способами повышения конкурентоспособности 

предприятия являются поиск конкурентных преимуществ и ключевых факторов успеха и формулиро-

вание конкретной рыночной (конкурентной) стратегии, направленной на повышение конкурентоспо-

собности в данных условиях [1]. 

Однако есть другая точка зрения отдельных ученых о том, что эффективная разработка и внедрение 

инноваций создают уникальные конкурентные преимущества для предприятия и способствуют повыше-

нию его конкурентоспособности [2]. Конкурентоспособность предприятия определяется его инновацион-

ной направленностью, то есть способностью предприятия как системы к непрерывному инновационному 

развитию, обновлению и совершенствованию деятельности на основе внедрения инноваций. Учитывая 

научные достижения ведущих ученых мира, следует отметить, что сегодня проблемы конкуренции на 

российском промышленном рынке после COVID-19 по-прежнему актуальны. 

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. Целью данного ис-

следования является определение ключевых факторов в области обеспечения конкурентоспособности 

российских промышленных предприятий; определение макроэкономических условий для роста кон-

курентоспособности российских компаний. 

В работе нами применялся метод концептуального исследования, который опирается на изучение 

академической литературы для поиска и интеграции различных концепций, включая аспекты устойчиво-

го развития, а также стратегического и оперативного управления промышленным предприятием. 

На различных этапах работы над темой применялись методы математической статистики и 

экспертные, классификации, сравнительный обзор литературы и сопоставление статистических дан-

ных и данных маркетинговых исследований. 

Нами использовались данные официальной государственной статистики России, которые ха-

рактеризуют динамику развития российского промышленного сектора, а также годовые финансовые 

отчеты и отчеты об устойчивом развитии российских промышленных предприятий. 

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. Сегодня 

российские промышленные предприятия страдают от недостаточного внимания к собственной си-

стеме экономической безопасности и просто не могут эффективно использовать механизмы безопас-

ности для повышения уровня конкурентоспособности. 

Если говорить о состоянии активно действующих промышленных предприятий в России, то, по 

результатам последнего отчета Росстата о промышленном производстве в России, наблюдается отри-
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цательная тенденция [4]. Это негативно сказывается на развитии конкуренции на рынке, и мы можем 

говорить о низкой его насыщенности (рис. 1). 

Рис. 1. Число предприятий и организаций по видам экономической деятельности / 

Number of enterprises and organizations by type of economic activity 

Источник: составлено авторами на основе данных Росстата [4] / Source: compiled by authors based on Rosstat data [4] 

Начиная с 2020 года глобальные кризисные явления существенно влияют на экономику и без-

опасность многих стран. Россия занимает в этом особое место, поскольку экономика и безопасность 

находятся под особым давлением с 2014 года. Кроме того, глобальное воздействие имела пандемия 

COVID-19, которая вынудила установить несколько правил и требований в рамках безопасности, и их 

нельзя было игнорировать. Таким образом, изменилась и конкуренция на рынке, что оказывает силь-

ное влияние на промышленный сектор российской экономики [5]. При анализе динамики объемов 

реализованной промышленной продукции виден рост (на рис. 2), однако такой рост можно объяснить 

инфляционными процессами, которые повлияют на объемы в рублевом эквиваленте. 

Рис. 2. Объем отгруженных товаров собственного производства Российской Федерации 

(млн руб.) / The volume of shipped goods of the Russian Federation's own production (million rubles) 

Источник: составлено авторами на основе данных Росстата [4] / Source: compiled by authors based on Rosstat data [4] 
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Инвестиции играют важную роль в развитии цифровизации и конкурентных преимуществ. Ди-

намика капитальных вложений в промышленный сектор показывает хорошие результаты с 2020 по 

2022 гг., объемы увеличились. Это свидетельствует об увеличении активности инвестирования в ак-

тивы и другие вложения. Можно говорить о достаточной инвестиционной привлекательности этого 

сектора (рис. 3). 

Если говорить о прибыльности, то существует ряд проблем, которые возникли в результате 

пандемии, неэффективного финансового управления и отсутствия государственной поддержки про-

мышленных предприятий в России [6]. В целом проблема убыточности промышленных предприятий 

в России не нова и постоянно становится объектом научного внимания многих исследований [7]. 

Предлагаемых решений достаточно, но не все из них могут быть эффективными на практике или не 

нужны в новых условиях развития. 

Рис. 3. Динамика инвестиций в основной капитал в Российской Федерации, % к пред. году / Dynamics  
of investments in fixed assets in the Russian Federation, % of the previous year 

Источник: составлено авторами на основе данных Росстата [4] / Source: compiled by authors based on Rosstat data [4] 

Последние годы были очень динамичными, и поэтому некоторые решения этой проблемы не 

учитывали новых разработок. Например, если говорить о событиях до 2019 года, то предприятия не 

были готовы к пандемии и обеспечению физической безопасности в массовом масштабе для пред-

приятий [8]. Сегодня любое проявление убыточности прямо или косвенно указывает на проблемы с 

безопасностью и неэффективное применение механизмов безопасности. Отдельной проблемой явля-

ется тот факт, что низкая рентабельность и отрицательные финансовые результаты никоим образом 

не способствуют высокому уровню конкурентоспособности. 

Конечно, когда речь заходит о конкурентоспособности, инновационная активность играет важ-

ную роль [9]. Инновации создают мощные конкурентные преимущества, которые позволяют зани-

мать высокое место на рынке. В Российской Федерации инновационная активность промышленных 

предприятий находится на низком уровне из-за слабой государственной поддержки, однако в послед-

ние годы ситуация меняется в лучшую сторону [10]. Правительство активно разрабатывает и внедря-

ет программы поддержки для внедряющих инновации предприятий. 

Таким образом, основываясь на результатах исследования, можно сказать, что в промышлен-

ном секторе экономики России существует ряд проблем, в свете которых сложно утверждать эффек-

тивную политику безопасности для отечественных промышленных предприятий и правильное при-

менение ими механизмов безопасности для защиты и эффективного развития. 

Обсуждая результаты исследования, следует отметить, что сегодня существует ряд проблем, 

связанных с оценкой собственного уровня конкурентоспособности на предприятии. Для промышлен-

ного сектора это вдвойне важно из-за чувствительности этого вида экономической деятельности к 

аспектам безопасности. Система экономической безопасности промышленных предприятий напря-
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мую коррелируется с состоянием внешней и внутренней сред. Говорить о безопасности возможно 

только при эффективном реагировании на новые вызовы, риски и угрозы операционной среде. 

Заключение / Conclusion. Промышленные компании сталкиваются с новыми вызовами, кото-

рые возникают в связи с усложнением конкурентной среды. Факторов множество: внедрение новых 

технологий, которые расширяют возможности для дифференциации и персонализации предложения; 

постепенная сегментация клиентской базы; рост числа конкурентов из стран с новой экономикой; а 

также развитие талантов и инновационных бизнес-моделей, которые создают источники конкурент-

ных преимуществ. 

В современных условиях глобализации и интеграции предпринимательской деятельности в между-

народное рыночное пространство наиболее универсальным и в то же время важнейшим критерием опти-

мального функционирования и развития предприятия является его конкурентоспособность. Был проведен 

анализ состояния деятельности промышленных предприятий. Рассмотрены особенности конкурентной 

среды промышленного сектора в Российской Федерации. Проанализированы ключевые параметры среды 

для функционирования промышленных предприятий в Российской Федерации. 

Повышение уровня экономического развития промышленности Российской Федерации являет-

ся важной целью, но, как показывает анализ текущего состояния экономики, в настоящее время про-

водимые реформы не решают проблему промышленного сектора. Статистика отражает сокращение 

количества промышленных предприятий в стране. Для изменения положения необходимо использо-

вать такие реформы, которые позволят промышленным предприятиям выйти на высокий уровень 

конкурентоспособности, который в долгосрочной перспективе обусловит получение, сохранение 

конкурентных преимуществ на международном рынке. В определенные моменты конкурентные пре-

имущества поддерживаются эффективным использованием ресурсов, стратегической маркетинговой 

направленностью и мощным деловым потенциалом предприятия.  
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ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ ДЛЯ РАЗВИТИЯ 

МУЛЬТИПОТЕНЦИАЛЬНЫХ СПОСОБНОСТЕЙ БУДУЩИХ 
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Аннотация. Введение. Мультипотенциальность трактуется как многочисленные возможности человека в различных областях и сферах 
жизни. В целом малоизученное понятие на сегодняшний день приобретает особую значимость. Вследствие глобализации мирового пространства 

все чаще и чаще люди проходят множественные этапы в самоопределении и становлении своего «Я». Распределение целей и задач в процессе раз-

вития мультипотенциальных способностей будущих педагогов позволяет определить наиболее важные этапы в деятельности педагогов образова-
тельных организаций на различных его ступенях. Нами рассматриваются отечественные и зарубежные исследования в области мультипотенциаль-

ности, сказывающиеся на «самости» человека: самоопределении, самоактуализации, самореализации. Цель – изучить профессионально-значимые 

компетенции для развития мультипотенциальных способностей будущих педагогов в процессе обучения в вузе. Материалы и методы. В работе 
применялись методы статистического анализа, критического мышления, инверсии, анкетирование и интервью. Результаты и обсуждение.  

В процессе исследования были получены интересные результаты, которые позволили определить, что тех, кто уверен в выбранной профессии на 

бакалавриате гораздо больше, чем в магистратуре. Данный результат позволил сделать вывод: чем моложе возраст респондентов, тем они более 
уверены в выбранной траектории развития. Среди магистрантов было гораздо больше сомневающихся студентов. По мнению большинства респон-

дентов-магистров, это обусловлено тем, что зачастую приобретенный опыт мешает быть объективным в процессе самореализации мультипотенци-

альных способностей. Заключение. Мультипотенциальность является отличным инструментом в процессе становления личности. Студент, вы-
бравший определенный профиль при собственном желании может трансформировать свои знания и из так называемых «Hard skills» («твердые 

навыки», т. е. базовые, ключевые знания) в «Soft skills» («мягкие навыки» – те знания, которые можно переквалифицировать / подстроить под нечто 

более прогрессивное и актуальное на текущий период). 
Ключевые слова: мультипотенциалы, мультипотенциальные возможности, «твердые навыки», «мягкие навыки», трансдисципли-

нарность, профессиональные компетенции, будущие педагоги 
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PROFESSIONAL COMPETENCES FOR THE DEVELOPMENT 
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Abstract. Introduction. Multipotency is interpreted as multiple human capabilities in various fields and spheres of life. In general, the little-studied 

concept is of particular importance today. As a result of the globalization, more and more often people go through multiple stages in self-determination and the 
formation of their «I». The distribution of goals and objectives in the process of developing the multipotential abilities of future teachers makes it possible to 

determine the most important stages in the activities of teachers of educational organizations at its various stages. We consider national and foreign research in 

the field of multipotency, affecting the «self» of a person: self-determination, self-actualization and self-realization. Goal. The goal is to study professionally 
signifycant competences for the development of multipotential abilities of future teachers in university training. Materials and methods. The method of statisti-

cal analysis, critical thinking, inversion method, questionnaires and interviews allowed the author to investigate undergraduate and graduate students of the 

Instituteof Psychology and Education, KFU, for multipotentiality. Results and discussion. In the process of the study, we obtained interesting results that there  
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are more students who are confident in the chosen profession at the bachelor degree than the ones in the master degree program. This result allowed us to con-

clude that the younger the age of the respondents, the more confident they are in the chosen development trajectory. Among master students there were more 

students that were doubtful. According to the majority of respondents-masters, this is due to the fact that the acquired experience prevents to be objective in the 
process of self-realization of multipotential abilities. Conclusion. Multipotentiality is an excellent tool in the process of personality development. A student who 

has chosen a certain profile can transform their knowledge from the so-called hard skills to soft skills that can be re-trained/adjusted to something more progres-

sive and relevant for the current period of time). 
Keywords: multipotentials, multipotential capabilities, hard skills, soft skills, transdisciplinarity, professional competencies, future teachers 
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Введение / Introduction. Особое значение на сегодняшний день приобретает подготовка буду-

щих педагогов, способных к развитию мультипотенциальных способностей – именно мультипотен-

циальные способности являются основой успешного освоения междисциплинарного подхода к обу-

чению [1, 2, 3]. 

Темы выбрана не случайно, она в первую очередь обусловлена тем, что мультипотенциалы 

противопоставляются специалистам, в связи с чем не поощряются в педагогике, как и в системе обра-

зования в целом. В данном контексте вопрос развития мультипотенциальных способностей будущих 

педагогов в процессе обучения в вузе изучен не в полной мере. Необходимость развития мультипо-

тенциальных способностей налицо, поскольку зачастую происходит трансформация личности после 

получения базового образования, когда приходится приступать к профессиональной деятельности, а 

выпускник не готов ни морально, ни эмоционально [3, 4]. 

Современные условия жизни диктуют необходимость применения междисциплинарного (тран-

сдисциплинарного) подхода во всем, и в частности в подготовке студентов высших учебных заведе-

ний, что впоследствии может способствовать развитию мультипотенциальных способностей буду-

щих педагогов. 

Целесообразность использования трансдисциплинарности позволила считать её одним из ос-

новных способов решения сложных многофакторных проблем XXI века: недостаточная практическая 

подготовка будущего педагога, нежелание осваивать профессиональные компетенции, непонимание 

принципов функционирования образовательной организации, в которой предстоит работать. В тексте 

«Всемирной декларации о высшем образовании для XXI века: подходы и практические меры» сказа-

но, что есть необходимость в поддержке и развитии трансдисциплинарных программ для студентов, 

будущих педагогов. Декларация была принята участниками Международной конференции по выс-

шему образованию, состоявшейся в октябре 1998 года в Париже, в Штаб-квартире ЮНЕСКО. Статьи 

5 и 6 Декларации содержат рекомендации по тому, как организовывать различные подходы для ре-

шения сложных проблем природы и общества, в целом [5, 6, 7].  

Исследованиями в области мультипотенциальности стали заниматься относительно недавно, а 

вот структура человеческих способностей впервые стала изучаться задолго до возникновения про-

блемы мультипотенциальности Б. Г. Ананьевым, Т. И. Артемьевой, Э. А. Голубевой. О природе воз-

никновении человеческих навыков и умений в контексте развития личности писали А.Н. Леонтьев, 

В. Н. Мясищев, С. Л. Рубинштейн. Осуществление организации профессионального, нравственного, 

гражданского, культурного самоопределения студента рассматривали Б. М. Теплов, Л. И. Уманский. 

Вопросы подготовки будущих педагогов, способных к развитию мультипотенциальных способно-

стей, раскрыты в работах Э. Вапник, Д. А. Хорошилова, М. С. Гусельцевой.  

Среди современных отечественных исследователей проблемами идентичности, самоопределе-

ния и мультипотенциальности студентов педагогических вузов в контексте социокультурных изме-

нений занимаются Т. А. Жукова, Я. В. Черных. Трансцисциплинарностью в мультипотенциальном 

контексте – Е. И. Щебланова, И. А. Лыкова, А. Ю. Бутрим. 

 Материалы и методы исследований / Materials and methods of research.  В процессе нашего 

исследования нами были предложены особые, профессионально значимые компетенции для мульти-

потенциалов, которые были определены путем экспериментального исследования бакалавров и маги-

стров, будущих педагогов образовательных организаций [4, 5].  

Мультипотенциальность в вузе должна стать центральной идеей в философии вузовского образова-

ния, а значит важнейшим смыслом педагогической деятельности. Преподаватели вуза призваны воспиты-

вать потенциально способного к самостоятельным и ответственным действиям студента с его собственным 

культурным видением, интересами и взглядами, не ограниченными философией специализации [6, 7].  

Conflict of interest: the author declares no conflict of interests. 
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 В нижеприведенном рисунке в полной мере отражены шесть компетенций, которыми должны 

обладать те, кто прошел первоначальный процесс самоопределения, а потом передумал в процессе 

профессиональной подготовки и решить переквалифицироваться, дополнить свое образование маги-

стратурой [8, 9].  

Рис. 1. Профессиональные компетенции для развития мультипотенциальных способностей будущих педагогов 

в процессе обучения в вузе 

Для более точного разбора профессиональных компетенций, нами были предложены примеры 

определения низкого, среднего и высокого уровней трансформации и самоопределения будущих пе-

дагогов (таблица 1). 
Таблица 

Уровневые показатели профессиональных компетенций для развития мультипотенциальных  

способностей будущих педагогов в процессе обучения в вузе / Level indicators of professional competencies 

for the development of multipotential abilities of future teachers in the process of studying at a university 

Компетенции Низкий уровень Средний уровень Высокий уровень 

Демонстрировать хорошее 

понимание универсальности 

и профессиональной специ-

фики образовательной орга-

низации. 

Среди будущих педагогов суще-

ствуют идентичные, недиффе-

ренцированные знания о педаго-

гической деятельности. На прак-

тике будущие бакалавры при-

спосабливают одну программу 

развития под всех участников 

образовательного процесса.  

Будущие педагоги на практике 

рассматривают воспитуемых как 

однообразную группу детей, 

имеющих примерно одинаковые 

знания, умения и навыки. 

В группе будущих 

педагогов отличаются 

только те студенты, 

которые заметно жела-

ют найти иные способы 

воспитания и обучения, 

пытаясь применять 

различные методы и 

технологии.  

Будущие педагоги на 

практике отмечают 

различия в успеваемо-

сти детей.  

Будущие педагоги знают, что не 

существует одинаковых подхо-

дов в образовательной среде, 

поэтому и способы достижения 

образовательных целей должны 

быть разными, в т. ч. и методы 

воспитания и обучения должны 

существенно отличаться. 

Будущие педагоги на практике 

отмечают, что каждый ребенок 

уникален и должен получить 

знания, соответствующие его 

уровню. 

Обладать коммуникативны-

ми способностями и уметь 

ими пользоваться при реше-

нии проблем, относящихся к 

профессиональной деятель-

ности. 

Родителей собирают на собра-

ния для решения проблемных 

вопросов и разрешения негатив-

но сложившихся ситуаций. 

Родители встречаются 

для проведения массо-

вых мероприятий в 

роли зрителей.  

Родители встречаются для про-

ведения совместных традици-

онных мероприятий («День 

здоровья», «Мама, папа, я – 

спортивная семья», масленица, 

сабантуй, шабат и пр.), прини-

мая активное участие  

Осознанно применять знания, 

полученные в условиях про-

фессионального образования. 

Позиция будущего педагога 

замкнута, он уверен, что в ОУ 

помощь «со стороны» не требу-

ется. Коллектива, работающего в 

конкретном учебном заведении, 

вполне достаточно. 

Будущий педагог готов 

к сотрудничеству с 

коллегами, однако не 

готов перенимать нов-

шества, предлагаемые 

ими.  

Будущий педагог активно со-

трудничает с коллегами, делясь 

своим достижениями, он охотно 

перенимает их опыт.  
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Интерпретировать особенно-

сти профессионального пове-

дения на основе знаний, 

умений и навыков. 

Будущий педагог оценивает 

поведение ребенка исходя из 

общепринятых правил поведе-

ния, предписанных большин-

ством. 

Будущий педагог 

оценивает поведение 

ребенка исходя из 

различий, составлен-

ных в рамках норм 

поведения большин-

ства с точки зрения 

отклонений. 

Будущий педагог самостоятель-

но формирует для каждого ре-

бенка индивидуальную карту 

поведения, не сравнивая его ни с 

кем, кроме себя самого. 

Исследовать состояние про-

блем мультипотен-циальных 

способностей и демонстриро-

вать критическую оценку 

состояния знаний в данной 

области. 

На практике, будущие педагоги 

не обновляют материал, не стре-

мятся к саморазвитию и самореа-

лизации, т. к. считают базовые 

знания исчерпывающими. 

На практике, буду-

щие педагоги вносят 

(не систематически) 

небольшие изменения 

в образовательные 

модули. 

На практике, будущие педагоги 

пополняют образовательные 

модули различными инноваци-

онными идеями. 

Использовать теоретические 

и практические знания разви-

тия мультипотен-циальных 

способностей в вузе для 

развития и применения ори-

гинальных идей в проектной 

деятельности. 

Будущие педагоги на практике в 

ОУ развивают в детях только те 

навыки и умения, которые пред-

писаны в образовательных стан-

дартах.  

Некоторые будущие 

педагоги на практике 

стараются адаптиро-

вать имеющиеся 

программы, чтобы 

они совпадали с теми 

или иными образова-

тельными потребно-

стями всех участни-

ков образовательного 

процесса. 

Будущие педагоги на практике в 

ОУ воспитывают и развивают 

детей с различными потребно-

стями в равной степени с учетом 

индивидуальных потребностей и 

особенностей каждого ребенка. 

С комплексом заданий первой компетенции – демонстрировать хорошее понимание универ-

сальности и профессиональной специфики образовательной организации – на высоком уровне спра-

вились 76 % респондентов. В основном компоненты профессиональной специфики и универсально-

сти понятны всем бакалаврам и магистрантам, лишь в 24 % происходила подмена понятий, таких как: 

профессиональные обязательства, человеческий фактор. 

Второй компетенцией – обладание коммуникативными способностями и умение ими пользо-

ваться при решении проблем, относящихся к профессиональной деятельности – владеют в высшей 

мере 68 % респондентов. Остальные 32 % опрашиваемых находятся на среднем и низком уровнях, 

однако данные показатели варьируются в зависимости от ситуации, в которой оказывались респон-

денты на экспериментальных примерах. 

Третьей компетенцией – осознанное применение полученных знаний в условиях профессио-

нального образования – в высшей мере полно овладели 52 % опрашиваемых, в основном это были 

магистранты, поскольку уровень понимания и осознанного выбора произошел на этапе бакалавриата. 

С четвертой компетенцией – интерпретация особенностей профессионального поведения на 

основе знаний, умений и навыков – справились 48 % респондентов. Склонность к интерпретации 

профессионального поведения является элементом стратегического и критического мышления, на 

уровне бакалавриата данные показатели лишь наращиваются, их полноценное применение возможно 

лишь на этапе профессиональной деятельности.  

Пятая компетенция – исследование состояния проблем мультипотенциальных способностей и де-

монстрирование критической оценки состояния знаний в данной области – освоена 43 % исследуемых. 

Шестой компетенцией – использование теоретических и практических знаний развития мультипо-

тенциальных способностей в вузе для развития и применения оригинальных идей в проектной деятельно-

сти – обладают в высшей мере не более 37 % респондентов, поскольку владение теоретическими и прак-

тическими знаниями мультипотенциальности требует лонгитюдной практики, а развитие оригинальных и 

авторских идей в проектной деятельности – наличия опыта в профессиональной деятельности. 

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion.  В современ-

ном мире феномен мультипотенциальности человека отличают, по крайней мере, две особенности. Во-

первых, появление новых профессий и специальностей, требующих освоения в традиционной системе 

профессионального образования. Во-вторых, выбор предпочитаемой сферы профессиональной деятель-

ности (как первый шаг профессионального самоопределения) совершается сегодня во все более раннем 
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возрасте, в противном случае время может оказаться упущенным и подросток окажется социально не 

адаптированным при вступлении во взрослую жизнь. В связи с этим мы рассматриваем мультипотенци-

альные способности будущих педагогов в контексте их профессионального самоопределения [10, 11, 12].  

Профессиональное самоопределение связано с вхождением личности в то или иное профессио-

нальное сообщество. Усвоение личностью общественных норм и правил – социальная составляющая 

профессионального самоопределения, которая измеряется способностью человека эффективно дей-

ствовать в своих и общественных интересах. Отсюда и механизм профессионального выбора – при-

нятие решений с учетом социально-экономического контекста [13, 14].  

Развитие мультипотенциальных способностей сегодня – многомерный и многоступенчатый 

процесс, который можно рассматривать под разными углами зрения: 

– во-первых, как серию задач, которые общество ставит перед формирующейся личностью и

которые эта личность должна последовательно разрешить в течение определённого времени (социо-

логический подход, который исходит из запросов общества); 

– во-вторых, как процесс принятия решений, посредством которых индивид формирует и опти-

мизирует баланс своих предпочтений и склонностей, с одной стороны, и потребностей существую-

щей системы общественного разделения труда – с другой (социально-психологический подход, пред-

полагающий способы согласования запросов общества и свойств личности); 

– в-третьих, как процесс формирования индивидуального жизненного проекта, частью которого

является профессиональная деятельность (дифференциально-психологический подход, исходящий их 

свойств личности) [5, 14] (рис. 2). 

Рис. 2. Многомерность мультипотенциальности / Multidimensionality of multipotentiality 

Мультипотенциальный путь – это последовательность из трех этапов, через которые человек 

должен пройти в процессе своего развития. Первый этап – мультипотенциальные антецеденты – от-

носится к личностным характеристикам, склонностям и поведенческим тенденциям, которые являют-

ся первичными элементами в проекте мультипотенциальной жизни. Второй этап – мультипотенци-

альные посредники – относится к запасам процедурных навыков, которые приобретаются и развива-

ются на протяжении всей жизни человека; они имеют решающее значение для продвижения к уни-

версальным целям. Третий этап – мультипотенциальные достижения – относится к результатам, ко-

торые представляют собой вершину мультипотенциального развития; они включают ценные личные 

достижения, а также ценный вклад в жизнь общества [15, 16, 17].  

Выбор профессии, профессиональное самоопределение и развитие, овладение профессией, эф-

фективная реализация себя в трудовой деятельности, наконец, достижение успеха и счастье в про-

фессиональном труде представляют собой достаточно сложный, длительный, весьма подвижный, 

многоплановый и подчас противоречивый процесс. В психологических исследованиях, посвященных 

изучению динамики этого процесса, было установлено, что в нем достаточно отчетливо выделяются 

четыре стадии, каждой из которых соответствует определенный психологический критерий [17, 18]. 

Заключение / Conclusion. Проблема развития мультипотенциальных способностей будущих 

педагогов в процессе обучения в вузе, побудившая нас к организации исследования, вызвана рядом 

обстоятельств, связанных, в частности, с развитием образовательной системы, где приоритетными 

являются такие аспекты, как освоение молодым поколением основных социальных навыков, развитие 

умений в области самоорганизации познавательной деятельности, содействие вхождению молодых 

специалистов в глобализированный мир путем расширения у них возможностей самостоятельного 

ориентирования в информационном пространстве и самоопределения в нем. 

Из проведенного исследования можно сделать вывод, что мультипотенциальность – наращиваемый 

компонент, его можно в себе развить и совершенствовать, это гибкий навык, который поможет в процессе 

становления личности будущего педагога лучше понимать себя и свое предназначение. Мультипотенци-

альность может стать инструментом в достижении «самости» студента, будущего педагога.  
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Аннотация. Введение. В рамках исследовательского проекта, направленного на совершенствование формирования метафориче-
ской компетенции при изучении русского языка как иностранного студентами российского вуза, была поставлена цель – исследовать се-

мантические аспекты уже имеющейся у таких студентов метафорической компетенции. Материалы и методы. При помощи особым обра-

зом сформированных диагностических заданий на основе фиксированного набора метафорических выражений определённых типов было 
определено, в каких областях метафорического переноса иностранные студенты вполне компетентны и какие области нуждаются в допол-

нительном улучшении. В ходе исследования были учтены полученные ранее результаты оценки того, какие метафорические выражения 
представлены в трёх популярных учебных курсах по русскому языку как иностранному: «Дорога в Россию», «Поехали» и «Жили-были». 

Результаты и обсуждение. Согласно полученным результатам, индивидуальная специфика отдельно взятого учебного курса не оказывает 

определяющего влияния на характер сформированной метафорической компетенции студента. Установлено, что метафорические выраже-
ния с переносом конкретных признаков: вес, возраст, пространственные характеристики – на деятельность, объекты и людей, включая ча-

сти тела человека, распознаются и употребляются иностранными студентами российских вузов успешно. Установлено также, что метафо-

рические выражения с переносом атрибутов на абстракции: «информация», «совокупность», «понятие», «событие», «эмоции» и «явление» 
– распознаются и употребляются иностранными студентами с меньшей степенью успешности. Заключение. По результатам исследования 

определены тематические области метафорических переносов для дальнейшей научно-исследовательской, в том числе опытно-

экспериментальной, работы.  
Ключевые слова: метафора, метафорический перенос, метафорическая компетенция, семантика, прикладная лингвистика, лингво-

дидактика, русский язык как иностранный, эмпирическое исследование 
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Abstract. Introduction. As a part of a research project aimed at improving the formation of metaphorical competence in the study of Russian 
as a foreign language by students of a Russian university, the goal was set to explore the semantic aspects of the metaphorical competence already 

available to such students. Materials and methods. With the help of specially formed diagnostic tasks based on a fixed set of metaphorical expres-

sions of certain types, it was determined in which areas of metaphorical transfer foreign students are quite competent and which areas they need  
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improvement. The study took into account the previously obtained results of evaluating which metaphorical expressions are presented in three popular 

training courses in Russian as a foreign language: «Doroga v Rossiyu», «Poekhali» and «Zhili-Byli». Results and discussion. According to the results 
obtained, the individual specifics of a single course of study does not have a decisive influence on the nature of the formed metaphorical competence 

of a student. It has been established that metaphorical expressions with the transfer of specific features, such as weight, age, spatial characteristics to 

the activities, objects and people, including parts of the human body, are successfully recognized and used by foreign students of Russian universities. 
It has also been established that metaphorical expressions with the transfer of attributes to abstractions, such as «information», «set», «concept», 

«event», «emotions» and «phenomenon», are recognized and used by foreign students with a lesser degree of success. Conclusion. Based on the 

results of the study, thematic areas of metaphorical transfers were identified for further research, including experimental work.  
Keywords: metaphor, metaphorical transitions, metaphorical competence, semantics, applied linguistics, linguistic didactics, Russian as a 

foreign language, empirical research 
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Введение / Introduction. Вслед за переосмыслением метафоры с когнитивных позиций, у истоков 

которого стояли Дж. Лакофф и М. Джонсон [1], появились многочисленные публикации, вдохновлённые 

идеей о том, что метафорический перенос полезно рассматривать как фундаментальный мыслительный 

механизм. Деятельное изучение метафоры [2, 3, 4] и её семантики [5] продолжается и в наши дни. Свой 

вклад в этот процесс вносит и прикладная лингвистика [6], в состав которой входит лингводидактика. 

В связи с тем, что настоящее исследование носит в большей степени практический, а не теоретиче-

ский характер, мы находим допустимым избежать глубокого погружения в теоретические дискуссии о 

природе метафоры, которые ведутся на протяжении уже многих лет и порождают значительное количе-

ство разнообразных исследований, подходов и мнений. Отметим, однако, что мы подходим к метафоре в 

большей степени как к когнитивному феномену, нежели как к языковому явлению.  

В фокусе внимания современных авторов также находятся особенности формирования у носителей 

языка и у изучающих языки способности успешно порождать и воспринимать письменные и устные выска-

зывания, основанные на метафорическом переносе значений. Отметим в этом контексте работу Р. Гутьеррес 

Перес [7], где сообщается, что в существующих учебниках по иностранным языкам недостаточно полно 

представлено изучение идиоматического языка, традиционно вызывающего трудности в освоении вслед-

ствие его неочевидности и недостаточной представленности в обычных двуязычных словарях. Б. Бирдселл 

[8] в своей статье сопоставляет особенности порождения метафор в родном и неродном языках, отмечая, 

что «исследования, анализирующие креативное порождение метафор у многоязычных людей, скудны».  

В связи с этим в современных зарубежных исследованиях появляется терминологическое выражение «ме-

тафорическая компетенция», определяемое как способность мыслящего субъекта применять имеющиеся у 

него знания для распознавания, понимания и порождения метафор (см. об этом, напр., в [9]). Потребность в 

исследовании метафорической компетенции как научная проблема порождена, по нашему мнению, именно 

актуальными проблемами изучения неродных и иностранных языков. 

В рамках инициативного научно-исследовательского проекта «Референциальный аспект мета-

форы и перспективы его применения в преподавании русского языка как иностранного» нами ведётся 

исследование особенностей формирования метафорической компетенции у иностранных студентов 

российского вуза. Проект нацелен на повышение уровня указанной компетенции, формируемой в хо-

де и результате изучения русского языка как иностранного. 

По мере обзора актуальных источников по теме исследования [10] было определено, что ис-

пользование метафоры в качестве исследовательского [11, 12, 13] или педагогического инструмен-

та [14, 15, 16], в том числе в преподавании русского языка как иностранного [17, 18], так же как и 

развитие метафорической компетенции иностранных студентов [19, 20], современные авторы счи-

тают интересным направлением, вызывающим определённый оптимизм в отношении его перспек-

тив. При наличии некоторых выявленных недостатков, которыми обладает типовое исследование 

метафоры в лингводидактических целях (узкий охват участников, нехватка стратегического целе-

полагания при избытке локального тактического, несовершенство разрабатываемых методических 

инструментов и т. п.), представляется возможным утверждать, что на имеющемся исследователь-

ском ландшафте есть пространство для плодотворного выявления и изучения базовых метафор, ко-

торые могли бы эффективно использоваться при преподавании русского языка как иностранного. 

Опора на базовые метафоры имеет свои лингводидактические ограничения (см. [21]), но действен-

на при их надлежащем учёте. 
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На предыдущих этапах исследовательского проекта была поставлена и решена задача по иссле-

дованию состава метафор, встречающихся в трёх популярных курсах русского языка как иностранно-

го: «Дорога в Россию», «Жили-были» и «Поехали» [22]. Эта работа позволила в частности предста-

вить, с какого рода метафорами иностранные учащиеся имеют дело чаще или реже при использова-

нии разных учебников. Обобщение этой информации, в свою очередь, привело к первичным выводам 

о том, какие метафорические переносы более привычны иностранным студентам (или, иначе, уверен-

ного владения какими типами метафор следовало бы в общем случае ожидать от студента, в т. ч. вне 

зависимости от учебника, по которому он занимался). 

Эту работу в соответствии с планом реализовываемой НИР следовало дополнить исследовани-

ем фактической метафорической компетенции иностранных студентов. Сочетание анализа учебного 

материала с такими эмпирическими данными позволит сформировать перечень семантических обла-

стей, которые: а) недостаточно полно представлены в учебниках по русскому языку как иностранно-

му и б) недостаточно полно развиты у иностранных студентов, т. е. могут и должны быть целями ра-

боты по совершенствованию метафорической компетенции. 

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. В настоящем иссле-

довании метафорой считается лексический перенос признака (атрибута) с одной сущности на другую 

по принципу воображаемого сходства между ними. В связи с этим типы метафорических переносов 

описываются по трём основаниям: «источник» (то, что сравнивается), «цель» (то, с чем сравнивается) 

и «атрибут» (признак, по которому источник сравнивается с целью). Например, выражение «тяжёлый 

труд» описывается как «деятельность – объект – вес»: деятельность (труд) уподобляется некоему ма-

териальному объекту, имеющему большой вес. Наименования и содержание категоризирующих ос-

нований опираются на «Русский семантический словарь» Н. Ю. Шведовой [23].  

Исследование частично основано на результатах предшествовавшей работы по анализу мета-

форических конструкций в учебниках про русскому языку как иностранному. Обобщение этих ре-

зультатов позволило установить, что: 

1) чаще всего встречались метафоры, тем или иным образом связанные с объектами, субъекта-

ми, деятельностью, событиями, пространственными характеристиками (измерениями), весом, мате-

риалом, масштабом, эмоциями и возрастом; 

2) реже всего встречались метафоры, связанные с замерзанием, плотностью, текучестью, мими-

кой, мягкостью, дарением, растениями, сенсорным восприятием (звуком) и строением (структурой); 

3) во всех трёх учебниках чаще всего объект или деятельность уподобляется объекту или субъ-

екту по различным физическим параметрам, среди которых лидируют пространственные характери-

стики и масштаб. Реже (2 учебника из 3) в роли источника (того, что сравнивается) выступают собы-

тия, эмоции и явления. 

Необходимо отметить, что в охват предыдущего этапа исследования не были включены гла-

гольные словосочетания; это же ограничение сохраняется и на текущем этапе. 

Для разработки заданий по оценке метафорической компетенции был сформирован перечень из 30 

метафорических конструкций. 10 из них принадлежали к типам, которые характерны для учебного курса 

«Дорога в Россию», 10 – для курсов «Жили-были» и «Поехали», 10 – для всех трёх курсов. Сначала на 

основе результатов предыдущего этапа были выделены и распределены типы конструкций, а затем под 

каждый тип были подобраны конкретные фразы. Предпочтение отдавалось фразам, которые фактически 

встречались в обработанных нами учебных текстах. Перечень приведён далее в таблице 1.  

С целью проверки метафорических компетенций были разработаны комплексы заданий. 

1. «Как вы думаете, что значит выражение?..» (закрытое тестовое задание, 4 варианта ответа, 1 

верный). В этом задании проверяется способность распознать метафору. 

2. «Где это выражение употреблено правильно по значению?» (закрытое тестовое задание, 4 

варианта ответа, 1 верный). В этом задании проверяется способность отличить прямое значение от 

переносного в контексте. 

3. «Напишите своё предложение с выражением...» (открытое задание с вводом собственного 

варианта ответа). В этом задании проверяется способность породить метафорическое высказывание. 

Эти основные задания сопровождались двумя дополнительными: 

4. «Где и когда можно использовать выражение?..» (открытое задание с вводом собственного 

варианта ответа). 
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5. «Есть ли похожие выражения в вашем языке? Где и когда их можно использовать? Переве-

дите эти выражения на русский язык» (открытое задание с вводом собственного варианта ответа). 

Тем самым было сформировано 30 наборов, в каждом по 5 заданий, касающихся одного и того 

же выражения. 
Таблица 1 

Конструкции для оценки метафорических компетенций / Constructions 

for assessment of metaphorical competences 

«Дорога в Россию» «Жили-были» и «Поехали» Универсальные 

Конструкция Тип Конструкция Тип Конструкция Тип 

Тяжёлый бой Событие –  

объект – вес 

серый день Событие – объ-

ект – внешний 

вид 

в широком 

смысле 

Понятие –  

объект – измере-

ние 

Нелёгкая задача Деятельность – 

объект – вес 

духовные вита-

мины 

Информация – 

вещество – 

функция 

глубокое внима-

ние 

Понятие –  

объект –

измерение 

Лёгкие тесты Деятельность – 

объект – вес 

царский пода-

рок 

Объект – человек 

– функция

тонкий голос Сенсорика –  

объект – измере-

ние 

Длинный язык Часть тела –  

объект – измерение 

воздушное пла-

тье 

Объект – веще-

ство – внешний 

вид 

широкая душа Понятие –  

объект – измере-

ние 

Свежая голова Часть тела – мате-

риал – свежесть 

игривая радость Эмоции – субъ-

ект – внешний 

вид 

глобальный ин-

терес 

Понятие –  

объект –  

масштаб 

Длинная зима Событие –  

объект –  

измерение 

поздняя любовь Эмоции – субъ-

ект – возраст 

высокая награда Объект –  

объект – измере-

ние 

Сильный дождь Явление –  

субъект – сила 

молодая энер-

гия 

Явление – субъ-

ект – возраст 

великий учёный Человек –  

объект –  

масштаб 

Мощный флот Совокупность – 

субъект – сила 

ключевая про-

блема 

Понятие –  

объект – функ-

ция 

тесный контакт Деятельность – 

объект – измере-

ние 

Резкий вкус Сенсорика – субъ-

ект – сила 

старая машина Объект – субъект 

– возраст

большой началь-

ник 

Человек –  

объект –  

масштаб 

Короткое лето Событие –  

объект –  

измерение 

глубокий ста-

рик 

Человек –  

объект –  

измерение 

маленький сек-

рет 

Понятие –  

объект –  

масштаб 

Источник: составлено авторами / Source: compiled by authors 

Эти наборы были предъявлены иностранным студентам российских и зарубежных вузов в со-

ставе онлайн-конкурса по русскому языку как неродному / иностранному, проводившегося на базе 

ФГАОУ ВО «Северо-Кавказский федеральный университет» в апреле 2022 г. Каждый участник по-

лучал случайно выбранный конкурсный вариант, состоявший из 10 заданий: 5 заданий на проверку 

метафорической компетенции (в виде целостного набора) и 5 заданий иного характера. 

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. Было полу-

чено 60 валидных ответов от студентов из Китая, Сирии, Монголии, Шри-Ланки, Индии, Армении, Вьетна-

ма, Таджикистана, Узбекистана, Индонезии, Туркменистана, Египта, Лаоса, Казахстана. Для анализа ре-

зультатов использовались основные задания, поскольку дополнительные не предусматривали оценку «вер-

но» / «неверно». 

Относительно большое количество ответов, где в качестве учебника указана «Дорога в Россию», даёт 

основания рассматривать их совокупность как отдельную выборку, в которой представляет интерес воз-

можная зависимость между преобладающими в учебном курсе типами метафор и формируемыми в итоге 

компетенциями иностранных студентов. Изобразим данные в виде отдельной таблицы 3. 
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Перед выполнением конкурсных заданий студентов просили указать, по какому учебнику они 

изучали русский язык. 18 студентов указали «Дорогу в Россию», 3 – «Жили-были», 2 – «Поехали». 

Распространённым вариантом в других ответах был, в частности, учебник «Восток». 

Сводные данные представлены в таблице 2. 
Таблица 2 

Результаты анализа полученных ответов / Results of analysis of received answers 

Параметр 3 балла 2 балла 1 балл 0 баллов Всего 

Источники 

Деятельность 8 88,89 % 1 11,11 % 0 0,00 % 0 0,00 % 9 

Информация 0 0,00 % 1 50,00 % 0 0,00 % 1 50,00 % 2 

Объект 4 80,00 % 1 20,00 % 0 0,00 % 0 0,00 % 5 

Понятие 4 25,00 % 9 56,25 % 2 12,50 % 1 06,25 % 16 

Сенсорика 2 100,00 % 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 % 2 

Событие 4 80,00 % 0 0,00 % 1 20,00 % 0 0,00 % 5 

Совокупность 0 0,00 % 1 50,00 % 1 50,00 % 0 0,00 % 2 

Часть тела 5 83,33 % 1 16,67 % 0 0,00 % 0 0,00 % 6 

Человек 3 75,00 % 1 25,00 % 0 0,00 % 0 0,00 % 4 

Эмоции 1 25,00 % 2 50,00 % 1 25,00 % 0 0,00 % 4 

Явление 2 40,00 % 2 40,00 % 1 20,00 % 0 0,00 % 5 

Цели 

Вещество 2 50,00 % 1 25,00 % 0 0,00 % 1 25,00 % 4 

Материал 3 100,00 % 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 % 3 

Объект 23 57,50 % 13 32,50 % 3 07,50 % 1 02,50 % 40 

Субъект 4 33,33 % 5 41,67 % 3 25,00 % 0 0,00 % 12 

Человек 1 100,00 % 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 % 1 

Атрибуты 

Вес 7 87,50 % 1 12,50 % 0 0,00 % 0 0,00 % 8 

Внешний вид 4 66,67 % 1 16,67 % 1 16,67 % 0 0,00 % 6 

Возраст 1 25,00 % 3 75,00 % 0 0,00 % 0 0,00 % 4 

Масштаб 2 33,33 % 3 50,00 % 1 16,67 % 0 0,00 % 6 

Измерение 11 47,83 % 9 39,13 % 2 08,70 % 1 04,35 % 23 

Свежесть 3 100,00 % 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 % 3 

Сила 3 50,00 % 1 16,67 % 2 33,33 % 0 0,00 % 6 

Функция 2 50,00 % 1 25,00 % 0 0,00 % 1 25,00 % 4 

Итого 

Всего 33 55,00 % 19 31,67 % 6 10,00 % 2 03,33 % 60 

Источник: составлено авторами / Source: compiled by authors 
 

Таблица 3 

Результаты ответов по типам конструкций, характерным и нехарактерным для «Дороги в Россию» /  

Results of answers for types of constructions typical and not typical for “Doroga v Rossiyu” 

Параметр 3 балла 2 балла 1 балл 0 баллов Всего 

Характерные 5 71,43 % 1 14,29 % 1 14,29 % 0 0,00 % 7 

Универсальные 3 42,86 % 1 14,29 % 2 28,57 % 1 14,29 % 7 

Нехарактерные 2 50,00 % 1 25,00 % 1 25,00 % 0 0,00 % 4 

Всего 10 55,56 % 3 16,67 % 4 22,22 % 1 05,56 % 18 

Источник: составлено авторами / Source: compiled by authors 

 

Обобщим полученные результаты. На основании таблицы можно выделить семантические об-

ласти, в которых метафорическая компетенция иностранных студентов оценивается преимуществен-

но положительно (3–2 балла) и преимущественно отрицательно (1–0 баллов).  

Преимущественно положительные оценки (ошибки отсутствуют либо допущена 1 ошибка) наблю-

даются в следующих семантических областях: источники – деятельность, объект, сенсорика, часть тела и 

человек; цели – материал и объект; атрибуты – вес, возраст, измерение и свежесть. Возможно, эти области 

требуют меньшего внимания при развитии метафорической компетенции иностранных студентов, изу-
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чающих русский язык. Отчасти это может быть обусловлено их более очевидным, конкретным и «осяза-

емым» характером, т. е. своеобразной эмпирической универсальностью, отчасти – широкой представлен-

ностью в учебниках по русскому языку как иностранному. Логично предположить, что авторы учебников 

начинают с тех метафор, которые кажутся им более простыми в освоении, в т. ч. по причине конкретно-

сти и наглядности, хотя выбор различается в зависимости от курса: например, как было определено на 

предыдущем этапе исследования, в «Дороге в Россию» встречаются главным образом метафорические 

переносы на основе веса и силы, а в «Поехали» – на основе возраста. 

Преимущественно отрицательные оценки (нет верных ответов или дан 1 верный ответ) относи-

тельно часто наблюдаются в следующих областях: источники – информация и совокупность, цели – субъ-

ект и вещество, атрибуты – сила и функция. Более высокие, но, как представляется, всё же требующие 

улучшения результаты (не более 75 % преимущественно положительных оценок) наблюдаются в следу-

ющих семантических областях: источники – понятие, событие, эмоции и явление, атрибуты – внешний 

вид и масштаб. Как можно заметить, во всех случаях речь идёт об абстракциях. Обоснованно можно 

утверждать, что неконкретный и нематериальный характер этих сущностей обусловливает менее уверен-

ное владение соответствующими областями метафорического переноса, возможно, вследствие недоста-

точной представленности подобных метафор в курсах русского языка как иностранного. 

Проведённая работа по анализу учебных курсов и по исследованию метафорической компетен-

ции иностранных студентов позволяет определить тематические области, в которых в дальнейшем 

будет вестись экспериментальная лингводидактическая работа, и задать критерии отбора для форми-

рования перечня метафорических выражений в целях последующей работы с корпусным материалом. 

Привлечение корпуса представляется обоснованным в силу того, что употребление метафорических 

выражений в учебных курсах по русскому языку как иностранному необходимо сопоставить с факти-

ческим узуальным их использованием в речи носителей языка. 

Определим, что в дальнейшей работе приоритет будет отдаваться тем метафорам, в структуре 

которых есть не менее двух семантических областей, где относительно часто наблюдалась преиму-

щественно отрицательная оценка. Примерами здесь могут послужить такие фразы, как «замёрзшее 

лето» (событие – вещество – замерзание) или «глупая программа» (явление – субъект – способности). 

Целесообразно при этом избегать метафор с семантическими областями, где во всех случаях наблю-

далась преимущественно положительная оценка, поскольку эти области не требуют дополнительного 

улучшения. Это касается, к примеру, таких фраз, как «тяжёлый бой» (событие – объект – вес) или 

«старая машина» (объект – субъект – возраст). Определим также, что атрибуты «масштаб» и «сила» 

(сильный дождь, великий учёный) предпочтительно исключить вследствие их конкретности и рас-

пространённости в учебных курсах. 

Обобщение данных по ответам, где в качестве учебника указана «Дорога в Россию», не демон-

стрирует строгого соответствия между преобладающими типами метафорических переносов, с одной 

стороны, и оценкой метафорической компетенции студентов, с другой стороны. Хотя студенты луч-

ше всего справились именно с метафорами «знакомых» типов (6 ответов из 7 не имеют ошибок или 

содержат одну ошибку), метафоры «незнакомых» типов были распознаны и применены со схожей 

результативностью (3 ответа из 4 не имеют ошибок или содержат одну ошибку). Вероятно, индиви-

дуальная специфика отдельно взятого курса не оказывает существенного влияния на формируемую в 

итоге метафорическую компетенцию. В то же время количество таких работ относительно невелико, 

что располагает к проведению более масштабных исследований. 

Заключение / Conclusion. Результаты проведённой работы позволяют сформулировать опреде-

ленные выводы. 

1. Установлено, что метафорический перенос признаков (атрибутов), относящихся к семанти-

ческим категориям «вес», «возраст», «пространственные характеристики» («измерения») и «све-

жесть», с сущностей из семантических категорий «материал» и «объект» на сущности из семантиче-

ских категорий «деятельность», «объект», «часть тела» и «человек» широко и полно представлен в 

учебниках по русскому языку как иностранному, а также успешно распознаётся и применяется ино-

странными студентами, изучающими русский язык как иностранный, в т. ч. вне зависимости от инди-

видуальной специфики учебного курса, по которому они занимались. В свою очередь, перенос на 

сущности из категории «сенсорное восприятие» затруднений у студентов не вызывает, хотя мало  

представлен в учебных курсах, а перенос признаков, входящих в категории «масштаб» и «сила», хо-

рошо отражен учебниками, хотя и вызывает некоторые затруднения у студентов. Как следствие,  
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определено, что в рамках реализуемого исследовательского проекта данные области метафорическо-

го переноса не требуют улучшения или дополнения. 

2. Установлено, что метафорический перенос признаков с сущностей из семантических катего-

рий «субъект» и «вещество» на сущности из категорий «информация», «совокупность», «понятие», 

«событие», «эмоции» и «явление» распознаётся и используется иностранными студентами, изучаю-

щими русский язык как иностранный, с затруднениями. При этом студенты недостаточно уверенно 

владеют переносом признаков, относящихся к семантическим категориям «функция» и «внешний 

вид», а признаки из категорий «замерзание», «плотность», «текучесть», «мимика», «мягкость», «да-

рение», «растение» и «строение» («структура») мало представлены в учебных курсах. Как следствие, 

определено, что эти тематические области будут рассматриваться как приоритетные с точки зрения 

улучшения метафорической компетенции студентов в ходе дальнейшей аналитической и экспери-

ментальной работы. 
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5.8.2. Теория и методика обучения и воспитания (по областям и уровням образования) 
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Аннотация. Введение. Рассматривается возможность использования информационных и коммуникационных технологий в образо-
вании студентов как варианта решения проблемы вовлечения обучающихся в учебный процесс по физической культуре и поддержания их 

интереса к обучению, самообразованию, саморазвитию. Цель. Изучение максимального использования информационно-коммуникаци-

онных технологий студентами, обучающимся по индивидуальному плану, в освоении элективных дисциплин (модулей) по физической 
культуре и спорту. Материалы и методы. В исследовании применялись: анализ литературных источников, онлайн-опрос, онлайн-

тестирование, сравнительный анализ данных. Результаты и обсуждение. В ходе работы установлена значимость информационно-

коммуникационных технологий в образовательном процессе студентов вуза; определено, что знание новейших технологий и использование 
обучающих ресурсов становится все более необходимым условием изучения дисциплин высшей школы; проанализировано и подтверждено 

положительное воздействие информационного образовательного контента на основе модульного принципа на студентов, выполняющих 

самостоятельную работу по разделам индивидуального плана; решены задачи повышения физических возможностей организма вследствие 
адекватного оценивания результатов деятельности и внесения коррективов в планирование дальнейших перспектив по достижению наме-

ченных целей. Заключение. Сделан вывод о том, что применение информационно-коммуникационных технологий в реализации образова-

ния студентов по физической культуре в вузе способствует повышению двигательной активности, поиску новых знаний, самообразованию. 
Ключевые слова: образование, информационно-коммуникационные технологии, модульный принцип, самостоятельная работа, 

элективные дисциплины (модули) по физической культуре и спорту 
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Abstract. Introduction. The possibility of using information and communication technologies in the education of students is considered as 
an option to solve the problem of involving students in the educational process in physical education and maintaining their interest in learning, self- 
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education and self-development. Goal. Studying the maximum use of information and communication technologies by students studying on an indi-

vidual plan in mastering elective disciplines (modules) in physical culture and sports. Materials and methods. The study used the analysis of literary 
sources, online survey, online testing, and comparative data analysis. Results and discussion. In the course of the work, the importance of infor-

mation and communication technologies in the educational processes of university students was established. It has been determined that knowledge of 

the latest technologies and the use of teaching resources is becoming an increasingly necessary condition for studying higher education disciplines. 
The positive impact of information educational content based on the modular principle on students performing independent work on sections of an 

individual plan was analyzed and confirmed. The tasks of increasing the physical capabilities of the body have been solved, as a result of adequately 

assessing the results of activities and making adjustments to the planning of further prospects to achieve the intended goals. Conclusion. It is con-
cluded that the use of information and communication technologies in the implementation of physical education for students at a university helps to 

increase physical activity, search for new knowledge, and self-education. 

Keywords: education, information and communication technologies, modular principle, independent work, elective disciplines (modules) in 
physical culture and sports 
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Введение / Introduction. Одним из последних устойчивых направлений в развитии высшего 

образования является повсеместное использование информационных и коммуникационных техноло-

гий (ИКТ). В современном мире раскрытие дидактических возможностей педагогики уже немыслимо 

без средств и инструментов ИКТ. По мнению ряда авторов, доказано, что «…для доставки образова-

тельного контента наиболее популярными в мировых университетах являются средства электронного 

обучения» [1; с 10]. С точки зрения В. Ю. Волкова, Л. М. Волковой, «...компьютерные технологии 

рассматриваются... как действенные средства интеграции методологических приемов организации 

познавательной деятельности» [3; с. 18], «...с их применением у учащихся улучшается учебная работа 

и возникает возможность понимания сложных концепций обучения» [Цит. по: 1; с. 11].  

Особенно актуально применение ИКТ в самостоятельной работе студентов вуза, поскольку 

«…проявление интеллектуализации потенциала самостоятельной работы возможно благодаря при-

менению различных педагогических технологий, в том числе новейших разработок, позволяющих 

разнообразить образовательный процесс» [7; с. 63]. Важность познавательной деятельности и це-

лостности системы обучения сгенерирована в высказываниях ученых, где самостоятельная работа 

отмечается «...как целенаправленная, внутренне мотивированная и структурированная самим субъек-

том в совокупности выполняемых действий и корригируемая им по процессу и результату деятель-

ность» [5; с. 255], а «рациональная организация самостоятельной деятельности значительно усилива-

ет все познавательные процессы (ощущения, восприятие, память, внимание, воображение, мышление, 

речь)» [11; с. 67].  

В основном самостоятельно выполняют работу студенты, обучающиеся по индивидуальному 

плану. Разделяя мнение С. В.  Мампории о том, что «...преподаватель создает условия, стимулирую-

щие, ориентирующие, направляющие студента на активную самостоятельную продуктивную дея-

тельность, в процессе которой он осуществляет саморегуляцию, самоорганизацию, самокорректиров-

ку» [10; с. 159], авторы провели и представили исследование индивидуального обучения студентов 

по элективным дисциплинам (модулям) по физической культуре и спорту с использованием ИКТ. 

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. Индивидуальный 

учебный план – это вид самостоятельного освоения студентом объема информации на основе опре-

деленной рабочей программы дисциплины с учетом особенностей и образовательных потребностей 

конкретного обучающегося.  

Перспективным в практике самообразования признано обучение с использование системно-

деятельностного подхода, получившего развитие в работах Л. С. Выготского, П. Я. Гальперина, А. Н. 

Леонтьева, С. Л. Рубинштейна, Б. Ц. Бадмаева, В. В. Давыдова, Н. Ф. Талызиной, Д. Б. Эльконина и 

др. Реализация самостоятельной работы, построенной таким образом, способствует активной позна-

вательной деятельности обучаемого. В свою очередь, теория целостного обучения, которой харак-

терна гармония содержания различного рода деятельностей и единство их взаимодействий, определя-

ет «умение действовать» [4; с. 22] как основная «цель обучения, а знания <...> средство этого обуче-

ния» [4; с. 22].  Планирование самостоятельной работы с помощью модульного принципа способ-

ствует индивидуализации учебной деятельности, построенной на основе логики освоения нового зна-

ния, и позволяет студентам самостоятельно использовать эти знания в области физической культуры 
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и ИКТ. Знания применяются при формировании у студентов умений подбирать методический мате-

риал, осваивать рекомендованную информацию, выбирать форму подачи контента при обеспечении 

маневренности обучения [7–9]. 

Как известно, главной целью высшего образования является успешная самореализация студен-

тов в выбранной ими профессии. В этой связи полученные знания способствуют «...построению ин-

дивидуальных траекторий обучения» <...> которое, «...основано на гуманистическом и свободном 

развитии личности, на формировании самоконтроля и критического мышления» [2; с. 21]. Данные 

условия обучения объединяет личностно ориентированный подход, использованный авторами в дан-

ном исследовании при построении образовательного процесса студентов, обучающихся по индивиду-

альному плану.  

В изыскании использовались: анализ литературных источников, онлайн-опрос, онлайн-

тестирование, сравнительный анализ данных. 

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. На началь-

ном этапе исследования решались задачи изучения максимального использования ИКТ студентами, 

обучающимися по индивидуальному плану, в освоении элективных дисциплин (модулей) по физиче-

ской культуре и спорту. Перечислим задачи исследования: 

1) изучить личностные предпочтения студентов в подаче контента и его содержания;

2) ознакомить студентов с контентом по физическому совершенствованию с применением

ИКТ; 

3) провести контроль пройденного материала программы по изучаемой дисциплине с исполь-

зованием ИКТ; 

4) оценить общий уровень физической подготовленности студентов.

В рамках решения поставленных задач студентам 3-го курса СКФУ в их мессенджеры 

(WhatsApp, VK, Telegram, электронная почта и др.), была выложена ссылка на онлайн-опрос с ис-

пользованием Google-формы, сконцентрированный на изучение способов подачи материала, их по-

следовательности, конкретизации объемов нагрузки, разнонаправленности содержания методических 

сведений и сравнение результатов в начале и в конце исследования. Применимость Google-форм обу-

словлена тем, что «...сервис прост в использовании, не требует скачивания, имеет удобный, понятный 

и доступный в любое удобное для пользователей время интерфейс... который позволяет полученную 

форму пересылать по электронной почте и хранить бесплатно в облачном хранилище» [6; с. 224]. Ре-

зультаты проведения онлайн-опроса с использованием Google-формы, отражены ниже.  

Согласно данным онлайн-опроса, также в мессенджеры выкладывался план работы, индивиду-

альный для каждого студента, который открывался при переходе по ссылке (QR-коду) и содержал 

разделы:  

1) модуль «Лекционный курс и онлайн-тестирование»;

2) модуль «Практическое использование средств физической культуры и спорта» (отдельные

ссылки на различные виды двигательной активности); 

3) оценка и предложения по работе контента.

Обратная связь между преподавателем и обучающимися осуществлялась через систему личных 

сообщений. Предложенная авторами форма взаимодействия позволила студентам использовать уже 

имеющиеся навыки работы на компьютере, полученные на 1-м курсе при освоении дисциплины 

«Информационные технологии», и приобретать новые в ходе выполнения самостоятельной работы 

по индивидуальному плану. 

На основном этапе исследования в модуле «Лекционный курс и онлайн-тестирование» сту-

денты самостоятельно изучали 6 лекций: «Здоровый образ жизни», «Оказание первой доврачебной 

помощи лицам, занимающимся двигательной активностью», «Техника безопасности на занятиях 

спортом», «Основы построения функциональной тренировки», «Средства восстановления занима-

ющихся функциональными тренировками». В конце каждой лекции также по ссылке (QR-коду) для 

контроля знаний проводилось онлайн-тестирование, состоящее из 10–15 вопросов. Если 60 % отве-

тов на вопросы были положительными, загоралось зеленое «поле», менее – «красное». Такая форма 

контроля, как тестирование, показывает мгновенный результат проделанной студентом работы, при 

котором «реализуется принцип интерактивности, играющий ведущую роль в мотивировании к уче-

нию» [4; с. 24]. 
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Практическая часть основного этапа исследования содержала модуль «Практическое использо-

вание средств физической культуры и спорта», представленный отдельными ссылками на различные 

виды двигательной активности по областям: общефизическая подготовка, легкая атлетика, спортив-

ные игры, фитнес, стретчинг, оздоровительные методики и т. д. Материал содержал различные 

упражнения и двигательные задания, обязательные методические рекомендации, памятки к упражне-

ниям, типовые практические занятия, которые использовались для наглядного изучения и разработки 

своего собственного плана занятия. Там же был представлен файл с набором музыкального сопро-

вождения, которым мог воспользоваться каждый занимающийся фитнесом, интервальной трениров-

кой, стретченгом и т. п.  

Раздел «Оценка и предложения по работе контента» обобщал мнение студентов о контенте, 

включал их замечания и предложения по улучшению предоставления материала. 

Оценка физической подготовленности проводилась в начале и в конце учебного года самостоя-

тельно студентами. Преимущественной формой математико-статистических вычислений также вы-

ступает компьютерная обработка результатов исследования в программе Excel для Windows с опре-

делением среднего арифметического значения. 

Результаты онлайн-опроса студентов, обучающихся по индивидуальному плану, показали 

большую заинтересованность в предоставлении заданий таким образом. 75,2 % респондентов выра-

зили восхищение данной формой обучения; 16,9 % – признали практичность использования контен-

та; всего 8,3 % студентов испытали трудности в начале освоения программного материала, а в конце, 

отметили комфортность в изучении и применении ресурса; в 78,4 % ответов студентов было зафик-

сировано как положительный момент, что скорость освоения материала может быть индивидуальной 

и доступ к информации неограничен; 89,1 % опрошенных констатировали удобство в прохождении 

онлайн-тестирования, так как представленные вопросы были подобраны по темам лекционного кур-

са, имеющим проверенное практикой значение; подбор музыкальных композиций для конкретного 

занятия оказался удобным в использовании 92,5 % студентов; 87,1 % респондентов представленные 

примерные разработки занятий двигательной активностью помогли постигнуть особенности постро-

ения  практического занятия определенной направленности, что совершенно не вызвало затруднений 

при составлении собственного занятия и даже программы физического совершенствования для опре-

делённого этапа обучения; оценивание общего уровня физической подготовленности студента с по-

мощью программы Excel для Windows в 67,3 % случаев было отмечено респондентами как доступное 

в использовании. 

Заключение / Conclusion. Таким образом, проведенное исследование позволило установить 

важность информационно-коммуникационных технологий в процессах, касающихся образовательной 

деятельности студентов вуза. Определено, что знание ИКТ становится все более необходимым усло-

вием обеспечения новых способов изучения дисциплин высшей школы, в том числе и по физической 

культуре и спорту. Использование обучающих ресурсов подтвердило положительное воздействие 

предоставленного контента на студентов, проявляющих интерес к самостоятельному повышению фи-

зических возможностей организма и достижению намеченных целей, так как конечный результат 

всегда зависит от индивидуальных особенностей, склонностей и желания самого студента. Выполне-

ние самостоятельной работы в рамках индивидуального плана позволило студентам адекватно оце-

нить результаты своей деятельности и внести коррективы в планирование перспектив развития физи-

ческой кондиции.  

В заключение можно констатировать, что применение информационно-коммуникационных 

технологий в реализации образования студентов, обучающихся по индивидуальному плану по элек-

тивным дисциплинам (модулям) по физической культуре и спорту в вузе, повышает навыки исполь-

зования ИКТ, способствует поиску новых знаний, а выполнение самостоятельной работы переходит в 

интересный и развивающий досуг. 
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Аннотация. Введение. Стремительный рост геополитической напряженности в мире, в основе которой лежит враждебность по отноше-

нию к России, актуализировал вопросы исследования процесса формирования ценностного отношения к военной службе учащихся старших клас-

сов. На сегодняшний день данный процесс осуществляется, как правило, стихийно, без научно-методического сопровождения и психолого-
педагогической диагностики. В связи с этим в статье предложен комплекс педагогических условий формирования ценностного отношения к воен-

ной службе учащихся старших классов и дальнейшей мотивации к военно-профессиональной деятельности, также способов их актуализации в 

рамках учебно-воспитательного процесса. Цель. Выделение и обоснование педагогических условий, обеспечивающих эффективность процесса 
формирования ценностного отношения к военной службе и военно-профессиональной деятельности, реализуемых в образовательных учреждениях. 

Материалы и методы. Исследование построено на анализе научной литературы и результатов эмпирического исследования (опрос), проведенно-

го авторами на базе школ города Перми. Результаты и обсуждение. В ходе работы выявлены следующие педагогические условия, реализуемые в 
образовательном процессе: идентификация, эмпатия, рефлексия, интериоризация и экстериоризация. Заключение. Итоги проведенного исследова-

ния привели к выводу о том, что формирование ценностного отношения к военной службе является сложным комплексным процессом, затрагива-

ющим многие социальные институты. Сформированность ценностного отношения к военной службе и военно-профессиональной деятельности у 
молодежи является фундаментом становления поколения ответственных и сознательных граждан. Реализация указанных педагогических условий в 

ходе образовательной деятельности позволит воспитать гражданина, готового к защите Родины, обладающего необходимыми качествами, значи-

мыми для службы в силовых ведомствах.  
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Abstract. Introduction. The rapid growth of geopolitical tensions in the world, which is based on hostility towards Russia, has actualized the issues of 

studying the formation of a value attitude towards military service among high school students. To date, this process is carried out, as a rule, spontaneously, 
without scientific and methodological support and psychological and pedagogical diagnostics. In this regard, the article proposes a set of pedagogical conditions 

for the formation of a value attitude to military service among high school students and further motivation for military professional activity, as well as ways to 

update them within the framework of the educational process. Goal. Identification and substantiation of pedagogical conditions that ensure the effectiveness of 
the process of forming a value attitude to military service and military professional activity implemented in educational institutions. Materials and methods. 

The study is based on the analysis of scientific literature, as well as the results of an empirical study (survey) conducted by the authors on the basis of schools in 

the city of Perm. Results and discussion. In the course of the work, the following pedagogical conditions implemented in the educational process were identi-
fied: identification, empathy, reflection, interiorization and exteriorization. Conclusion. Based on the results of the study, we can conclude that the formation of 

a value attitude towards military service is a complex and complex process that affects many social institutions. The formation of a value attitude towards mili-

tary service and military professional activity among young people is the foundation for the formation of a generation of responsible and conscious citizens. The 
implementation of these pedagogical conditions in the course of educational activities will make it possible to educate a citizen who is ready to defend the 

Motherland, who has the necessary data that are significant for service in law enforcement agencies. 
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Введение / Introduction. Современные реалии таковы, что на изобилующее количество посту-

пающих со стороны западного мира вызовов способно отвечать лишь сплоченное российское обще-
ство, популяризирующее традиционные духовно-нравственные ценности. Нарастание внешнеэконо-

мических и внешнеполитических проблем, обострение межгосударственных конфликтов, стремление 
к разрушению системы традиционных ценностей, рост межнациональных и межконфессиональных 

конфликтов, фальсификация исторических фактов, искажение информации об участии России в ми-
ровой истории и вкладе в нее, возрождение идеологии фашизма и пропаганда разрушительных идео-

логий – все это обусловливает активизацию мероприятий по формированию у современной молоде-
жи ценностного отношения к военной службе и дальнейшей мотивации к военно-профессиональной 

деятельности. При этом целенаправленное формирование ценностного отношения невозможно без 

наличия системы соответствующих педагогических условий. 
Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. Цель данной статьи – 

определение основных педагогических условий формирования ценностного отношения к военной 
службе и военно-профессиональной деятельности у старшеклассников. 

Для достижения указанной цели были поставлены следующие задачи: проанализировать и дать 
определение основным понятиям (ценностное отношение к военной службе, условия формирования 

ценностного отношения к военной службе); выявить основные педагогические условия формирова-
ния ценностного отношения к военной службе и военно-профессиональной деятельности у учащихся 

старших классов и способы их актуализации на основе обобщения психолого-педагогических трудов, 
посвященных исследованию данной проблемы.  

Научная новизна исследования заключается в предложении комплекса педагогических условий 
формирования ценностного отношения к военной службе и мотивации к военно-профессиональной де-

ятельности учащихся старших классов, а также способов их актуализации в учебно-воспитательном 
процессе. 

В ходе проведенного исследования применялись следующие методы: анализ, обобщение и 
сравнение научной психолого-педагогической литературы относительно исследования процесса 

формирования ценностного отношения, опрос, анкетирование. 
Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. В послед-

нее время в рамках геополитического противостояния помимо резкого обострения международной 

обстановки, роста антироссийских настроений, оказания давления посредством беспрецедентно вы-
сокого количества санкционных запретов со стороны США и коллективного запада, можно наблю-

дать тенденцию к учащению попыток информационного воздействия на граждан России. Это прояв-
ляется, например, в виде ложного толкования наиболее значимых исторических событий, в которых 

наша страна принимала непосредственное участие, в виде агрессивного внедрения в российскую 
культуру несвойственных ей элементов, в обострении русофобства.  

Причины данного положения дел кроются в том, что Россия рассматривается многими зару-
бежными государствами как агрессивный военный соперник, посягающий на чужие экономические и 

культурно-цивилизационные ценности. В качестве же основного объекта информационного влияния 
была выбрана учащаяся молодежь как наиболее уязвимая социальная группа.  
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Так, по результатам исследования, проведенного в 2022 году ВЦИОМ по заказу Федерального 

бюджетного учреждения «Российский центр гражданского и патриотического воспитания детей и 

молодежи» [1], около трети молодых россиян в возрасте от 14 до 19 лет указали на отсутствие у них 

каких-либо патриотических чувств. Они признались, что не знают и не собираются заучивать слова 

гимна Российской Федерации, не поддерживают действия своей страны на международной арене, не 

понимают людей, которые носят одежду с символикой патриотической направленности и т. п. Более 

того, в ходе исследования было выявлено, что 35 % опрошенной молодежи хотели бы уехать из Рос-

сии при наличии у них такой возможности. 

В качестве мер по противостоянию указанным угрозам и вызовам военно-патриотическое ру-

ководство нашей страны активизировало деятельность, направленную на патриотическое воспитание 

современной российской молодежи, одной из основных целей которого является привитие любви и 

уважения к Родине на базе сформированных единых патриотических ценностей, готовности к служе-

нию Отечеству и созидательной защите интересов нашей страны. 

Проблема формирования ценностных ориентаций, установок, отношения молодых людей к 

службе в армии и воинскому долгу особо актуализировалась в современных условиях ввиду участия 

силовых структур Российской Федерации в специальной военной операции на территории Украины. 

Несмотря на то, что вопросы формирования ценностей, ценностных ориентаций и установок 

учащихся интересовали ученых долгие годы, базисное понятие нашего исследования – ценностное 

отношение личности – получило свое распространение в педагогических трудах лишь в 1990-е годы. 

Данное понятие потеснило понятие ценностных ориентаций ввиду того, что оно более точно раскры-

вает сущность исследуемого явления. Именно в этот период появляется значительное количество пе-

дагогических научных изысканий, посвященных исследованию формирования ценностного отноше-

ния к какому-либо определенному объекту (семье, природе, здоровью, профессиональной деятельно-

сти и т. п.). 

В педагогических трудах ценностное отношение исследователи увязывают с такими понятия-

ми, как ценностные ориентации и ценность. При этом в иерархии данных категорий «ценность» явля-

ется основополагающей единицей, а ценностное отношение индивида к каким-либо объектам пред-

ставляет собой составляющую его ценностной картины мира и системы ценностных ориентаций. 

Проблемы формирования ценностного отношения учащихся с позиции исследования взаимо-

связи ценностных ориентаций молодежи с их патриотическим сознанием освещаются в трудах 

И. С. Петронюк, Л. А. Саенко, С. И. Федоровой [5, 6, 8], в которых доказывается, что ценностное от-

ношение к военной службе составляет основу патриотического осознания учащихся. 

Однако, несмотря на то что исследованию вопросов формирования ценностных отношений и 

ценностных ориентаций учащихся старших классов уделено достаточное внимание в психолого-

педагогической науке, трудов, направленных на изучение педагогических условий (форм, методов, 

средств), обеспечивающих успешность процесса формирования ценностного отношения молодежи к 

военной службе и мотивацию к военно-профессиональной деятельности, недостаточно. 

Для учащейся молодежи 14–19 лет как социальной группы характерны высокая мобильность и 

активность, но в то же время их мировоззренческие установки неустойчивы, так же как и ценностно-

смысловые ориентации. В педагогических, психологических и социологических исследованиях мо-

лодежный возраст описывается как наиболее важный с позиции развития личности, так как именно 

на данном жизненном этапе происходит формирование системы ценностей. При этом особая роль в 

ходе формирования системы приоритетов и ценностей учащейся молодежи отводится образователь-

ному учреждению.  

Под формированием ценностного отношения старшеклассников мы понимаем субъект-

субъектное взаимодействие педагогов и обучаемых, которое направлено на усвоение ценностей, свя-

занных с выполнением воинского долга и служения Родине. Этот процесс определяется не только 

влиянием на него совокупности внешних (образовательное учреждение, окружение, социально-

экономическое положение и др.) и внутренних факторов (характерологические особенности, гендер-

ная принадлежность, уровень интеллектуального развития и др.), но и реализацией психолого-

педагогических условий. Основываясь на мнении Е. В. Фалуниной [7], будем полагать, что педагоги-

ческие условия представляют собой совокупность взаимосвязанных обстоятельств внутреннего и 

внешнего мира, которые обусловливают становление и функционирование психических образований. 
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Авторами многочисленных психолого-педагогических трудов, посвященных исследованию 

ценностной сферы личности, предлагаются различные педагогические условия ее становления. В хо-

де их анализа мы пришли к выводу, что наиболее действенными условиями формирования ценност-

ного отношения современных старшеклассников в рамках учебно-воспитательного процесса образо-

вательного учреждения являются: идентификация, эмпатия, рефлексия, интериоризация и экстерио-

ризация.  

Идентификация представляет собой подражание чему-то значимому в конкретной ситуации по-

средством создания эмоциональной связи, то есть уподобление себя чему-то значимому, стремление 

быть похожим, например, на героя какого-либо произведения, или приобщение к конкретной соци-

альной группе с полным принятием ее установок [3]. Для наших целей под идентификацией будем 

понимать процесс уподобления личности конкретным индивидам или общности посредством форми-

рования эмоциональной связи и признания их ценностей и норм как своих. Установление эмоцио-

нальной связи осуществляется через формирование привязанности, идеализацию каких-либо черт 

или поступков, что способствует освоению новых смыслов, установок и манеры поведения. Иденти-

фикацию принято считать основным механизмом, позволяющим личности усваивать общественные 

нормы и правила (происходит отождествление себя с идеально возможным образом). 

Под эмпатией понимается погружение в эмоциональное состояние другого человека, когда кон-

кретная ситуация, происходящая с кем-то, постигается не через ее осмысление, а посредством сопере-

живания [3]. Данный механизм также предполагает наличие эмоциональной связи, но она несколько 

иная: не происходит отождествления себя с другим человеком, здесь сообразно говорить об эмоцио-

нальном вживании в чужие обстоятельства, сочувствии, попытке поставить себя на место другого.  

Рефлексия в противовес эмпатии представляет собой именно рациональное обдумывание [3]. 

Данный механизм предполагает наличие так называемого внутреннего диалога, в рамках которого 

осуществляется сравнительный анализ собственных действий, поступков, высказываний с имеющи-

мися внутренними установками, общепринятыми правилами, примерами из социума, то есть внут-

реннее соизмеряется с внешним. 

При интериоризации внешние индивидуальные формы деятельности трансформируются в 

структуры внутреннего плана посредством изменения уже имеющихся внутренних структур по 

внешнему примеру [9]. Данный механизм предусматривает одновременное наличие и эмоциональ-

ной, и рациональной составляющих, для того чтобы личность была способна из существующего раз-

нообразия выбрать действительно для нее ценное и в последующем это систематизировать в соответ-

ствии с имеющимися установками. 

Экстериоризация предусматривает переход внутренних субъективных характеристик во внеш-

ний план. В данном случае личность проявляет себя как субъект деятельности. Механизм экстерио-

ризации предполагает реализацию усвоенных установок и приобретенного опыта: закрепленные из-

менения внутренних структур находят свое отражение в действиях личности [2]. 

В целях успешного функционирования перечисленных педагогических условий учебно-

воспитательный процесс образовательного учреждения необходимо наполнять «духовными референ-

тами» (персонифицированными духовно-нравственными идеалами) [4]. Посредством ознакомления 

учащихся с биографиями выдающихся людей (через просмотр фильмов о них, прослушивание лек-

ций, организацию встреч) происходит наполнение учебно-воспитательного процесса образами, несу-

щими в себе общечеловеческие ценности. Старшеклассники, отождествляя себя с предложенными 

образами, начинают им подражать, активизируя тем самым механизмы идентификации и интериори-

зации (выбирают для себя желаемые личностные качества, линию поведения; усматривают совпаде-

ния со своей жизнью). Механизм рефлексии можно активизировать через обсуждение такого матери-

ала на занятиях при помощи специальных вопросов. В рамках активизации механизма экстериоиза-

ции для старшеклассников разрабатываются специальные задания, позволяющие понять их отноше-

ние к рассматриваемому вопросу (подвигам, судьбоносным событиям, действиям известных людей и 

т. п.), также им могут быть предложено участие в ролевых играх по разрешению каких-либо нрав-

ственных проблем. 

Исходя из предложенного комплекса условий формирования ценностного отношения к воен-

ной службе и мотивации к военно-профессиональной деятельности учащихся старших классов (9–11 

классы) и способов их актуализации в рамках настоящего исследования в одной из общеобразова-

тельных школ города Перми (МОУ СОШ № 101) был поведен эксперимент. В преддверии праздно-
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вания в нашей стране Дня Победы педагогам было предложено провести уроки мужества «Герои 

войны: меняются поколения, подвиги остаются», посвященные прославлению героических поступков 

воинов во времена Великой Отечественной войны и специальной военной операции. 

Накануне уроков мужества классным руководителям 9–11 классов предложили провести ано-

нимный опрос учащихся, включающий вопросы, направленные на выявление отношения к военной 

службе: 

1. Как Вы относитесь к обязательной военной службе?

2. Пошли бы Вы служить на контрактной (добровольной) основе?

3. Хотели бы Вы в будущем связать свою жизнь со службой в армии?

4. Как Вы относитесь к тем, кто уклоняется от службы в армии по различным причинам?

5. Назовите положительные стороны службы в армии.

По результатам опроса было выявлено, что в целом учащиеся старших классов осознают цен-

ность военной службы, но при этом имеют место и негативные проявления: около половины опро-

шенных (47 %) либо с равнодушием, либо отрицательно относятся к деятельности, связанной со 

службой в армии. 

Во время проведения классных часов педагогам предложили вынести на обсуждение послание, 

содержащее завещание и наставление младшему брату от старшего брата (оба были учащимися этой 

школы), добровольно отправившегося для участия в специальной военной операции. Голосовое со-

общение несло в себе призыв любить и защищать свою Родину, гордиться своим Отечеством и его 

военно-историческим прошлым.  

После классных часов педагоги провели повторный опрос учащихся, результаты которого в 

сравнении с предыдущим существенно отличались положительной динамикой. Так, например, свя-

зать свою будущую жизнь со службой в армии (пойти на военную службу после обучения; поступить 

в военный вуз (вуз с военной кафедрой); пойти служить на добровольной (контрактной) основе) изъ-

явили желание 37 % опрошенных (вместо 14 %). 

Таким образом, оригинальная подача материала, приведение ярких примеров судеб вызывают 

обратную реакцию со стороны старшеклассников в виде эмоционального отклика. Полученные чув-

ственные впечатления не оставляют равнодушными ни одного старшеклассника, что, безусловно, 

сказывается на формировании у них ценностного отношения к обсуждаемым проблемам. 

Заключение / Conclusion. В рамках проведенного исследования нам удалось выявить основные 

педагогические условия формирования ценностного отношения учащихся старших классов к военной 

службе и мотивации к военно-профессиональной деятельности, а также определиться со способами 

их актуализации. Реализация указанных педагогических условий в ходе образовательной деятельно-

сти позволит воспитать гражданина, готового в любой момент встать на защиту Родины, обладающе-

го необходимыми данными, значимыми для службы в силовых ведомствах. 
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Аннотация. Введение. Примерная рабочая программа воспитания для общеобразовательных организаций предусматривает три ос-

новные позиции в оценке качества организации воспитательной работы школы: формирование российской культурной и гражданской 

идентичности обучающихся; приобщение к российским традиционным духовным ценностям, включая ценности своей этнической группы; 
историческое просвещение. Цель. Обоснование и презентация результатов мониторинга качества организации воспитательной работы в 

школах города Омска. Материалы и методы. В мониторинге принимали участие обучающиеся 151 образовательной организации муни-

ципальной системы общего образования города Омска в составе 117 868 респондентов. Период мониторинга – 2022 / 2023 учебный год. 
Методы: контент-анализ документов ОО муниципальной системы образования г. Омска; методы математической статистики (регистрация, 

ранжирование, шкалирование). Результаты и обсуждение. Параметры качества организации воспитательной работы на муниципальном 

уровне включают два трека: ТРЕК 1 «Формирование ценностных ориентаций обучающихся» включает критерии: сформированность цен-
ностных ориентаций, связанных с жизнью, здоровьем и безопасностью человека; сформированность ценностных ориентаций в области 

социального взаимодействия; сформированность ценностных ориентаций личностного развития. ТРЕК 2 «Профилактика деструктивного 

поведения обучающихся» включает критерии: выявление групп социального риска среди обучающихся; учет обучающихся с деструктив-
ными проявлениями; качество профилактики деструктивного поведения обучающихся. Заключение. Чем выше показатели психологиче-

ской безопасности образовательной среды, тем выше сформированность ценностных ориентаций у обучающихся, выше уровень субъек-

тивного благополучия и ниже их склонность к девиантному поведению; при высоком уровне сотрудничества родителей со школой уровень 
сформированности ценностных ориентаций у обучающихся выше; при осуществлении деятельности по профилактике и разрешению кон-

фликтных ситуаций службы школьной медиации уровень склонности обучающихся к противоправному и агрессивному поведению ниже; 

наличие первичного отделения РДДМ «Движение первых» положительно связано с ценностными ориентациями и безопасностью личност-
ного развития обучающихся, качеством школьного климата; наиболее высокую оценку со стороны обучающихся получили занятия «Разго-

воры о важном», рассказы о профессиях во время классных часов, профориентационное тестирование. 

Ключевые слова: формирование российской гражданской идентичности, воспитательная работа, качество, ценностные ориента-
ции, профилактика деструктивного поведения 
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Abstract. Introduction. The approximate working program of education for general education organizations provides for three main posi-

tions in assessing the quality of the organization of educative work of the school: the formation of the Russian cultural and civic identity of students; 

familiarization with Russian traditional spiritual values, including the values of one’s ethnic group; historical education. Goal. Justification and 
presentation of the results of monitoring the quality of the organization of educative work in schools in the city of Omsk. Materials and methods. 

Students from 151 educational organizations of the municipal general education system of the city of Omsk, consisting of 117,868 respondents, took 
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part in the monitoring. The monitoring period is the 2022/2023 academic year. Methods: content analysis of documents from public organizations of 

the municipal education system of Omsk; methods of mathematical statistics (registration, ranking, scaling). Results and discussion. The quality 
parameters for the organization of educational work at the municipal level include two tracks: TRACK 1: formation of value orientations of students; 

TRACK 2: prevention of destructive behavior of students. TRACK 1 “Formation of value orientations of students” includes the criteria: formation of 

value orientations related to human life, health and safety; the formation of value orientations in the field of social interaction; formation of value 
orientations of personal development. TRACK 2 “Prevention of destructive behavior of students” includes the criteria: identification of social risk 

groups among students; taking into account students with destructive manifestations; quality of prevention of destructive behavior of students. Con-

clusion. The higher the indicators of psychological safety of the educational environment, the higher the formation of value orientations among stu-
dents, the higher the level of subjective well-being and the lower their tendency to deviant behavior; with a high level of cooperation between parents 

and the school, the level of formation of value orientations among students is higher; when carrying out activities for the prevention and resolution of 

conflict situations by the school mediation service, the level of students’ inclination to illegal and aggressive behavior is lower; the presence of a 
primary branch of the RDDM “Movement of the First” is positively related to the value orientations and safety of personal development of students, 

the quality of the school climate; The classes “Talking about important things”, stories about professions during class hours, and career guidance 

testing received the highest ratings from students. 
Keywords: formation of Russian civic identity, educative work, quality, value orientations, prevention of destructive behavior 
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Введение / Introduction. На государственном уровне система традиционных российских духов-

но-нравственных ценностей, которые законодательно провозглашены основой воспитания граждан, 

фиксируется в Концепции воспитания и развития личности гражданина России в системе образова-

ния [1]; Стратегии развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года [2]; Кон-

цепции духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России [3]; Указе Пре-

зидента РФ «Об утверждении Основ государственной политики по сохранению и укреплению тради-

ционных российских духовно-нравственных ценностей» № 809 от 09.11.22 [4], Плане мероприятий 

по духовно-нравственному развитию и просвещению населения Омской области на 2023–2025 годы 

[5]. В федеральных государственных образовательных стандартах начального, основного, среднего 

общего образования описаны ожидаемые результаты воспитания в формате портрета выпускника, а 

также личностные результаты освоения программ соответствующих уровней образования. Предме-

том оценки результатов воспитательной работы по формированию российской гражданской иден-

тичности выступают: когнитивно-смысловой компонент данного феномена, который фиксируется 

как уровень знаний, являющихся базой для формирования ценностных ориентаций; эмоционально-

ценностный компонент, оценивающийся как уровень принятия ценностных приоритетов; деятель-

ностный компонент, диагностируемый как проявление в практической деятельности и социальных 

взаимодействиях освоенных представлений, компетенции и ценностное отношение [6]. 

Формирование российской гражданской идентичности рассматривается как система, т. к. обла-

дает всеми необходимыми параметрами: структурой, функциями, состояниями, системными эффек-

тами, возможностью структурной оптимизации. «Идентификация позволяет субъекту рефлексиро-

вать и быть адекватным социальным ожиданиям» [7, с. 231].  

Гражданская идентичность «проявляется в рефлексивно-критическом отношении к миру, имеющем в 

своей основе стремление получать разнообразную информацию и опираться на нее в своих оценках, а также 

сознательную свободу и ответственную личность» [7], чтобы семья индивида считала его гражданином, как 

и другие референтные лица, которые также идентифицируют его личность как гражданина» [8, с. 50]. 

Таким образом, гражданская идентификация – это процесс ценностного самоопределения, осо-

знания (рефлексии) и реализации гражданской ответственности личности (т. е. ответы на вопросы: 

«кто Я?» (самопознание), «с кем Я?» (поиск референтной группы), «зачем Я?» (смысложизненные 

ориентиры), «почему именно Я?» (принятие гражданской ответственности). 

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. Целью исследования 

стало обоснование и презентация результатов мониторинга качества организации воспитательной 

работы в школах города Омска. Применялись такие методы, как контент-анализ документов ОО му-

ниципальной системы образования г. Омска; методы математической статистики (регистрация, ран-

жирование, шкалирование). 

В течение 2022 / 2023 учебного года в соответствии со Стратегией развития и организации вос-

питания и социализации обучающихся муниципальной системы образования города Омска на период 

до 2025 года [9] (далее – Стратегия) был осуществлен мониторинг качества организации формирова-

ния российской гражданской идентичности школьников. 
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Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. Оценка качества 

организации воспитательной работы не является средством составления рейтинга образовательных органи-

заций. Она направлена на постоянное развитие воспитательной среды, улучшение ситуации без элементов 

соревнования, часто сопровождающихся формальным «улучшением» показате-лей в ущерб реальной рабо-

те. Необходимы инструменты, позволяющие оценивать и осуществлять мониторинг качества организации 

воспитательной работы и результатов воспитания. Мониторинг результатов реализации воспитательной 

работы в школе должен опираться на объективные данные, собранные с помощью валидного и апробиро-

ванного инструментария; основываться на сотрудничестве всех уровней управления образованием, семей 

обучающихся, заинтересованных ведомств и организаций; ориентироваться на повышение результативно-

сти воспитательной работы исходя из анализа данных мониторинга воспитательных результатов; выявлять 

и распространять лучшие практики организации воспитательной работы на школьном, муниципальном, 

региональном и федеральном уровнях; осуществлять профилактику социально негативных явлений и де-

структивного поведения в среде подростков и обучающейся молодежи. 

В рамках региональной системы организации воспитания обучающихся рассматриваются сле-

дующие треки: формирование ценностных ориентаций обучающихся; профилактика деструктивного 

поведения обучающихся. 

В мониторинге принимали участие обучающиеся 151 образовательной организации (далее ОО) 

муниципальной системы общего образования города Омска в количестве 117 868 респондентов. Пе-

риод проведения мониторинга – 2022 / 2023 учебный год. 

Аналитика результатов мониторинга и рекомендации для муниципальной системы образования 

города Омска по ТРЕКУ 1 «Формирование ценностных ориентаций обучающихся»:  

- по параметру «Сформированность ценностных ориентаций, связанных с жизнью, здоровьем и 

безопасностью человека» – между общим значительным числом организованных мероприятий вос-

питательной направленности (15 230 чел.), количеством родителей, включенных в данные мероприя-

тия (79,7 %), наличием в образовательных организациях школьных пресс-центров (58 %) и незначи-

тельной вовлеченностью в организованный детский познавательный туризм (4,4 %); 

- по параметру «Сформированность ценностных ориентаций в области социального взаимодей-

ствия» – между наличием в образовательных организациях систематически действующих органов 

школьного самоуправления (84 %) и недостаточной вовлеченностью обучающихся в волонтерскую 

деятельность (19,6 %); 

- по параметру «Сформированность ценностных ориентаций личностного развития» – между 

значительным количеством обучающихся, принимающих участие в субботниках, трудовых десантах 

и др. мероприятиях и минимальным количеством обучающихся занятых детским трудом (только 

официальное трудоустройство) (1,04 %), количество обучающихся, занимающихся в объединениях и 

научных обществах организаций дополнительного образования детей (18,3 %). 

Обеспечение эффективности патриотического воспитания, формирования гражданской иден-

тичности в современной социально-политической ситуации, гордости за свою Родину, уважения к 

государственным символам Российской Федерации, а также воспитания уважения к закону и право-

порядку выстраивается на системе мероприятий, позволяющих оценить роль омичей в Великой Оте-

чественной войне (воины-омичи, труженики тыла, организация госпиталей, продовольственное и 

промышленное снабжение фронта), роль предприятий Омской области как крупного военно-

промышленного комплекса во времена СССР, вклад региона в социально-экономическое развитие 

современной России. Особое внимание уделяется организации мероприятий, посвященных омичам-

интернационалистам, защищающим российские рубежи и государственность. 

Патриотическое воспитание детей и молодежи, формирование у них гражданственности будет 

наиболее эффективным в процессе организации краеведческой, поисковой, исследовательской дея-

тельности, детского познавательного туризма, привлечения школьников к воссозданию и паспорти-

зации школьных музеев и музейных комнат в образовательных учреждениях.  

Формирование представлений обучающихся о роли физической культуры в повышении рабо-

тоспособности и профилактике профессиональных заболеваний в городе Омске осуществляется через 

популяризацию физической активности в процессе организации ежегодных спортивных марафонов, 

праздников, фестивалей и соревнований: «Сибирский международный марафон», «Омский полума-

рафон-гандикап», «Рождественский полумарафон», «Весенний полумарафон», «Лыжня России», 

«Королева спорта», областные и муниципальные спартакиады школьников, а также другие спортив-

но-массовые мероприятия, в том числе по туризму и ориентированию. 
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Однако при наличии разнообразия спортивно-массовых мероприятий на уровне школы, муни-

ципального района и региона, а также при наличии возможности включения в образовательный мо-

дуль «Спорт» разных видов спорта, предусмотренных федеральными государственными образова-

тельными стандартами общего образования, наблюдается снижение мотивации детей к занятиям 

школьным спортом. Обучающиеся будут проявлять двигательную активность, понимать ценность 

физической культуры и ее оздоровительных систем, если эта деятельность будет осуществляется на 

основе индивидуализации, а также активного знакомства с такими новыми видами спорта, как: бад-

минтон, регби, скиппинг, алтимат фрисби, скандинавская ходьба, хоккей, туризм и др. – и их освое-

ния. Общеразвивающий и оздоровительный потенциал этих и других видов спорта школьники могут 

использовать в целях подготовки к сдаче спортивных испытаний «Готов к труду и обороне», повы-

шения работоспособности и профилактики профессиональных заболеваний. Увеличение количества 

школьных спортивных и туристских клубов, включающих разнообразные направления и виды дея-

тельности, позволит удовлетворить интересы и потребности различных категорий обучающихся, в 

том числе с ограниченными возможностями здоровья. 

Формирование у детей современного экологического мышления, ответственности за сохранение при-

родных богатств Омской области и РФ будет более эффективным, если они будут включены в исследова-

тельскую, природоохранную, экспериментальную и проектную деятельность, в том числе в рамках освое-

ния дополнительных общеобразовательных программ естественнонаучной направленности, реализуемых 

на базе как общеобразовательных организаций, так и учреждений дополнительного образования. 

Для защиты здоровья и психического развития детей и подростков при изучении школьных 

предметов необходимо в учебный план включить уроки по повышению медиаграмотности и безопас-

ного поведения в интернет-среде, а для повышения эффективности таких уроков следует выстроить 

систему просветительской работы с родителями. Количество мероприятий в ОО муниципальной си-

стемы образования города Омска в 2022 / 2023 учебном году, посредством которых организовано 

обучение детей основам информационной безопасности, в т. ч. участие обучающихся в уроках без-

опасности в информационно-телекоммуникационной сети Интернет и повышение медиаграмотности, 

составило 15 230. Количество родителей в ОО, охваченных мероприятиями, направленными на по-

вышение медийно-информационной культуры обучающихся и безопасности детей в информационно-

телекоммуникационной сети Интернет, по данным 2022 / 2023 учебного года, – 93 976 человек, что 

составляет 79,7 % родительской общественности муниципальной системы образования города Омска. 

Наличие школьного пресс-центра в 2022 / 2023 учебном году фиксируется в 89 ОО муниципальной 

системы образования города Омска, что составляет 58 %. 

По данным 2022 / 2023 учебного, года имеется 128 систематически действующих органов 

школьного самоуправления, или 84 % образовательных организаций муниципальной системы обра-

зования города Омска. Количество обучающихся, включенных в деятельность школьных волонтер-

ских отрядов экологической, социальной, просветительской, гражданско-патриотической и событий-

ной направленности, в т. ч. общероссийской общественно-государственной детско-юношеской орга-

низации «Российское движение детей и молодежи», в 2022 / 2023 учебном году составило 29 245 че-

ловек, т. е. 24,8 % обучающихся муниципальной системы образования города Омска. Однако мони-

торинг реализации рабочих программ воспитания показывает высокий процент образовательных ор-

ганизаций, в которых деятельность ученического самоуправления осуществляется формально, чаще 

всего дети выполняют поручения педагогов. Именно поэтому необходимо создавать условия для 

формирования субъектной позиции обучающихся в реализации своих управленческих инициатив, 

проектов и мероприятий творческой, спортивно-оздоровительной, добровольческой (волонтерской) 

направленности, в реализации которых принимало бы участие школьное сообщество. 

Обеспечение условий для включения обучающихся в поисковую, исследовательскую, проект-

ную, спортивно-оздоровительную, туристическую, творческую, военно-патриотическую, волонтер-

скую, научную деятельность в рамках детских клубных объединений на базе образовательных орга-

низаций общего / профессионального и дополнительного образования, рассматривается как ответ на 

вызовы по обновлению содержания воспитания с целью приобретения детьми опыта разных видов 

совместной деятельности, опыта освоения новых социальных ролей, развития управленческих и со-

циальных инициатив и удовлетворения своих интересов и образовательных потребностей. Сложилась 

определенная практика организации жизни общественных объединений, сообществ, созданных на 

основе общих интересов в рамках разных направлений воспитания.  
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Однако в муниципальной системе воспитания необходимо выстроить системную работу по от-

бору разных направлений деятельности любого общественного или клубного объединения, для того 

чтобы удовлетворить потребности детей в разных видах и формах деятельности, в социальных и 

управленческих практиках, получить опыт поисковой, исследовательской, проектной, просветитель-

ской деятельности, а также для того, чтобы формировать у детей навыки, необходимые для жизни в 

обществе XXI века.  

Повышение уровня осведомленности родителей по правовым, экономическим, медицинским, 

психолого-педагогическим и иным вопросам семейного воспитания в целях укрепления взаимодей-

ствия школы и семьи, усиления воспитательного потенциала семьи; повышение уровня активности 

родителей для совместного со школой и классным руководителем решения вопросов воспитания 

обучающихся и снижения факторов риска детско-родительских отношений, в том числе через дея-

тельность родителей в различных формах государственно-общественного управления образованием 

является одной их ключевых целей в организации продуктивной коммуникации образовательной ор-

ганизации и родительской общественности. Мониторинг реализации муниципальной Стратегии вос-

питания показывает, что количество родителей в ОО, включенных в деятельность общественных 

объединений родителей обучающихся (совет / общественная организация), по данным 2022 / 2023 

учебного года, составляет 8 749 человека, или 7,4 % родительской общественности муниципальной 

системы образования города Омска. В каждой образовательной организации созданы органы госу-

дарственно-общественного управления образованием, на заседании которых рассматриваются вопро-

сы, волнующие современных родителей; на сайте каждой образовательной организации создан раз-

дел для получения обратной связи с родителями по различным вопросам обучения и воспитания де-

тей. Количество обучающихся ОО, родители которых активно вовлечены в жизнь школы, включены 

в работу муниципальных общественных объединений родителей обучающихся (совет / общественная 

организация) в 2022 / 2023 учебном году – 13 660 человек, что составляет 11,5 % обучающихся муни-

ципальной системы образования города Омска. 

В целях повышения уровня родительской компетенции в Омском регионе функционируют 346 

консультационно-диагностических пунктов, где родители (иные законные представители) могут по-

лучить консультативную, психолого-педагогическую, методическую помощь, в 2023 году более 400 

тысяч родителей получили консультационные услуги; для оказания доступной и качественной помо-

щи родителям создана информационная платформа для родителей «Семейный навигатор». На порта-

ле размещены статьи и памятки по наиболее актуальным вопросам, связанным с воспитанием детей, 

их возрастными особенностями, наиболее типичными трудностями, с которыми могут столкнуться 

родители, и способами их преодоления. Интерактивная карта на платформе предусматривает удоб-

ную систему навигации и включает перечень организаций и учреждений, в которых родители (иные 

законные представители) могут получить помощь, учитывая принцип территориальной доступности; 

с сентября 2022 года запущен телеграм-канал «Омский родитель», на котором размещены статьи по 

наиболее актуальным вопросам воспитания и развития детей в формате «вопрос – ответ», полезные 

ссылки и анонсы интересной литературы для родителей в рамках повышения их психолого-

педагогической грамотности, обучающие модули и видеоматериалы для родителей по разным темам, 

а также интерактивная площадка для общения родителей со специалистами различных служб; орга-

низована работа бесплатного единого телефона горячей линии психологической поддержки родите-

лей Омской области. В 2022 году на телефон горячей линии поступило более 65 тысяч звонков; по-

мимо традиционных родительских собраний введена практика проведения областных родительских 

собраний и педагогических советов во взаимодействии с государственной телерадиокомпанией «Ир-

тыш», МКР-Медиа, городского пространства «Точка кипения» для неограниченного круга лиц. 

Однако результаты анкетирования родителей показывают, что формы взаимодействия руково-

дителей образовательных организаций, классных руководителей с родителями не способствуют раз-

витию их активной позиции в решении вопросов воспитания современных детей. 

Для эффективного решения данной цели Стратегии, особенно в школах с низкими образова-

тельными результатами, необходимо активно внедрять в практику современные приемы, методы и 

стратегии продуктивной коммуникации образовательной организации и педагогов с родителями, 

представителями старшего поколения семьи, в том числе через создание общественных организаций 

родителей как на уровне образовательной организации, так и на уровне муниципального района для 

повышения педагогической культуры родителей, их психолого-педагогической поддержки и сопро-
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вождения, а также осведомленности в вопросах здоровья, права, выбора профессии необходимо раз-

рабатывать, презентовать и делать доступной такого рода информацию. 

Мониторинг реализации рабочих программ воспитания демонстрирует, что во многих образо-

вательных организациях данное направление отражено в календарных планах воспитательной работы 

лишь досуговыми мероприятиями, тогда как духовно-нравственное воспитание детей, формирование 

у них доброжелательных отношений в многонациональной среде будет наиболее эффективным, если 

будут реализованы мероприятия, направленные на развитие культуры межнационального общения, 

на социальную и культурную адаптацию обучающихся, в том числе из семей мигрантов в воспита-

тельном пространстве школы и муниципального района. 

Вместе с тем необходима целенаправленная работа по приобщению детей к музейной и теат-

ральной культуре, по развитию музейной и театральной педагогики, по проведению культурных ме-

роприятий, направленных на популяризацию российских культурных, нравственных и семейных 

ценностей, в том числе в рамках изучения школьных предметов, на повышение роли библиотек, в 

том числе библиотек в системе образования, на приобщение к сокровищнице мировой и отечествен-

ной культуры с использованием информационных технологий, создание условий для сохранения, 

поддержки и развития этнических культурных традиций и народного творчества Омской области, а 

также включение образовательных организаций муниципальной системы образования города Омска 

в реализацию проекта «Школа Минпросвещения России». 

Приобщение детей к научно-техническим достижениям Российской Федерации, популяризации 

научных знаний, поддержка и развитие научно-технического творчества детей в условиях региональной 

системы образования осуществляется через деятельность Центра развития креативности детей и молоде-

жи «Технопарк», детский технопарк «Кванториум», а также Центры образования цифрового и гумани-

тарного профилей «Точка роста», созданные в муниципальной системе образования города Омска. Мони-

торинг деятельности данных центров показывает, что доля дополнительных общеобразовательных про-

грамм естественнонаучной, технической направленности, ориентированных на развитие исследователь-

ских, проектных, конструкторских умений обучающихся разного возраста с использованием созданных 

условий незначительна, а программное содержание не ориентировано на подготовку обучающихся к 

компетентностным олимпиадам и турнирам муниципального и регионального уровня. Количество обу-

чающихся ОО, занимающихся в объединениях и научных обществах организаций дополнительного обра-

зования детей, по данным 2022 / 2023 учебного года, – 21 600 человек, что составляет 18,3 % обучающих-

ся муниципальной системы образования города Омска. 

Создание условий для профессионального самоопределения обучающихся и ответственного 

выбора профессии, формирование у детей уважения к труду и трудовым достижениям, навыков са-

мообслуживания, добросовестного, ответственного и творческого отношения к разным видам трудо-

вой деятельности, включая обучение и выполнение домашних обязанностей в региональной системе 

образования, осуществляется в рамках реализации федерального проекта «Билет в будущее», прове-

дения профильных смен «Профканикулы», «Бренд-смены», которые ориентируют школьников в ми-

ре современных профессий и профессий будущего на основе проведения профессиональных проб на 

базе профессиональных организаций среднего и высшего образования, а также на предприятиях ре-

ального сектора региональной экономики. Но результаты анкетирования подростков – выпускников 

9-х, 11-х классов, а также статистика обращений в региональный профцентр указывает на необходи-

мость развития системы раннего профессионального самоопределения детей на муниципальном 

уровне, в том числе через сетевое взаимодействие образовательных учреждений Омской области на 

договорной основе, что позволит школьникам не только осуществить различные профессиональные 

пробы, но и ответственно подойти к выбору будущей профессии. Количество обучающихся ОО заня-

тых детским трудом (только официальное трудоустройство!), по данным 2022 / 2023 учебного года, – 

1 236 человек, что составляет 1,04 % обучающихся муниципальной системы образования города Ом-

ска. Количество обучающихся ОО, принимающих участие в субботниках, трудовых десантах и др. 

мероприятиях в 2022 / 2023 учебном году – 92 653 человек, что составляет 78,6 % обучающихся му-

ниципальной системы образования города Омска. 

Аналитика результатов мониторинга, по данным 2022 / 2023 учебного года, и рекомендации 

для муниципальной системы образования города Омска по ТРЕКУ 2 «Профилактика деструктивного 

поведения обучающихся»: 
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– количество обучающихся ОО, состоящих на профилактическом учете (официальные данные

органов внутренних дел), вовлеченных в различные виды занятости и досуга в молодежных органи-

зациях и объединениях, в том числе в каникулярное время, – 422 человек, что составляет 0,3 % обу-

чающихся муниципальной системы образования города Омска;  

– количество обучающихся ОО, состоящих на профилактическом учете в органах внутренних дел,

– 253 человек, что составляет 0,2 % обучающихся муниципальной системы образования города Омска;

– количество обучающихся ОО, состоящих на профилактическом учете (официальные данные

органов внутренних дел), временно трудоустроенных в свободное от учебы время, – 139 человек, что 

составляет 0,1 % обучающихся муниципальной системы образования города Омска;  

– число учащихся, охваченных индивидуальными профилактическими мероприятиями, осу-

ществляемыми школой в отношении подростков с проявлениями деструктивного поведения, обуча-

ющихся и семей, находящихся в социально опасном положении в ОО с низким уровнем сформиро-

ванности ценностных ориентаций, – 1 560 человек, что составляет 1,3 % обучающихся муниципаль-

ной системы образования города Омска;  

– количество обучающихся ОО, принявших участие в индивидуальной профилактической ра-

боте (безнадзорность и правонарушения несовершеннолетних обучающихся), – 3 784 человек, что 

составляет 3,2 % обучающихся муниципальной системы образования города Омска. 

Сформированная система профилактической работы в муниципальной системе образования го-

рода Омска нуждается в расширении и индивидуализации ресурсов сопровождения обучающихся, 

целенаправленного использования технологий с учетом индивидуальных особенностей, интересов 

несовершеннолетних и внешних обстоятельств, сопровождающих процесс становления личности. 

Наличие в ОО программ и планов мероприятий по противодействию деструктивным проявлениям в 

поведении обучающихся, по данным 2022 / 2023 учебного года, – 131 программа, т. е. 86,7 % ОО му-

ниципальной системы образования города Омска. Наличие или отсутствие в ОО специализированно-

го психодиагностического инструментария для выявления деструктивных проявлений в поведении 

обучающихся, по данным 2022 / 2023 учебного года, – 107 ПДИ, т. е. 70 % ОО муниципальной си-

стемы образования города Омска. 

За 2022 / 2023 учебный год: 

- снизилась численность подростков, совершивших уголовно-наказуемые деяния, и доля подрост-

ков указанной категории в общей численности детей в возрасте от 14 до 17 лет (с 0,11 % до 0,10 %); 

- зарегистрировано снижение на 47 % количества преступных посягательств, совершенных в 

отношении детей родителями или иными законными представителями (с 19 до 10 преступлений); 

- зарегистрировано снижение на 50 % количества особо тяжких преступлений, совершенных 

несовершеннолетними и при их соучастии (с 10 до 5 преступлений); 

- зарегистрировано снижение на 25 % количества преступлений, совершенных несовершенно-

летними в состоянии алкогольного опьянения (с 20 до 15 преступлений). Количество обучающихся 

ОО, совершивших правонарушения в состоянии алкогольного либо наркотического опьянения (офи-

циальные данные отделения по делам несовершеннолетних), по данным 2022 / 2023 учебного года, – 

88 человек, что составляет 0,07 % обучающихся муниципальной системы образования города Омска; 

- зарегистрировано значительное снижение (на 89 %) количества преступлений, совершенных 

несовершеннолетними в сфере незаконного оборота наркотиков (с 9 до 1 преступления); 

- значительно снизилось количество завершенных суицидальных попыток среди несовершен-

нолетних (с 6 до 2 случаев). Количество обучающихся ОО, демонстрирующих суицидальное поведе-

ние, по данным 2022 / 2023 учебного года, – 38 человек, что составляет 0,03 % обучающихся муни-

ципальной системы образования города Омска. 

Несмотря на достигнутые, по данным 2022 / 2023 учебного года, положительные результаты, 

существует ряд проблем: 

- недостаточный уровень охвата дополнительным образованием несовершеннолетних, состоя-

щих на различных видах профилактического учета, несоответствие предлагаемых к реализации про-

грамм запросам несовершеннолетних. Количество обучающихся ОО, находящихся в социально опас-

ном положении, – 228 человек, что составляет 0,1 % обучающихся муниципальной системы образо-

вания города Омска; 

- недостаточная вовлеченность в социально-активную, значимую деятельность несовершенно-

летних, состоящих на различных видах профилактического учета. Количество обучающихся ОО, 
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находящихся на учете отдельных категорий несовершеннолетних, в том числе по результатам прове-

дения социально-психологического тестирования, – 1143 человек, что составляет 0,9 % обучающихся 

муниципальной системы образования города Омска; 

- неукомплектованность образовательных организаций педагогами-психологами; 

- недостаточная индивидуализация, формализация процесса сопровождения несовершеннолетних, 

состоящих на различных видах профилактического учета. Количество обучающихся ОО, совершивших 

антиобщественные действия (официальные данные отделения по делам несовершеннолетних), – 507 че-

ловек, что составляет 0,4 % обучающихся муниципальной системы образования города Омска. 

Заключение / Conclusion. В статье представлены критерии, показатели и управленческие реко-

мендации для ОО муниципальной системы образования г. Омска по мониторингу качества организа-

ции формирования российской гражданской идентичности школьников.  

1. Примерная рабочая программа воспитания для общеобразовательных организаций [10]

предусматривает три основные позиции: формирование российской культурной и гражданской иден-

тичности обучающихся; приобщение к российским традиционным духовным ценностям, включая 

ценности своей этнической группы; историческое просвещение.  

2. В качестве критериев формирования российской гражданской идентичности школьников вы-

ступают компоненты функциональной структуры данного феномена: когнитивно-смысловой (фикси-

руется как уровень знаний, являющихся базой для формирования ценностных ориентаций); эмоцио-

нально-ценностный (оценивается как уровень принятия ценностных приоритетов); деятельностный 

(диагностируется как уровень распространения в практической деятельности и социальных взаимо-

действиях группы негативных и позитивных проявлений). 

3. Результаты мониторинга позволяют сформулировать наиболее значимые выводы: чем выше по-

казатели психологической безопасности образовательной среды, тем выше сформированность ценност-

ных ориентаций у обучающихся, выше уровень субъективного благополучия и ниже их склонность к де-

виантному поведению; при высоком уровне сотрудничества родителей со школой уровень сформирован-

ности ценностных ориентаций у обучающихся выше, особенно это проявляется в части семейных ценно-

стей; в тех школах, где раз в год или чаще проводился мониторинг психологической безопасности обра-

зовательной среды, лучше качество школьного климата; большинство обучающихся положительно оце-

нивают деятельность советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными 

объединениями; в тех школах, где осуществляют деятельность по профилактике и разрешению кон-

фликтных ситуаций службы школьной медиации или школьные службы примирения, уровень склонно-

сти обучающихся к противоправному и агрессивному поведению ниже; наличие первичного отделения 

РДДМ «Движение первых» положительно связано с ценностными ориентациями и безопасностью лич-

ностного развития обучающихся, с качеством школьного климата; наиболее высокую оценку обучаю-

щихся («было интересно, полезно») получили: занятия «Разговоры о важном», рассказы о профессиях во 

время классных часов, профориентационное тестирование. 
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5.8.2. Теория и методика обучения и воспитания (по областям и уровням образования) 
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речи, а также выявляются задачи изучения слов, приводятся трактовки понятия «вокабуляр», рассматривается взаимосвязь между лексикой 
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Abstract. Introduction The article analyzes the views of foreign researchers on the problem of teaching lexis, and also identifies the tasks of 

learning words, analyses interpretations of the concept “vocabulary”, considers the relationship between vocabulary and grammar. Particular attention 
is drawn to the discrepancy between the views of national and foreign researchers on the issue under discussion, which is due to the difference in the 

contexts of teaching languages, namely – the lack of the language environment and the formalized nature of learning. Meanwhile, the experience of 
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Введение / Introduction. Проблема обучения лексике иностранного языка, казалось бы, уже 

тщательно изучена и имеет глубокую историю, как показывает анализ научных работ в данной обла-

сти. Вместе с тем практика демонстрирует, что выпускники средних учебных заведений не достигают 

желаемого уровня коммуникативной компетенции, особенно в части вариативного использования 

лексики. Поэтому говорить о том, что обучение лексике перестало быть актуальным, как нам пред-

ставляется, преждевременно.  

Как известно, любая научная идея зиждется на том, что сделано учеными-исследователями до 

настоящего времени. Поэтому считаем необходимым обратиться к истокам данного вопроса и тому, 

как на проблему обучения лексической стороне речи смотрели ученые прошлого и настоящего. Вви-

ду достаточной разработанности данной проблематики и ее широкой представленности в научной 

литературе сделаем лишь краткий обзор ключевых позиций. 

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. Исследованием про-

цесса обучения иноязычной лексике занимались многие зарубежные ученые в области методики обу-

чения иностранным языкам: F. Allen, Е. М. Hatch, B. Laufer, W. F. Mackey, K. Mezynski, P. Nation, 

E. Fauziati, J. Scrivener, M. Celce-Murcia и др.; обучения лексике: F. Allen, F. Grellet, D. Corson, В. Lau-

fer, F. Melka, P. Nation, L. R. Hubbard, L. Diamond, L. Gutlohn, N. Schmitt, C. B. Zimmerman и другие. 

Ученые западных лингводидактических школ утверждают, что обучение вокабуляру (чаще всего в 

работах используется именно слово вокабуляр, а не слово лексика) играет важную роль в развитии 

лексикона учащихся.  

Первый вопрос, на который стараются дать ответ практически все исследователи, что же такое 

«знать слово»? Так, Джим Скривенер под этим подразумевает знание довольно многого о значении слова, 

его словосочетаемости, грамматической функции, регистре или об уровне формальности [7]. Пол Нейшен 

в 1990 году останавливался на задачах изучения слов, предполагая, что знание слова включает в себя: 

1) значение: что означает это слово, есть ли у него несколько значений, имеются ли коннотации

(подразумеваемые дополнительные значения); 

2) письменную форму: как выглядит это слово, как оно пишется;

3) устную форму: как оно звучит, как оно произносится;

4) грамматическое поведение: в каких моделях оно встречается;

5) словосочетаемость: какие слова часто используются до или после слова; есть ли определен-

ные слова, которые мы должны использовать с этим словом; 

6) регистр: это слово формальное или неформальное, где я могу его услышать или использовать;

7) ассоциации: как это слово связано с другими словами, какие слова мы могли бы использо-

вать вместо него; 

8) частоту: это слово распространено, редкое, старомодное [10].

Эти знания об аспектах каждого слова называются глубиной словарного запаса. Но глубина 

словарного запаса – это не единственная проблема. Знание слов также описывается путем проведения 

различия между рецептивным знанием (распознавание слова при чтении или прослушивании) и про-

дуктивным знанием (использование слова в письменной и устной речи). 

Многие авторы, предпочитавшие использовать слово «вокабуляр», давали схожие характери-

стики данному понятию. В соответствии с мнением Хаббарда (1983), вокабуляр может быть опреде-

лен как мощный носитель значения слова. [6]. Даймонд и Гутлон (2006) считают, что словарный за-

пас есть знание слов и их значений [3]. 

Еще в 1990 году Ребекка Оксфорд обнаружила, что у изучающих язык возникает серьезная про-

блема, связанная с запоминанием большого количества лексики, необходимой для беглости речи [11]. 

Зиммерман (1998) считал, что словарный запас занимает центральное место и имеет большое 

значение при изучении языка. Без его достаточного запаса человек не может эффективно передать 

свое сообщение или выразить свои идеи как в устной, так и в письменные форме [16]. 
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Согласно Шмитт (2000), основополагающую роль в обучении и коммуникации также играет 

словарный запас. Вслед за ранее указанными учеными-исследователями Робинсон писал: «Так как 

знание лексики выступает основным элементом общения, то словарный запас обязан пополняться, и 

в дальнейшем данная идея должна популяризироваться в обществе», – а также подчеркивал, что 

овладение лексикой является жизненно важным направлением обучения на начальном этапе знаком-

ства с языком» [13]. 

Фаузиати (2005) полагал, что вокабуляр играет важную роль в общении, так как оно может 

прерваться, если учащиеся не смогут понять произносимых лексических единиц [4]. 

Отсюда следует, что без создания прочной словарной базы понимание и использование языка 

достигнуто не будет. Словарный запас требует не только знания значений слов, но и употребления 

слов в соответствующем контексте и, несомненно, также включает в себя отношения между уже 

усвоенными и новыми лексическими единицами. 

В свете практического применения теоретических воззрений на природу отдельного слова и 

лексики в целом возникает не менее важный вопрос о природе научения слову, овладения им. Сколь-

ко же слов в английском языке? Что мы включаем в слово? Это, кажется, простые вопросы, но ответы 

на них сильно различаются.  

Например, tongue in cheek (насмешливый) или first of all (во-первых, прежде всего) одно слово 

или три? Differ (отличаться), difference (разница), different (разные) и differently (иначе) все же одно 

слово или четыре? Нужно ли включать имена собственные, такие как Washington, McDonald’s, 

PowerPoint или слова, связанные с French cooking (Французская кухня) и Japanese martial arts 

(Японские боевые искусства)? И какие слова считаются английскими словами?  

По тем же причинам сложно определить, сколько слов должен знать учащийся. Некоторые экс-

перты отвечают на этот вопрос, считая слова в словарях. Например, второе издание 20-томного Окс-

фордского словаря английского языка содержит более 180 000 записей слов. Однако это вряд ли 

представляет реалистичное использование языка большинством людей. Существуют более разумные 

способы оценки количества слов, которые должен знать говорящий, и описания объема по изучению 

слов, включая использование семейств слов. Семейство слов включает в себя базовое слово, слово-

изменение (слово с аффиксами, добавленными в соответствии с требованиями грамматики, например 

добавление -s к глаголу для обозначения третьего лица единственного числа) и его производные 

(слова с аффиксами, которые изменяют слово, класс или часть речи, например, суффикс -ness, кото-

рый превращает прилагательное в существительное). Или семейство слов publish (публиковать) 

включает в себя базовое слово publish (публикация), его варианты publishes (публикации), published 

(опубликованный), publishing (публикуя), и его производные publisher (издатель, существительное), 

unpublished (неопубликованный, прилагательное) и published (опубликованный, прилагательное). 

Многие исследователи использовали семейства слов для оценки размера словарного запаса. 

Зехмайстер (1995) подсчитала, что образованные носители английского языка знают около 20 000 

семейств слов, не считая имен собственных. Грубо говоря, они узнают около 1 000 семейств слов в 

год на протяжении всего детства, в то время как некоторые учат до 5 000 слов в год. Это говорит о 

том, что у тех, кто начинает изучать английский после детства, будет значительный дефицит, даже 

если они смогут учить их со скоростью носителя языка (1 000 семейств слов в год). 

Таким образом, изучение слов является движущей целью в обучении иностранному языку. Но-

ситель языка продолжает учиться с такой же скоростью, в то время как изучающий иностранный 

язык старается не отставать, пытаясь наверстать упущенное. 

Заслуживает внимания мнение известного американского методолога иноязычного образования 

Марианны Селсе-Марсии. Согласно её мнению, отношение учителей к словарному запасу сильно из-

менилось за последние годы. Использование слова «лексика» (большинство учителей по-прежнему 

используют термины «лексика» и «вокабуляр» как синонимы.) отражает фундаментальный сдвиг в 

понимании, отношении и подходе. Растущая доступность корпусов (больших компьютеризирован-

ных баз данных поддающихся анализу реальных разговоров и другого текста), а также словарей, книг 

по грамматике и других ресурсов, основанных на них, выявила множество удивительных особенно-

стей языка, которые ранее были непонятны. В своей работе о методах обучения английскому как вто-

рому и иностранному языку автор приводит подробную характеристику истории становления, разви-

тия и в итоге упадка сменяющих друг друга подходов в обучении. Представим их краткую характе-

ристику, сосредоточившись на роли лексики в обучении.  
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Грамматико-переводной подход. Этот подход доминировал в преподавании языков, по крайней 

мере, еще в 1920-х годах. Основные цели этого подхода заключались в том, чтобы подготовить сту-

дентов к изучению классической литературы и сдаче стандартизированных экзаменов. Обучающиеся 

не должны были использовать язык для общения. Их навыки оценивались по их способности перево-

дить с изучаемого языка на родной язык, анализировать грамматические структуры и спрягать глаго-

лы. Слова были выбраны в соответствии с их встречаемостью и полезностью для демонстрации 

грамматических правил. Обучение лексике в основном касалось определений и этимологии (проис-

хождения слов). Именно в это время двуязычные словари стали обычным явлением в качестве спра-

вочных инструментов. Данный метод обучения вызывал много неодобрительной критики. 

Реформаторский подход (1880–1890-е годы) В ответ на грамматический перевод целью ре-

форматорского подхода, прежде всего британского движения, было развитие фонетической стороны 

речи или беглости устной речи, определяемой здесь как точное произношение связанных отрывков. 

Особое внимание уделялось фонетической подготовке и тщательно контролируемой разговорной ре-

чи. Отдельных слов или предложений по большей части избегали. Впервые акцент был сделан на 

языке, связанном с реальностью, а не на грамматических схемах или изолированных словах. Целевые 

слова были выбраны по их простоте и полезности. Поскольку реформаторы сосредоточивались на 

предложении, а не на отдельных словах, они выбирали простые, практичные и даже скучные слова 

(например, названия предметов домашнего обихода и предметов одежды), которые не отвлекали бы 

учащихся от центральной задачи фонетического обучения. 

Прямой метод. Он выступил еще одной реакцией против грамматико-переводного метода. Це-

лью этого подхода являлась подготовка учеников, которые могли бы общаться на иностранном язы-

ке. Взаимодействие на целевом языке находилось в центре внимания каждого урока, использование 

родного языка не допускалось. Слова выбирались «из-за их знакомости» и использования в общении 

в классе; сюда входили предметы повседневного обихода, которые можно было использовать для об-

мена в классе (например, предметы в классе и части тела). В это время стали использоваться диа-

граммы, картинки и реальные предметы или их копии. 

Метод чтения. Этот метод был частично ответом на отчет Коулмана 1929 года, который пока-

зал снижение показателей чтения в школах США. Он бросил вызов прошлому, сосредоточившись на 

чтении и на научном и количественном подходе к выбору контента на целевом языке. Он предполо-

жил, что навык чтения можно улучшить за счет развития словарного запаса, критикуя акцентирова-

ние речи без принципиального выбора содержания. Одним из результатов этого научного и поддаю-

щегося количественной оценке внимания стало the Vocabulary Control Movement (Движение кон-

троля вокабуляра) над словарным запасом, которое положило начало спискам слов, основанным на 

частоте. Словарный запас считался основным в обучении языку, а слова выбирались в соответствии с 

их полезностью и частотностью. Именно в этот период, в 1953 году, Майкл Уэст опубликовал 

A General Service List of English Words (Список английских слов общего назначения). Этот список из 

2 000 наиболее часто встречающихся слов в английском языке до сих пор широко используется в ис-

следованиях и учебных материалах. 

Аудиолингвальный подход. Аудиолингвизм (ALM) фокусировался на устно-слуховых навыках, 

синтаксисе и языковой структуре. Он был основан на бихевиористском взгляде на формирование 

привычки в обучении, включая моделирование, многократное повторение, запоминание и обратную 

связь. Чарльз Фрайз, лингвист и основатель данного подхода, считал, что синтаксическая структура 

является отправной точкой в изучении языка, в которой вокабуляр рассматривался как объект, ис-

пользуемый для иллюстрации грамматических структур. Также он полагал, что слишком большое 

внимание к словам может создать у учащихся ложное впечатление, что они знают язык, потому что 

знают некоторые слова. Его основная задача состояла в выборке простых и знакомых слов, но при 

этом, чтобы у учеников не сложилось ложное впечатление о своих знаниях. 

Несмотря на то, что сегодняшний этап развития теории и практики обучения иностранным 

языкам исследователи склонны называть постметодическим подходом, что знаменует собой нивели-

рование значимости отдельных подходов и методов обучения в пользу компиляции лучших образо-

вательных практик из всех существующих с учетом конкретного образовательного контекста, ядром 

считается во всем мире коммуникативный подход во всем его многообразии классических и иннова-

ционных или, как их еще называют, дизайнерских методов обучения. Цель – способность общаться, а 

не понимание структур, что подразумевает под собой языковое творчество, которое сильно отличает-
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ся от предыдущих подходов, основанных на формировании навыков. Лексика выбирается из аутен-

тичных материалов в соответствии с их полезностью.  

Повсеместное использование технологий и методов коммуникативного подхода поставило точ-

ку в многолетнем споре между сторонниками беглости речи (fluency) и апологетами грамматически и 

фонетически верной речи (accuracy) в пользу первых, так как именно лексика способна обеспечить 

коммуникацию, даже с нарушениями грамматического строя языка [2].  

Очевидно, что это вызвало к жизни поиски оптимальных решений в методах увеличения сло-

варного запаса обучающихся, обеспечения прочности его запоминания и вариативного использова-

ния, одним из которых стал лексический подход.  

Термин «лексический подход» был введен в 1993 году Майклом Льюисом, который заметил, что 

«язык состоит из грамматизированной лексики, а не лексикализированной грамматики». Основная идея 

подхода заключается в том, что лексика является основой языка, и наиболее важной частью обучения 

является способность понимать и воспроизводить лексические фразы в виде словосочетаний, фрагмен-

тов, устойчивых выражений, которые часто встречаются в диалогах. Таким образом, в этом подходе 

словарный запас ценится выше грамматики. Книга Майкла Льюиса «Лексический подход», опублико-

ванная в 1993 году, оказала значительное влияние на профессию, повысив осведомленность о важности 

лексики и недостатках многих работ в классе [9, c. 204–207]. Итак, что такое лексика? Это больше, чем 

просто модное слово для словарного запаса? Как лексика связана с грамматикой?  

Лексика обычно относится в основном к отдельным словам (dog – собака, green – зеленый, wash – 

стирка), а иногда и к очень тесно связанным комбинациям из двух или трех слов (stock market – фондо-

вый рынок, sky blue – небесно-голубой). 

Понятие лексики больше, чем мы можем себе представить. Это относится к нашей «внутренней 

базе данных» слов и полных «готовых» фиксированных / полуфиксированных / типичных сочетаний 

слов, которые мы можем вспомнить и использовать довольно быстро, без необходимости строить но-

вые фразы и предложения слово за словом с нуля, используя знание грамматики.  

Лексика включает в себя: 

1) традиционные однословные словарные единицы;

2) общие «сочетающиеся модели» слов (например, blonde hair-светлые волосы, traffic jam-

пробка). Эти частые сочетания известны как словосочетания; 

3) более длинные комбинации слов, которые обычно используются вместе, как если бы они бы-

ли одним элементом (например, someone you can talk to – кто-то, с кем вы можете поговорить, on-the-

spot decisions – решения на месте, I'd rather not say – я бы не хотел говорить). Эти более длинные ком-

бинации (которые несколько лет назад, вероятно, рассматривались бы как нечто, отдаленно связанное 

со словарным запасом) обычно называют фрагментами или иногда многословными элементами. (Ка-

тегории (2) и (3) классифицируются как лексические единицы). 

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. Не оспари-

вая значимости коммуникативного подхода в целом и особой значимости лексики в формировании 

коммуникативной компетенции как способности к общению, подчеркнем ряд значимых моментов. 

Считаем необходимым уточнить, что связь грамматики и лексики очевидна. И словарный запас чело-

века, и знание основ морфологии, синтаксиса и пунктуации помогают ему правильно и ярко оформ-

лять свою речь. Таким образом, лексика и грамматика, являясь разными сторонами языка, связаны 

друг с другом. Особенно значимость этой связи прослеживается в условиях обучения языку в отрыве 

от языковой среды, в условиях искусственно создаваемой коммуникативности в рамках школьных 

уроков или занятий в языковых школах и студиях.  

Говоря о том, как лексика связана с грамматикой, М. Селсе-Марсия считает, что грамматика 

относится к обобщаемым паттернам языка и к нашей способности строить новые фразы и предложе-

ния из словосочетаний и грамматических особенностей (окончания глаголов и т. д.) для выражения 

точного и, возможно, уникального значения.  

В работе М. Льюиса «Лексический подход: состояние ELT и путь вперед» также анализируется 

взаимоотношение лексики и грамматики: 

1) грамматическое мастерство не является требованием для эффективного общения;

2) любая программа, ориентированная на смысл, должна быть организована вокруг лексики, а

не грамматики. 

Льюис предлагает следующую таксономию лексических единиц: 

• слова (книга, реклама)
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• полислова (кстати, вверх ногами)

• словосочетания (полностью убежден)

• институционализированные высказывания (я понял; посмотрим; извините; чтобы перебить

вас, но…); 

3) беглость зависит не от набора правил генеративной грамматики и отдельного хранилища

изолированных слов, а от возможности быстрого доступа к этим частям. Эти фрагменты играют ре-

шающую роль в облегчении языкового производства и являются ключом к беглости речи; 

4) подход подчеркивает важность отсутствия исправлений, самостоятельности учащихся, ре-

альных задач, упора на беглость, а не на точность; и значительно повышенное внимание к рецептив-

ным навыкам; 

5) центральным элементом обучения языку является повышение осведомленности учащихся и

развитие их способности успешно «расчленять» язык; 

6) парадигма настоящее – практика – производство отвергается в пользу парадигмы, основан-

ной на цикле наблюдение – гипотеза – эксперимент; 

7) грамматические ошибки естественны для процесса обучения. Грамматическим ошибкам, ко-

торые не мешают общению, следует уделять меньше внимания, когда мы исправим наших учеников; 

8) язык нужно перерабатывать снова и снова. Только через знакомство со словарными едини-

цами и грамматическими конструкциями учащиеся овладевают ими [9]. 

Языковая деятельность, соответствующая лексическому подходу, должна быть направлена на 

естественный язык и на повышение осведомленности учащихся о лексической природе языка. Нема-

ловажно отметить также и методологические последствия современного лексического подхода:  

• очень важен ранний акцент на рецептивных навыках, особенно на слушании;

• учащиеся должны сами создавать грамматические правила, и меньше внимания следует уде-

лять методам заполнения грамматических пробелов и трансформации отдельных предложений; 

• время от времени необходимо указывать на различия между английским и родным языком

учащихся; 

• внедрять на уроках обширное чтение и прослушивание, поскольку учащиеся начинают осваи-

вать сложные системы благодаря интенсивному знакомству с разговорным языком; 

• обширное написание следует откладывать как можно дольше, но маркировать картинки, со-

здавать заметки и списки слов и т. д. можно с самого начала изучения языка; 

• переформулировка должна быть естественной реакцией на ошибку ученика. Преподаватель

всегда должен реагировать в первую очередь на содержание мысли ученика, а не на язык; 

• учащиеся должны использовать словарь и другие справочные инструменты как ресурс для ак-

тивного обучения. 

Заключение / Conclusion. В целом анализ научной и учебно-методической литературы позво-

ляет заключить, что в настоящее время накоплен достаточно обширный объем знаний в области обу-

чения лексической стороне речи. Однако проблема формирования иноязычных коммуникативных 

умений в части расширения словарного запаса и его адекватного ситуации вариативного использова-

ния все еще остается нерешенной. Самая большая проблема состоит в несбалансированности языко-

вых, псевдоречевых и речевых видов упражнений и коммуникативных заданий при очевидном доми-

нировании устаревших видов деятельности, не ведущих к устным речевым умениям. С этой точки 

зрения обращение к опыту зарубежных коллег по интеграции коммуникативных практик в процесс 

взаимодействия учащихся средней общеобразовательной школы, особенно в части вариативного ис-

пользования лексики, является востребованным.  
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Наталия Леонидовна Московская 

Утверждение окончательного варианта – принятие ответственности за все аспекты работы, целостность 

всех частей статьи, редактирование текста и его окончательный вариант. 

Ольга Геннадьевна Щеглова 

Проведение исследования – сбор, интерпретация и анализ полученных данных. 

Cоставление черновика рукописи, участие в научном дизайне. 
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INFORMATION ABOUT THE AUTHORS 

Natalia L. Moskovskaya – Dr. Sci. (Ped.), Professor, Head of the Department of Linguistics, Linguodidactics and In-

tercultural Communication, Institute of Humanities, North-Caucasus Federal University 

Olga G. Shcheglova – Postgraduate Student, Department of Linguistics, Linguodidactics and Intercultural Communica-

tion, Institute of Humanities, North-Caucasus Federal University 

CONTRIBUTION OF THE AUTHORS 

Natalia L. Moskovskaya  
Approval of the final manuscript – acceptance of responsibility for all types of the work, integrity of all parts of 

the paper and its final version. 

Olga G. Shcheglova  
Conducting research – data collection, analysis and interpretation.  

Text preparation – drafting of the manuscript, contribution to the scientific layout. 
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ПОЛОЖЕНИЕ О ПОРЯДКЕ РЕЦЕНЗИРОВАНИЯ 

АВТОРСКИХ ОРИГИНАЛОВ СТАТЕЙ 
 
Авторские оригиналы статей принимаются к рассмотрению только при условии соответствия 

требованиям к оформлению и сдаче рукописей в редакцию журнала «Вестник Северо-Кавказского 

федерального университета», размещенным на сайте университета в разделе «Научные издания» и в 

текущих номерах журнала. Авторские статьи, оформленные с нарушением требований, не рассмат-

риваются и не возвращаются. 

Статья регистрируется редакцией в журнале регистрации статей с указанием даты поступления, 

названия, ФИО автора/авторов, места работы автора/авторов. Статье присваивается индивидуальный 

регистрационный номер. 

Все научные статьи, поступившие в редакцию, подлежат обязательному рецензированию. 

Главный редактор (заместитель) определяет соответствие статьи профилю журнала, требовани-

ям к оформлению и направляет её на рецензирование. Авторские статьи не по профилю не возвра-

щаются автору, автор уведомляется о несоответствии статьи профилю журнала. 

В качестве рецензентов выступают члены редколлегии и внешние рецензенты – ученые и спе-

циалисты в данной области (доктора, кандидаты наук). Представленная авторская статья передается 

на рецензирование членам редколлегии журнала, курирующим соответствующую отрасль науки. При 

отсутствии члена редколлегии или поступлении статьи от члена редакционной коллегии главный ре-

дактор направляет статью для рецензирования внешним рецензентам. 

Рецензент должен в течение 30 календарных дней с момента получения рассмотреть и напра-

вить в редакцию авторскую статью или мотивированный отказ от рецензирования. 

Рецензирование проводится конфиденциально для авторов статей, носит закрытый характер и 

предоставляется автору рукописи по его письменному запросу без подписи и указания фамилии, 

должности, места работы рецензента. Рецензия с указанием автора рецензии может быть предостав-

лена по запросу экспертных советов в ВАК Минобрнауки России. 

Рецензия должна содержать: 

‒ общий анализ научного уровня, терминологии, структуры рукописи, актуальности темы; 

‒ оценку подготовленности рукописи к изданию в отношении языка и стиля, соответствия со-

держания статьи её названию, требованиям к оформлению; 

‒ анализ научности изложения материала, соответствие использованных автором методов, методик, 

рекомендаций и результатов исследований современным достижениям науки и практики. 

Рецензент может рекомендовать статью сразу к опубликованию; после доработки с учетом за-

мечаний; не рекомендовать статью к опубликованию. Если рецензент рекомендует статью к опубли-

кованию после доработки с учетом замечаний или не рекомендует статью к опубликованию, то в ре-

цензии должны быть указаны причины такого решения. 

Рецензент вправе указать на необходимость внесения дополнений и уточнений в рукопись, ко-

торая затем направляется (через редакцию журнала) автору на доработку. В этом случае датой по-

ступления рукописи в редакцию считается дата возвращения доработанной рукописи. Переработан-

ная автором статья направляется на рецензирование повторно. 

После поступления рецензии в редакцию на очередном заседании редакционной коллегии рассмат-

ривается вопрос о поступивших рецензиях и принимается окончательное решение об опубликовании или  

отказе в опубликовании статей. Перечень, принятых к публикации статей, размещается на сайте. Авто-

рам, которым отказано в публикации рукописей, направляется мотивированный отказ. 
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В случае несогласия автора с мнением рецензента рукопись по согласованию с редколлегией 

может быть направлена на повторное (дополнительное) рецензирование. 

Порядок и очередность публикации статьи определяется в зависимости от объема публикуемых 

материалов и перечня рубрик в каждом конкретном выпуске. 

Оригиналы рецензий подлежат хранению в редакции журнала в течение 5 лет. 

 

 

ТРЕБОВАНИЯ К ОФОРМЛЕНИЮ И СДАЧЕ РУКОПИСЕЙ 

В РЕДАКЦИЮ ЖУРНАЛА 

 
Редакция журнала сотрудничает с авторами – преподавателями вузов, научными работниками, ас-

пирантами, докторантами и соискателями ученых степеней. Журнал публикует материалы в разделах: 

1. Технические науки; 

2. Экономические науки; 

3. Педагогические науки. 
 

Материалы в редакцию журнала принимаются в соответствии с требованиями к оформлению и 

сдаче рукописей постоянно и публикуются после обязательного внутреннего рецензирования и ре-

шения редакционной коллегии в порядке очередности поступления с учётом рубрикации номера. 

Принимаются рукописи статей на русском и английском языках. 

Если статья подготовлена на русском языке, необходимо перевести ее название, сведения об 

авторе (-ах), аннотацию и ключевые слова на английский язык. 

Если статья подготовлена на английском языке, необходимо перевести ее название, сведения об 

авторе (-ах), аннотацию и ключевые слова на русский язык. 

Для оптимизации редакционно-издательской подготовки редакция принимает от авторов 

рукописи и сопутствующие им необходимые документы в следующей комплектации: 

В печатном варианте: 

– Отпечатанный экземпляр рукописи. 

Объем статьи: 8–16 страниц. Требования к компьютерному набору: формат А4; кегль 14; 

шрифт Times New Roman; межстрочный интервал 1,5; нумерация страниц внизу по центру; по-

ля все 2 см; абзацный отступ 1, 25 см. Необходимо различать в тексте дефис (-) (например, чер-

но-белый, бизнес-план) и тире (–) (Alt + 0150). Не допускаются ручные переносы и двойные 

пробелы. 

– Сведения об авторе (на русском и английском языках). 

Сведения должны включать следующую информацию: ФИО (полностью), ученая сте-

пень, ученое звание, должность, место и адрес работы, адрес электронной почты и телефоны 

для связи. 

На электронном носителе в отдельных файлах (CD-DVD диск или флеш-карта): 

– Электронный вариант рукописи создается с расширением *.doc или *.rtf в текстовом 

редакторе Word программы Microsoft Office 2013 (название файла: «Фамилия_ И.О._Название 

статьи»); 

– Сведения об авторе (название файла: «ФИО_сведения об авторе»). 

– Отзыв научного руководителя (для аспирантов, адъюнктов и соискателей). Подписыва-

ется научным руководителем собственноручно. 

– Экспертное заключение о возможности открытого опубликования. Во всех институтах 

созданы экспертные комиссии, которые подписывают экспертные заключения о возможности 

опубликования статьи в открытой печати. 

– Экспертное заключение внутривузовской комиссии экспортного контроля. Оформляет-

ся после получения положительного экспертного заключения о возможности открытого опуб-

ликования. 

– Лицензионный договор на право использования научного произведения в журнале и в 

сети Интернет. 
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Статья должна содержать следующие элементы оформления: 

а) шифр и наименование научной специальности; 

б) индекс УДК; 

в) фамилию, имя, отчество автора(-ов); 

г) место работы авторов; 

д) название статьи; 

е) краткую аннотацию содержания рукописи; 

ж) список ключевых слов и/или словосочетаний; 

з) основной текст (введение, материалы и методы, результаты и обсуждения, заключение); 

и) литературу и Интернет-ресурсы с переводом; 

к) сведения об авторе (-ах). 

Все пункты, кроме основного текста, обязательно должны быть переведены на англий-

ский/русский язык. 
 

Оформление текста 

 Шрифт Times New Roman размером 14 pt, междустрочный интервал – полуторный. 

 Абзацный отступ – 12,5 мм, одинаковый по всему тексту. 

 Переносы. Необходимо сделать автоматическую расстановку переносов: Сервис → Язык → 

Расстановка переносов → Автоматическая расстановка переносов. 

 При наборе текста обратить внимание на использование дефиса (-) и тире (–) (клавиатурное 

сокращение Ctrl + «минус» на малой клавиатуре). 

 Тире – длинный знак с пробелами (знак препинания, для обозначения паузы); оно использу-

ется и как разделительный знак при обозначении пределов временных (напр., март – апрель, 

70–80 гг.), пространственных (напр., перелет Москва – Хабаровск), количественных – (напр., 

300–350 т, 5–7-кратное превосходство), и др. 

 Дефис – короткий знак без пробелов (соединительная черточка между словами или знак пе-

реноса слова). Например: ученый-сибиряк, Ts-диаграмма, уран-235, АС-2УМ. 

Использование длинного тире (–) в тексте недопустимо! 

 Пробелы. При написании дат, размерностей переменных и др. использовать неразрывный 

пробел. После точки, запятой, двоеточия и точки с запятой устанавливать один пробел. 

Между словами не допускается использование более одного пробела. 
 

Оформление рисунков, формул и таблиц 

Рисунки и таблицы вставляются в тексте в нужное место. Ссылки в тексте на таблицы и рисун-

ки обязательны. За качество рисунков или фотографий редакция ответственности не несет. 

 Оформление рисунков (схем, графиков, диаграмм): 

а) все надписи на рисунках должны читаться; 

б) рисунки должны быть оформлены с учетом особенности черно-белой печати (реко-

мендуется использовать в качестве заливки различные виды штриховки и узоров, в графиках 

различные виды линий – пунктирные, сплошные и т. д., разное оформление точек, по кото-

рым строится график – кружочки, квадраты, ромбы, треугольники); цветные и полутоновые 

рисунки исключаются; 

в) для повышения качества рисунка следует их сохранять отдельным графическим фай-

лом (GIF, JPEG, TIFF) с разрешением не менее 300 dpi. Схемы, рисунки и другие графические 

элементы, выполненные с помощью графических возможностей MS Word, должны быть 

сгруппированы, их ширина не должна превосходить 16 см. 

Во избежание искажений таких схем и рисунков при открытии файла на другой ЭВМ к 

основному файлу статьи необходимо прилагать ее вариант в формате *.pdf. 

г) рисунки нумеруются снизу (Рис. 1. Название), названия выполняются в текстовом 

редакторе 10 кеглем; 

 Оформление формул: формулы и математические символы (символы греческого ал-

фавита и др.) выполняются в редакторе формул MathType (версии до 6.9 включительно, 

просьба придерживаться типовых настроек программы, стиль формульной строки должен 

быть только «Математика», в противном случае при печати возможны искажения или пропа-

дание символов); большие формулы желательно разбивать на отдельные фрагменты, которые 
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по возможности должны быть независимыми. В окончательном варианте статьи все формулы 

должны по клику мыши открываться в MathType. 

Шрифт формул должен соответствовать основному в тексте. 

Номер формулы не должен набираться в MathType. Номер заключается в круглые 

скобки и выравнивается с помощью табуляции по правому краю печатного листа. 

Место номера при переносе формулы – на уровне последней строки. Несколько не-

больших формул, составляющих единую группу, помещают в одну строку и объединяют од-

ним номером. При этом каждая из формул набирается в MathType отдельно. 

Обычным шрифтом доускается набирать отдельные символы, буквы греческого алфа-

вита и формулы, если они состоят только из знаков шрифта Times New Roman, отображаемых 

в Таблице символов Windows (Меню Пуск → Все программы → Стандартные → Служебные 

→ Таблица символов). При этом допускается копирование символов этого шрифта (только 

Times New Roman!) из Таблицы символов и вставка их в публикацию. 

Курсивным шрифтом набирают названия, обозначенные латинскими и строчными гре-

ческими буквами (ά έ β ή χ π ς σ τ ω ϊ ό ύ ώ ψ, ω, γ). 

Недопустимо использовать для формул и математических символов, расположенных в 

абзаце с текстом, формат небольшой иллюстрации или набирать их в Конструкторе формул 

программы Word или в любой программе, отличной от MathType – такие формулы и символы 

при помещении в программу верстки пропадают, и отследить это довольно проблематично. 

  Оформление таблиц: таблицы должны иметь название. Таблицы нумеруются в верхнем 

правом углу (Таблица 1), на следующей строке по центру выставляется название; выполняют-

ся 14 кеглем. Создавать таблицы желательно на странице вертикально, чтобы они не выходи-

ли за поля. 

 Оформление ссылок. Ссылки оформляются в квадратных скобках с указанием в них номера 

из списка литературы и номера страницы. Например: [1], [2–4], [5, с. 12–15]. 

– Каждая ссылка должна соответствовать одному источнику литературы, это объясня-

ется требованиями РИНЦ (eLIBRARY). 

– Не допускается использование ссылок типа (Указ. соч.), (Там же), (Ibid.). Вместо 

них должны быть указаны конкретные ссылки. Например: [8, с. 10–17]. 
 

Литература и Интернет-ресурсы. Размещаются в конце статьи. Здесь перечисляются все ис-

точники, на которые ссылается автор, c полным библиографическим аппаратом издания (в соответ-

ствии с ГОСТ Р 7.0.5–2008, ГОСТ Р 7.0.7–2021). 
 

Авторское визирование: 

а) автор несет ответственность за точность приводимых в его рукописи сведений, цитат и пра-

вильность указания названий книг в списке литературы; 

б) автор на последней странице пишет: «Объем статьи составляет … (указать количество стра-

ниц)», ставит дату и подпись. 
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