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МОДЕРНИЗАЦИЯ ДЕНЕЖНО-КРЕДИТНОЙ СИСТЕМЫ 
В УСЛОВИЯХ ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ 

В статье рассматриваются возможные меры по оптимизации кредитного механизма в Россий­
ской Федерации с целью проведения импотрозамещения в условиях внешнего экономического давления. 
Это обусловлено ситуацией экономического спада, угрозой мировой рецессии и внешним экономическим 
давлением; на первый план выходят две приоритетные экономические задачи: сохранение социально-эко­
номической стабильности и стимулирование экономического роста российской экономики и её регионов. 
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давление. 

Elena Serebryakova, Dmitry Shkolin 
MODERNIZATION OF THE MONETARY SYSTEM IN TERMS OF IMPORT 

In this article are discussed possible measures to credit facility optimization in Russian Federation for 
import substitution in external economic pressure. This is due to the economic downturn, the threat of a global 
recession and external economic pressures come to the fore two important economic objectives: maintain socio­
economic stability and promote economic growth in the Russian economy and its regions. 
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Главным экономическим ориентиром России в санкционной борьбе с западом является импор-
тозамещение, которое до недавнего времени сознательно или стихийно осуществлялось в различных 
секторах российской экономики. За 2014 год предпринятые российской стороной ответные шаги на 
санкции западных стран привели к тому, что стратегия импортозамещения стала одним из приоритет¬
ных направлений деятельности российского правительства. 

В настоящее время существует много проблем, наиболее значимой из которых является необ¬
ходимость обращения за дополнительными источниками финансирования для предпринимателей. На 
сайтах многих министерств, государственных органов и организаций представлена информация о раз¬
ных формах финансовой поддержки, которую оказывает непосредственно это ведомство, например, 
в виде субсидирования процентной ставки или с помощью собственных институтов (Фонда развития 
промышленности в Минпромторге, Фонда Бортника, Роснано, Российской венчурной компании). 

Создается единый государственный электронный портал для предпринимателей, где сразу мож¬
но будет получить комплексную информацию о том, в какие государственные (или частные) банки, 
фонды или институты и на каких условиях есть возможность обратиться за финансированием в зависи¬
мости от профиля деятельности той или иной компании. Это может быть кредит на выгодных условиях, 
помощь от государственного или частного фонда и многое другое. Останется выбрать ту организацию, 
с которой есть желание работать, и определить самые выгодные условия представления отчетности. 

Импортозамещение может проходить по двум направлениям: создание производства необхо¬
димых средств производства и потребления внутри страны, за счет внутренних резервов и ресурсов 
(индустриализация); смена контрагентов внешнего рынка по доставке необходимой продукции, с по¬
мощью участия «третьих лиц» компаний поставщиков (обход санкций) [8]. 

Для осуществления данной цели необходимо создать благоприятные условия для развития биз¬
неса и проведения индустриализации. Одним из направлений в данной деятельности может служить 
новая система кредитования заемщиков, которая невозможна без модернизации денежно-кредитной 
системы, разработки и внедрения новых методов оценки кредитоспособности заемщиков. 

94 



Вестник Северо-Кавказского федерального университета. 2016. № 1(52) СКФУ1 

Совершенствование методов кредитования предусматривает дополнительные функции мини­
стерства экономического развития в вопросах сотрудничества с промышленными предприятиями и 
коммерческими банками. В настоящее время в Российской Федерации доля производства средств по¬
требления превалирует над производством средств производства, на сельское хозяйство приходится 
4,5 % ВВП, на промышленность 36,9 %, на сферу услуг 58,6 % [7]. 

Снижение рыночных цен на средства производства стимулируют рост смежных секторов об¬
рабатывающей промышленности при наличии условий для их роста, следовательно, предлагается 
анализ данных смежных и сырьевых отраслей. Поэтому необходимо со стороны Министерства фи¬
нансов совместно с Министерством экономического развития (в плане анализа отрасли и смежных 
предприятий) принять меры по стимулированию данных отраслей посредством субсидирования сы¬
рьевых предприятий с целью снижения тарифных цен и цен на продукцию. 

Если посредством анализа удается выяснить, что количество производственных циклов смеж­
ных производств по объемам выручки преобладает над объемами сырьевого производства, то соот¬
ношение совокупной выручки обрабатывающих производств и выручки сырьевой компании будет 
являться производственным мультипликатором, показывающим, какое количество единиц стоимости 
товаров смежных отраслей приходится на единицу стоимости товара сырьевого производства. 

По денежным потокам сырьевого предприятия в размере товарно-денежных отношений со 
смежными обрабатывающими предприятиями можно определить размер производственного эффекта 
путем умножения на соответствующий мультипликатор. Полученный эффект необходимо умножить 
на среднюю рентабельность с продаж по совокупности смежных предприятий и на ставку налога на 
прибыль и таким образом получить налоговый эффект смежных предприятий. 

Именно на эту сумму можно субсидировать сырьевое производство. При наличии кредита, ис¬
численного по методике предложенной в третьей группе, данные суммы могут быть субсидированы 
по платежам клиента со стороны министерства финансов (возможно за счет средств предоставлен¬
ных по схеме первой группы) в соответствующем периоде. 

Данные расчеты можно представить в следующей формуле: 

Нф =Е (Дп ! • РПРСГ1 + Дп 2 • РПРСГ 2 + - + ДПП • PHP,,, ) • НПРС_ (1) 
где ДПП • РПРСРП - сумма ожидаемого экономического эффекта от денежного потока между смежной 
компанией (n) и предприятием клиентом; НПРСТ - ставка налога на прибыль. 

Расчет данного налогового эффекта во взаимодействии с министерством финансов, службой 
государственной статистики, министерством экономического развития, коммерческим банком позво¬
лит создать более благоприятные условия для развития обрабатывающих производств, сырьевых от¬
раслей при условии недостаточной загруженности их основных фондов или потребностей в данных 
товарах на рынке, необходимости развития смежных отраслей (обрабатывающих производств). 

Проведение подобных расчетов нельзя осуществлять без определения совокупной величины 
выдаваемых кредитных средств. Недостаток в денежных средствах определим с помощью анализа 
разности денежной массы в обращении с выданными кредитами населению и юридическим лицам, 
не являющимся кредитными организациями. По данным Центрального Банка [1, 2], рассчитанный 
показатель необходимости денежной массы в обращении (Ндм) равен: 

НДМ = 19 584 - (17 963 + 9 699) = -8 078 млрд рублей 

В расчетах не учтены данные о кредитах, предоставленных в иностранной валюте. По рассчи¬
танным данным, необходимо субсидировать производства на сумму 8 078 млрд рублей, поскольку в 
противном случае кредитные деньги по мере их возврата будут создавать нехватку финансовых ре¬
сурсов, рост кредитования с целью погашения предыдущих займов; данное накопление обязательств 
над имеющимися активами населения является угрозой возникновения финансового кризиса. 

Принцип действия старого и нового кредитных механизмов представлен на рисунках 1 и 2. 
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Рис. 1. Принцип действия старого кредитного механизма 

Таким образом, по данному направлению необходимо отметить ряд действий и мер, без кото¬
рых предложенные механизмы кредитования не смогут принести положительного эффекта. 

Это в первую очередь заинтересованность руководства Центрального банка в немонетарных 
(производственных) методах борьбы с инфляцией. 

Также это реформирование налоговой системы в совокупности с денежно-кредитными и пра¬
вовыми изменениями, направленными на противодействие «теневым схемам» бизнеса, оттоку капи¬
тала и структурным институциональным изменениям, о необходимости которых заявлял Олег Суха¬
рев («Теории дисфункции систем и институтов») [5]. 

Тесная взаимосвязь в работе по вопросам развития экономики частного банковского секто¬
ра, Центрального банка, Министерства финансов и Министерства экономического развития, а также 
службы государственной статистики при необходимости сбора данных (рис. 2). 

Кроме того, для наибольшего эффекта необходимо создать систему сбора и обработки опера¬
тивных данных по предприятиям, их контрагентам, денежным потокам с исследованиями рынка. Это 
возможно только при наличии собственной платежной системы, развитии электронного правитель¬
ства и создания центра обработки экономической информации на базе Министерства экономического 
развития. 

Преодоление этих трудностей связано с использованием в теории и практике управления ме¬
тодов научного прогнозирования, поскольку для повышения эффективности процесса управления 
необходимо при подготовке управленческих решений анализировать не только прошлую и текущую 
информацию об объекте управления, но и прогнозную информацию об альтернативных путях разви¬
тия объекта, о возможных последствиях принятия того или иного решения [3]. 

Причинами риска могут стать самые разнообразные явления: рост внешней задолженности, 
инфляция, рост убыточности банка, экономические кризисы и другие. Анализ факторов, которые 
влияют на рост потерь со стороны банков своих собственных ресурсов по различным займам, по¬
зволил западным банкирам сделать определенные выводы. Всемирный банк выделяет внутренние и 
внешние факторы. На долю внутренних факторов банка приходится 67 % потерь банков по займам, 
а на внешние факторы приходится соответственно 33 % потерь [4]. 
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Рис. 2. Принцип действия нового кредитного механизма 

Если выделять индивидуальные риски в каждом займе, предоставленном банком заемщику, 
то он будет невелик. Все же недостаточная эффективность управления кредитами из множества по¬
добных рисков создает существенную угрозу для конкретного банка. Оценка экспертов показала, что 
доля просроченной задолженности в кредитном портфеле российских банков составляет в среднем 
около 4 %. В международной практике кредитования оптимальным уровнем просроченных креди¬
тов считается 4-5 %. При этом совершенствование методов оценки кредитоспособности заемщиков 
банка посредством модернизации денежно-кредитной системы не только обеспечит экономический 
рост, но и увеличит доходность банков посредством операций по выделенным счетам кредитования. 

Другими словами, Министерство экономического развития должно изменить политику ин¬
дикативного регулирования политики государственного планирования и государственного анализа 
рыночных механизмов. Эти меры позволят увеличить не только экономический рост (на фоне воз¬
можных общемировых потрясений), но и качественное развитие секторов национального хозяйства. 
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УДК 338.45 

Фетисов Андрей Владимирович 

СТРУКТУРА И МЕХАНИЗМ СИСТЕМЫ СТРАТЕГИЧЕСКОГО 
УПРАВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЕМ 

В статье рассматриваются вопросы разработки структуры, основных блоков и механизма 
системы стратегического управления предприятием. Приведен эскизный проект структуры систе­
мы стратегического управления предприятием. Сформирована структура системы стратегическо­
го управления предприятием, направленная на увеличение показателя интегральной эффективности, 
и обоснована содержательная сторона её основных блоков целей, функций, задач, управления и ресурсов. 

Ключевые слова: система, стратегия, стратегическое управление. 
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Fetisov Andrey 
STRUCTURE AND MECHANISM OF A STRATEGIC MANAGEMENT SYSTEM 

FOR A COMPANY 
Issues of structure development, design of the main blocks and mechanisms are consideredfor the strategic 

management system of a company. Given the structure of the system ofstrategic enterprise management. Formed 
the structure of the system of strategic management aimed at increasing of indicator of integral efficiency, and 
substantiated the main blocks of objectives, functions, tasks, management, and resources. 

Key words: system, strategy, strategic management. 

Состояние и тенденции развития отрасли сотовой связи в России сегодня обусловливают не¬
обходимость разработки действенной методики формирования стратегий, а также проектирования 
системы стратегического управления предприятием. Актуальность исследования обусловлена влия¬
нием текущего и прогнозируемого состояния сферы сотовой связи на интегральную эффективность 
деятельности предприятий. Отечественная отрасль сотовой связи, подобно западной, стремительно 
движется к стадии зрелости, то есть к насыщению отечественного рынка. Для отечественных опера¬
торов это будет означать снижение доходов и прибыли в случае отсутствия на предприятиях обосно¬
ванной стратегии, которая может быть сформирована с использованием методических материалов по 
разработке системы стратегического управления, направленной на достижение конкурентного преи¬
мущества. 
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