
Вестник Северо-Кавказского федерального университета. 2017. № 6 (63) СКФУ! 

УДК 330.45 

Мандрица Игорь Владимирович, 
Минкина Татьяна Владимировна, Хныкина Анна Георгиевна 

МАТЕМАТИЧЕСКОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ СТРАТЕГИИ 
РАЗВИТИЯ ОХРАННОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

В статье рассматривается математическое описание модели, позволяющей описать баланс 
между результатами экономической деятельности охранного предприятия и его ресурсов на достиже­
ние этого результата. Разработка модели позволит достаточно полно охватить все факторы, влия­
ющие на мощность охранной фирмы (организации), что позволит повысить в итоге эффективность 
управления ею. Расписаны факторы модели, значимость и корреляция связи факторов, что впервые 
проведено для охранных организаций с целью описания экономического результата их деятельности. 
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D E V E L O P M E N T O F A S E C U R I T Y O R G A N I Z A T I O N 
The article considers a mathematical description of the model that allows to characterize the balance 

between the results of the economic activity of a security company and the resources were spent for achieving 
this result. The factors of the model, the significance and the correlation offactors were described in this paper, 
which was first conducted for security organizations to describe the economic result of their activities. 
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Введение / Introduction. Современный этап развития экономики в Российской Федерации 
практически находится в активной фазе становления деятельности множества частных и государ­
ственных охранных организаций, которые можно охарактеризовать как уже важную составную часть 
экономики в составе отрасли - «индустрия безопасности хозяйственной деятельности». 

Эффективность охранной деятельности означает, что ресурсы используются - или, точнее ска­
зать, размещаются таким образом, что невозможно увеличить создание одной услуги, не сокращая 
создание других. 

Ресурсный аспект понятия эффективности (как меры приближения к оптимуму) обусловлен 
структурой задач оптимизации, в соответствии с которой эффективность может выражаться в двух 
основных формах: 

1) величиной полезного результата, полученного при понесённых организацией затратах ре­
сурсов; 

2) затратами ресурсов, необходимыми для достижения заданного результата деятельности 
организации. 

Соответственно возможны две модели оптимизации соотношения затрат и результатов в рам¬
ках охранной организации действующей в кластере охранных услуг. 

1. Найти X ={Pk = l,...,n), при условиях 

R (X ) = max 

Si(X )<Sd (1) 
U(X) GUd 
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2. НайтиX ={St } , ( = 1,... 
,m), при условиях 

Z (X ) = min 
Pk(X )>Pkd (2) 

U(X) E U , d 

В моделях (1)- (2) использовались обозначения: 
Х - множество определяемых характеристик экономической системы или множество сравни¬

ваемых вариантов управленческих (проектных) решений для администрации охранной организации; 
R(X) - максимизируемый показатель результата деятельности системы - охранной организации; 
Rk(X ) - объем охранных услуг к-го вида, соответствующий Х; 
Rkd - максимально допустимый (необходимый) объем охранных услуг k-го вида; 
Z (X) - сумма затрат ресурсов, соответствующая Х; 
Sid - допустимый объем ресурсов i-го вида; 
Si(X) - объем используемых ресурсов i - го вида в зависимости отХ; 
U(X) - значение социальных и экономических показателей в зависимости от Х; 
Ud - допустимые значения социальных и экономических показателей. 
Материалы и методы /Materials and methods. Экономическим эффектом в модели (1) может 

быть прирост охранных услуг AR при оптимальном по сравнению с базовым варианте. А соответ­
ственно в модели (2) эффект выражается экономией затрат AS. Предложенные выше две модели оп¬
тимизации соотношения затрат и результатов в разной степени применимы в условиях, когда акцен¬
тирование динамических способностей как одного из конкурентных ресурсов (типов услуг) охранной 
организации выражается через: 

1) быстрое возрастание приоритета нематериальных активов; 
2) учет возрастающей роли экономии от масштаба; 
3) уход от главенства принципа минимизации издержек к принципу создания дополнитель¬

ной ценности. 
Понятно, что с позиции экономической безопасности развития организации более подходящей 

является модель (1). Данная модель позволит сохранять темп устойчивости развития доли оказания 
охранных услуг на рынке охранных услуг. Произведем конкретизацию данной модели. В классиче¬
ской экономической теории решение проблемы выбора варианта мощности организации, для охран¬
ной организации - максимально возможное количество охранных услуг, основано на анализе функ¬
ции маргинальных затрат (marqinal cost МС) [1, с. 97-103]. 

где qc - объем оказанных охранных услуг; TC(qc) - общие затраты на создание охранных услуг, кото¬
рые рассчитываются по формуле: 

TC (qc ) = FCc + VC (qc) (4) 

где FCc- фиксированные (постоянные) затраты на создание услуги; VC(qc) - переменные затраты при 
создании охранной услуги. 

Результаты и обсуждение / Results and discussion. При неизменной мощности охранного 
предприятия (геопозиция организации на рынке охранных услуг по критерию удаленности от заказ¬
чика, размер территории, квалификационный состав охранников - работников, носители конфиден¬
циальной информации (документы, изделия), материальные ценности (грузы).) и при фиксированной 
цене услуг охраны, например Р, максимальная прибыль охранной организации будет соответствовать 
объему услуг qc, при котором прирост затрат на единицу дополнительной охранной услуги равен 
цене услуги (5): 
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ATC (qc) 
P = — ( 5 ) Aq 

Считая функцию TC(qc) гладкой, необходимое условие максимума прибыли соответствует ра¬
венству производных функций общих поступлений от уже оказанных охранных услуг TR и общих 
затрат на них ТС в точке оптимального количества услуг qc, то есть 

dqc dqc ( ) 

где TR(qc)- выручка от охранных услуг. 
Учитывая, что TR = Pqc, получаем функцию краткосрочного предложения охранной организа¬

ции при создании ею услуг (7): 

P=4x (7) 
Это условие определяет оптимальное предложение охранной организации в зависимости от 

цены оказываемых услуг, то есть по сути дела описывает кривую предложения охранной организа¬
ции, максимизирующую ее прибыль. 

Производная 
dTC 

и есть функция маргинальных затрат охранной организации. 
Из формулы (7) видно, что: 

3'qc :P dqc = dTC(qc) (8) 

Для дальнейшего построения модели мощности охранной организации необходимы некоторые 
дополнительные рассуждения по вопросу учета при выборе данного критерия условий построения 
стратегии безопасности развития охранной организации в рамках ресурсного подхода, ориентирован¬
ной на формирование «динамических способностей» последней. 

1. Учет «жизненного цикла» охранных услуг, инновационности развития организации. 
Данный подход позволяет учитывать «жизненный цикл» конкретной охранной услуги для кон¬

кретной охранной организации. Если известна функция ценовой эластичности спроса на охранную 
услугу, концом жизненного цикла услуги и снижением безопасности охранной организации можно 
считать достижение услуги такого ценового уровня Pkp и объема продаж qkpc, при которых выпол¬
няется следующая система условий [9]: 

P d T C (q) 

(TRU )-TC(qkp)) ( 9 )  
k'>- *100% > R% 

T C (qkk) 

где R - экономическая рента (рентабельность) для конкретного вида бизнеса (нормальная прибыль 
охранной организации) - на современном этапе экономики страны - порядка 33%. 

2. Краткосрочность периода расчета. 
Данная проблема значима, т.к. условием построения функции предложения охранной орга¬

низации при создании охранных услуг является неизменность постоянных затрат и цен на рынке 
охранных услуг. 
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Выбор периода расчета. Интересным представляется, что в подавляющем большинстве работ 
на тему стратегического планирования не конкретизируется понятие шаг расчета или период плани¬
рования. Нам представляется, что t- стратегический шаг планирования должен определяется в рамках 
стратегического планирования деятельности охранной организации как среднее значение периода 
создания ассортиментной программы видов охранных услуг организации (например, 5-7 лет). И при 
построении модели мы должны говорить о дискретном числе шагов расчета и о стабилизации цены и 
постоянных затрат на момент t. 

3. Цена как оценка рынком правильности стратегии. 
Включение в целевую функцию цены охранной услуги позволяет говорить об учете оценки 

рынка охранных услуг - в условиях экономического роста цена может снижаться только в условиях 
превышения предложения над спросом охранных услуг. 

При этом снижение цены на охранную услугу приведет к изменению оптимального объема 
оказанных охранных услуг и вызывает требование к предприятию ухода в стратегию «диверсифика¬
ции» ее возможных видов деятельности. 

Кроме того, снижение цены на охранную услугу становится индикатором нерациональности 
выбранного комплекса задач для достижения цели создание «динамических способностей» охранной 
организации (ее уникальности, а значит отсутствия конкурентов на рынке охранных услуг). Таким 
образом, мы получили универсальную целевую функцию для охранной организации (10): 

Заключение/ Oonclusion. Система ограничений оптимизации предлагаемой математической 
модели для охранной организации есть соотношения ее затрат и результатов: 

1. Оптимальный объем оказания охранных услуг не может быть выше мощности активов орга¬
низации. При этом в качестве расчетной величины мощности охранной организации, можно исполь¬
зовать не скорректированную на конец планового периода, а фактическую среднегодовую мощность 
ее активов: 

где Мф, Мос, Кф, Кт - коэффициенты использования соответственно фактических и действующих основ­
ных и трудовых ресурсов охранной организации; Оф - фактический объем охранных услуг за период; 
m - доля охранных услуг, выполненных техническим способом, в общем объеме охранных услуг. 

2. Ресурсные ограничения. В условиях ограниченности ресурсов на уровне охранной органи¬
зации важным является учет обеспеченности выбранной стратегии развития охранной организации 
ее ресурсами (трудовыми, материальными, финансовыми). При введении ресурсных ограничений 
в условиях развития охранной организации предлагаем совокупную стратегию рассматривать как 
комплекс мероприятий в целом носящих инвестиционно-инновационный характер, т. е. безопасность 
развития через создание новых видов охранных услуг с учетом развития и техники и новаций на рын¬
ке охранных услуг. Введем условные обозначения: 

• i = 1, n - номера инвестиционно-инновационных проектов новых видов охранных услуг в 
рамках выбранной стратегии развития охранной организации. При этом данные проекты 
новых видов охранных услуг могут быть принадлежностью разных вариантов реализации 
выбранной стратегии; 

• j = 1, m - вариант реализации выбранной стратегии; 
• P - вероятность реализации j-го варианта реализации стратегии 

0 (10) 

Мф = Оф х| - — + — (11) 

m 

(Z PJ = 1,PJ *0); 
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• r = 1,R - виды ресурсов под выбранную стратегию; 
• Ar - общий ограниченный размер r-го ресурса; 
• a - потребность в r-ом ресурсе для реализации z-го проекта новой охранной услуги при 

/-том сценарии выбранной стратегии; 
• k = 1,к - виды показателей, достижение которых обеспечивает реализация проектов новых 

видов охранных услуг; 
• djk - значение k-го показателя при реализации z-го проекта новой охранной услуги при j-ом 

сценарии стратегии; 
• Dk - требуемое значение показателя k; 
• x. = 1 (если z-й проект новой охранной услуги принимается к реализации) или 0 (если z-й 

проект не принимается к реализации); 
Тогда элементы системы ограничений в части ресурсного обеспечения охранной организации 

примет вид: 
n m  

Е Е 0РА < A , г = 1, R (13) 
i=1 j=1 
n m  

Z Z JjrPjK > D,k = 1,к (14) 

x. = 0 или 1, i= 1, n 

3. Учет стратегической сонаправленности выбранной стратегии охранной организации со 
стратегией развития кластера. 

В качестве одного из ограничений следует признать необходимость участия организации в 
реализации стратегии кластера рынка охранных услуг. В качестве основы модели использовали ко­
эффициент активности всех видов инвестиций (Ка) - как частных, так и внешних и бюджетных. Ct 
- величины привлеченных внебюджетных средств в стратегические кластера рынка охранных услуг 
на уровне региона (дестинации) увеличивает коэффициент активности привлеченных всех видов ин¬
вестиций в исследуемую охранную организацию . 

Следовательно, необходимо определять долю тех охранных услуг, произведенных в рамках 
стратегических проектов кластера рынка охранных услуг на уровне региона или города - дестинации: 

скластер 
q стратегии (15) 

~ сдестинации 

кластер 

дстр - доля охранных услуг, произведенная в рамках стратегических проектов новых видов 
дестинации . 

охранных услуг кластера рынка охранных услуг дестинации q в период времени С 
4. Учет рациональности организационной структуры охранной организации как обеспечиваю¬

щего механизма реализации выбранной стратегии ее развития, которая исходит из проверки возмож¬
ности выполнения охранных услуг в текущий момент времени заданным количеством работников 
охранной организации. Сбалансированная задача. 

Для этого используем следующую модель (16): 

i=1 k=1 i=1 k=1 

ZDk >ZM\,M'n+1 = Z D k " Z M \ 
k i k=1 i=1 
K n+1 

k = 1 i = 1 

>±F< -

t 
i 

k i k=1 i=1 
K n+1 ( 1 6 ) 

t -1 
F 

i=1 i=1 
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Напомним, что первое ограничение не означает минимизацию аппарата управления охранной 
организации - если данная функция принимает нулевое значение, это означает, что при заданной ор­
ганизационной структуре охранной организации все охранные услуги выполняются. В итоге модель 
примет вид (17) [3]: 

Pdq: - dTC(q;) -- о 
Pt = Pt-i = const 

-~' Ct ft -ш r-t 

q Мф 

Z Z a j * 47 r = 1, R 
i=1 j=1 

Z Z d j > D, tk = 1, k (17) 

x. = 0 или 1, i = 1, n 

скластер скластер 
{ qстратегии > _У_ стратегии 
1 q-сдестинации — q сдестинации — 

ZZ x'k-ZZx'F 
i=1 k=1 i=1 k=1 

K n 

ZDk >ZMi,M'n+1 = Z D k - Z M i 
k i k=1 i=1 
K n+1 

Zx'ik = Dk;Zx'k = M't,x'k e Z;x'k > 0 

k = 1 i = 1 

Таким образом, описанная выше модель оптимизации затрат охранной организации и ее ре­
зультатов при разработке стратегии развития охранной организации и соответствующая ей стратегия 
создания «динамических способностей» в процессе развития самой охранной организации позволит 
реализовать стратегию общей безопасности развития охранной организации в рамках кластера ох¬
ранных услуг на уровне региона или города или дестинации. 
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