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Аннотация. Введение. Экономическое развитие страны во многом зависит от состояния межрегиональных коммуникаций бизнеса, 

поскольку именно бизнес-сотрудничество сегодня является основной движущей силой, способной противостоять замиранию внешнеторго-

вых обменов, инвестиционных процессов, построению новых логистических цепочек. Цель. Разработать модель платформизации агентов 
рынка, их предпринимательской активности, финансовой успешности, их практик в сегменте G2B. Материалы и методы. Исследование 

построено на энвайроментальном подходе (environmental approach) в контексте межрегиональных отношений и взаимодействия агентов 

экономики регионов страны. Результаты и обсуждение. В ходе работы обнаружена функциональная взаимосвязь административных 
ресурсов, которые будут поставлены в зависимость от эффективности делового поведения агентов экономики региона – создателей приба-

вочной стоимости (валового внутреннего продукта) региона. Заключение. По итогам проведенного исследования предложена модель циф-

ровой платформизации деловой среды, позволяющая эффективно реализовывать текущую стратегию развития экономики региона, которая 
станет «площадкой» для выработки новых стратегий развития деловой среды бизнеса правительством Ставропольского края. 
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Abstract. Introduction. The economic development of the country largely depends on the state of interregional business communications, 

since it is business cooperation that today is the main driving force capable of resisting the freezing of foreign trade exchanges, investment processes, 
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Введение / Introduction. Экономическое развитие страны во многом зависит от состояния межрегио-

нальных коммуникаций бизнеса, поскольку именно бизнес-сотрудничество сегодня является основной 

движущей силой, способной противостоять замиранию в связи с ограничениями внешнеторговых обменов, 

инвестиционных процессов, построению новых логистических цепочек. Сегодня многие регионы сталки-

ваются с необходимостью переоценки своих движущих сил роста и факторов развития на основе построе-

ния новых моделей, направленных на межрегиональное сотрудничество предпринимательства. 

Как и все регионы России, Ставропольский край придерживается традиционного формата формирова-

ния межрегиональных коммуникаций на основе модели мезоуровня, а именно ее ключевых факторов, на 

основе которых можно произвести оценку современного состояния потенциала региона по направлениям:  

- экономический. Валовой региональный продукт Ставропольского края в 2022 г. составил 

1200,0 млрд руб., что на 15,7 % больше, чем в 2021 г. В 2023 г. среднероссийский рост ВРП составил 

4,7 %, по Ставропольскому краю рост составил 6,6 % [9]; 

- трудовой. Трудовые ресурсы является основой кадрового обеспечения региональной экономики 

и бизнеса, состояние которых определяется демографическими процессами естественного прироста 

(убыли) населения. С 2017 г. тенденция убыли нарастает, и только в 2023 г. наступил спад убыли. 

Миграция населения характеризуется в 2023 г. незначительным притоком [9]. Низкий уровень демо-

графии ведет к ухудшению показателей различных сфер социально-экономической жизни и пробле-

мам обеспечения кадров для секторов промышленности и бизнеса; 

- финансово-кредитный. Достаточный уровень развития финансово-кредитной системы Ставро-

польского края способствует росту кредитов у предприятий Ставропольского края. В привлечении заем-

ных средств наибольшую активность проявлял крупный бизнес. По состоянию на 1 января 2023 г. корпо-

ративный кредитный портфель Ставропольского края превысил 381 млрд руб., что почти в 1,5 раза 

больше, чем годом ранее (+19 % в целом по России). Доля ставропольского бизнеса в совокупном 

корпоративном портфеле СКФО составила более 73 %. Существует определенный риск, вызванный 

ростом кредитных ставок и соответствующим удорожанием данного ресурса; 

- отраслевой. Основными секторами по наполнению структуры ВРП края в 2023 г. выступили тор-

говля (14,5 %) и сельское хозяйство (14,3 %), перерабатывающие отрасли промышленности (14,0 %) 

определяют развитие предпринимательского сообщества в направления производства продуктов пи-

тания для населения [9]. Более 70 % продуктов потребления производятся из сельскохозяйственной 

продукции собственных предприятий АПК; 

- инвестиционный. Ставропольский край в 2023 г. вошел в группу регионов «средней инвестици-

онной привлекательности» (IC5) и привлек 334,69 млрд руб. инвестиций, по данным Национального 

рейтингового агентства. Основными драйверами стали прорывные проекты, реализуемые в рамках 

модели экономического развития Ставропольского края, внедрения регионального инвестиционного 

стандарта и взаимодействия с Агентством стратегических инициатив. Это позволило сформировать и 

реализовать портфель из 299 проектов: по производству удобрений и азотных соединений, логисти-

ческого хаба «Невинномысск», оптово-распределительного центра в Лермонтове, «зеленой» энерге-

тики, агропромышленных производств и высокотехнологичных агрокомплексов, туристско-

рекреационных объектов, «умных» городов КМВ и связанных с ними подсистем ЖКХ и др.; 

- внешнеторговый. Доля внешнеторгового оборота СК в экспорте РФ со странами ЕАЭС состав-

ляет менее одного процента. Несмотря на имеющийся агропромышленный потенциал территории, 

Ставропольский край пока не выдерживает конкуренции с другими близлежащими регионами по 

рынкам сбыта своей продукции. В большей мере это связано с высокими стандартами качества и 

необходимости технологического обновления агропроизводств и секторов переработки. В этой связи 

достаточно большой процент составляет импорт машин, оборудования и транспортных средств.  

В 2023 г. выявлен особо высокий потенциал края на современные технологии и инновации.  

Усиление торговых ограничений с западными странами привело к необходимости поиска новых 

торговых партнеров и расширению сотрудничества в рамках существующих торговых объединений, 

включая межрегиональное сотрудничество.  
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Таким образом, представленная оценка по ключевым факторам, которые наиболее развернуто харак-

теризуют потенциал региона и тенденции его экономического развития в рамках ресурсного, отраслевого, 

финансового, инвестиционного обеспечения, внешнеторговых операций позволяет вскрыть определен-

ные проблемы, связанные с дефицитом тех или иных ресурсов, возможными рисками, наличие которых 

влияет на стратегическое благополучие региона и ограничивает его развитие. Каждый фактор потенциала 

характеризуется своей спецификой, а их общая совокупность дает результат, который указывает на необ-

ходимость переоценки используемой модели экономического развития и необходимости перехода на но-

вые модели на основе выделения драйверов, дающих наибольшие импульсы роста. Это может быть ис-

пользование базисного ресурса территории, ее предпринимательской активности, постоянного взаимо-

действия бизнеса во внутренней и внешней деловой среде, взаимодействий между государством и бизне-

сом в сегменте G2B с учетом процессов цифровой трансформации. 

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. В научных публикациях 

даются различные подходы как к определению границ понятия «межрегиональных коммуникаций», так и 

их оценке, что на сегодняшний момент приобретает особую актуальность, так как нужны ориентиры, 

позволяющие определить векторы развития, избежать отставания и негативных тенденций уровня жизни 

территории. Особое внимание следует уделить энвайроментальному подходу (environmental approach) в 

контексте межрегиональных отношений внутри страны через концепции общественного товара и внеш-

них эффектов [7]. Этот подход позволяет комплексно анализировать взаимодействие регионов, учитывая 

не только экономические аспекты, но и экологические, социальные и инфраструктурные. 

Деловая среда региона с позиции межрегиональных коммуникаций – это совокупность факторов, 

внешних по отношению к субъектам бизнеса и оказывающих на него прямое или косвенное влияние 

[5]. В связи с этим приоритетным становится экономический взгляд, в котором бизнес рассматрива-

ется с позиции окружающей его среды – деловой среды региона и межрегиональных коммуникаций. 

Это вызывает необходимость перехода к модели межрегиональных коммуникаций. Рассмотрим ос-

новные элементы такого обоснования.  

Основополагающая роль в построении концепции деловой среды региона и межрегиональных 

коммуникаций отводится теории предпринимательства как базовой основы построения современной 

системы бизнеса в окружающем пространстве и взаимодействия бизнес-общества с государственны-

ми институтами и обществом.  

С учетом представленных в таблице положительных эффектов, отрицательных факторов и рис-

ков от усиления межрегиональных коммуникаций требуется их адаптация с учетом происходящих 

эволюционных изменений среды и создания органами государственной власти моделей управления 

межрегиональным взаимодействием, организации инфраструктуры партнерства и межрегиональных 

интегрированных структур, деловой среды бизнеса. 

Таблица 1 / Table 1 

Сильные и слабые стороны межрегиональных коммуникаций [1, 4, 7]/ Strengths and weaknesses 

of interregional communications [1, 4, 7] 

Сильные стороны Слабые стороны 

Внешние факторы 

Возможность извлечения дополнительных доходов 

от качества среды обитания.  

Экономия на масштабе производства. 

Экономия на специализации. 

Экономия на трансакционных издержках. 

Получение конкурентных преимуществ на рынке. 

Скрытая безработица в промышленных регионах. 

Экологическое загрязнение. 

Высокие транспортные издержки для удаленных ре-

гионов. 

Неравномерное развитие регионов 

Региональные общественные товары. 

Инфраструктура. 

Образование. 

Здравоохранение. 

Разрыв между богатыми и бедными регионами. 

Различия в уровне жизни населения. 

Необходимость трансфертов от донорских регионов 

к реципиентам. 

Проблемы координации 

Кооперация и специализация регионов. 

Глубокое разделение труда между регионами. 

Формирование производственных цепочек между 

регионами. 

Конфликты интересов между регионами. 

Сложности в распределении полномочий между 

уровнями власти. 

Асимметрия информации между регионами 
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Риски 

- Социальная напряженность в депрессивных регио-

нах. 

Межнациональные конфликты. 

Нарушение экологического баланса. 

* Источник: составлено авторами / Source: compiled by the authors 

 

В основе исследования лежат концептуальные подходы и исследования по формированию деловой 

среды бизнеса региона, экономические прогнозы изменения деловой среды бизнеса в регионе и модели 

построения и развития с учетом процессов цифровой трансформации. Способы и методы цифровизации 

деловой среды и отношений внутри бизнесов изучены по работам зарубежных исследователей в этих об-

ластях [10, 11], положительному опыту практического применения организационных и технологических 

решений в рамках государственных проектов и программ цифровизации территорий [2, 6].  

Основными агентами управления экономическим потенциалом региона являются региональные 

органы управления, и именно их деятельность направлена на увеличение валового регионального 

продукта, в связи с чем переход к новой модели межрегиональных отношений усилит мощности биз-

неса и вызовет интерес у агентов бизнес-среды региона.  

Далее на рисунке представлена концепция цифровой платформы (при министерстве экономиче-

ского развития региона – Правительстве СК) на которой будут формироваться межрегиональные 

коммуникации бизнеса, а также регистрироваться и продвигаться лучшие бизнес-практики опыта де-

ловой среды региона. В рамках представленной модели платформизации (создания big data) всех 

агентов экономики региона реализуется главная цель – стратегия сбалансированного управления эко-

номикой региона. Эта сбалансированность норм и правил со стороны регуляторов деловой среды для 

агентов экономики, в зависимости от их успешности (деловой репутации и уровня доверия), по мне-

нию авторов статьи, может «стать» точкой роста или новым этапом развития экономики региона.  

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. Админи-

стративные ресурсы региона будут поставлены в зависимость от эффективности делового поведения 

основных агентов экономики – создателей прибавочной стоимости (валового внутреннего продукта) 

региона. Из рисунка видно, как представлено взаимодействие, с одной стороны, основных агентов 

деловой среды и, c другой – в лице «регуляторов» деловой среды: региональных (краевых) органов 

управления, Правительства СК, других органов СК, институтов, членов и в целях развития предпри-

нимательства, экономической и внешнеторговой деятельности в лице Ставропольской ТПП, и непо-

средственно «инвесторов» экономики и «бизнесменов» в лице всех действующих агентов бизнеса, 

субъективно (концептуально) объединённых в единое цифровое пространство (платформу). Каждым 

из указанных агентом деловой среды необходимо сбалансированно управлять (мониторить, анализи-

ровать, оптимизировать) для гармоничного развития цивилизованного (а не хищнического) предпри-

нимательства, что в приоритете у правительства региона. С помощью факторов (индексов) «деловой 

репутации» и «доверия» достигается некая пропорция «правила» и «возможностей роста» для агентов 

экономики региона, а информация с платформы должна быть обеспечена «уровнем» гласности, до-

стоверности и актуальности по всем факторам государственной и рыночной деловой среды.  

Направления межрегиональных коммуникаций бизнеса в современных условиях выступает ос-

новным элементом развития экономики региона, способным наполнить территорию необходимыми 

ресурсами, товарами, услугами и продуктами, которые требуются для восполнения недостающих 

объемов, в то же время включить процессы объединения ресурсов и получить синергетические эф-

фекты и рыночные выгоды [8]. 

Заключение / Conclusion. Вышеназванные актуализации идеи обновления (цифровой платфор-

мизации) деловой среды в Ставропольском крае позволят более эффективно реализовывать текущую 

стратегию развития экономики и одновременно станут «площадкой» для выработки новых стратегий 

поддержки правительством Ставропольского края деловой среды. 
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Рис. Концепция цифровой платформы для управления межрегиональными коммуникациями деловой среды 

бизнеса на примере СК / Fig. 1 The concept of a digital platform for managing interregional communications  

of the business environment by the example of the insurance company 

Источник: составлено авторами по данным [1] / Source: compiled by the authors according to data [1] 
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Цифровая трансформация должна не только повышать эффективность управления бизнесом в 

региональной экосистеме, но открывать компаниям новые возможности взаимодействия в деловой 

среде, строить прогностические модели и планировать деятельность, в том числе экспортную. 
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