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Аннотация. Введение. Задача оценки промышленного потенциала особенно актуальна для России. Наличие значи-
тельных по масштабу мощностей, ресурсного потенциала и специалистов в сочетании со слабым знанием рынка, ужесточени-
ем конкуренции позволяют говорить о том, что регионы РФ слабо используют свой промышленный потенциал. В результате 
промышленные системы не только не контролируют своей ниши на рынке, но и постоянно ухудшают рыночные позиции. В 
таких условиях возникает необходимость поиска и разработки нового подхода к оценке и управлению промышленным потен-
циалом регионов РФ. Цель. Разработка инструментария анализа рисков нефтеперерабатывающей промышленности для оцен-
ки промышленного потенциала данной отрасли. Материалы и методы. Для решения поставленных задач использовались 
методы экономико-математического моделирования, системного, технико-экономического и финансового анализа, эксперт-
ные методы, методы исследования операций и принятия решений, математической статистики, программные средства общего 
и специального назначения MS EXCEL, STATISTICA, SPSS. Результаты и обсуждение. Использование предложенного ме-
тодического подхода к оценке рисков позволяет идентифицировать и предупредить множественные опасности для предпри-
ятий в отрасли, способные негативно влиять на операционную деятельность компании и создавать риски её существования 
в целом. Решение проблемы эффективной минимизации рисков в нефтеперерабатывающей сфере должно основываться на 
полной и адекватной оценке событий и процессов, происходящих как в отрасли, так и стране, и в мире, что является основой 
эффективного функционирования предприятия и, следовательно, регионов в целом, поскольку, как исторически сложилось, 
часто данные компании являются градообразующими. Заключение. Проведенные исследования показывают, что вопросы эф-
фективного управления промышленным потенциалом регионов РФ особенно актуальны в условиях недостатка необходимых 
ресурсов. Это предопределяет необходимость всестороннего изучения промышленного потенциала регионов, влияния на него 
внешней и внутренней среды и проведения исследования по управлению промышленным потенциалом.
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Abstract. Introduction. The task of assessing industrial potential seems to be especially relevant for Russia. The presence of 
large-scale capacities, resource potential and specialists, combined with poor market knowledge and tougher competition, suggests that 
the regions of the Russian Federation are poorly using their industrial potential. As a result, industrial systems not only do not control 
their niche in the market, but their market positions is constantly becoming worse. In such conditions, it becomes necessary to search 
for and develop a new approach to assessing and managing the industrial potential of the regions of the Russian Federation. Goal. The 
study aims to develop risk analysis tools for the oil refining industry to assess the industrial potential of this industry. Materials and 
methods. To solve the tasks, methods of economic and mathematical modeling, system, technical, economic and financial analysis, 
expert methods, methods of research of operations and decision-making, mathematical statistics, general and special-purpose software 
MS EXCEL, STATISTICA, SPSS were used. Results and discussion. The use of the proposed methodological approach to risk 
assessment makes it possible to identify and prevent multiple hazards for enterprises in the industry that can negatively affect the 
operating activities of the company and create risks of its existence as a whole. The solution to the problem of effective minimization 
of risks in the oil refining sector should be based on a complete and adequate assessment of events and processes, both in the industry 
and in the country and in the world, which is the basis for the effective functioning of the enterprise and, as a direct result, of the regions 
as a whole, since, as historically developed, often these companies are city-forming. Conclusion. The studies conducted show that the 
issues of effective management of the industrial potential of the regions of the Russian Federation are especially relevant in conditions 
of lack of necessary resources. This determines the need for a comprehensive study of the industrial potential of the regions, the impact 
of the external and internal environment on it, and a study on the management of industrial potential.
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Введение / Introduction. По состоянию на конец 2023 г., по данным Минэнерго России, на 
территории страны функционирует 74 НПЗ и ГПЗ суммарной мощностью первичной переработ-
ки нефти 332,2 млн т в год, при этом объем нефтепереработки в 2023 г. по сравнению с 2019 г. 
снизился на 5,4 % и составил 270 млн т [16–18].

В настоящее время финансовой неопределенности и ситуативных способов реагирования 
на возникающие вызовы является крайне важной потребность создания методологии эффектив-
ной оценки потенциала компаний в данной отрасли и системы управления рисками в них.

При этом, ввиду того что исторически размещение заводов определялось близостью к рай-
онам потребления нефтепродуктов, региональная составляющая была и остается определяющим 
фактором в векторе экономического развития.

В ходе создания принципов реагирования, адекватных текущей ситуации, важно прини-
мать во внимание региональные особенности, что соответственно влечет за собой создание прин-
ципиально новых подходов [2, 3, 8].

Точно так же отметим, что не менее важна и практика превентивного управления рисками, 
при отсутствии которой возникают риски, связанные с непрофессиональной реализацией проек-
тов государственного значения, от удорожания до невозможности реализации таковых.

Устойчивость предприятия к рискам определяется скоростью и адекватностью реакции на 
возникающую угрозу при наличии финансовых ресурсов и компетенций в работе с изменени-
ями. Так, источники финансов отличаются размером, скоростью высвобождения, регламентом 
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использования и влиянием на операционную деятельность. В процессе хозяйственной деятель-
ности нужно не избегать рисковых ситуаций и отказываться от принятия рисковых решений, а, 
наоборот, изучать и анализировать отдельные виды рисков и угроз с целью возможной адаптации 
в случае их проявления. Сочетая принципы теории риска и теории развития социально-экономи-
ческих систем, важно характеризовать риск с позиций воздействия случайных переменных на 
отдельные объекты, которые невозможно конкретизировать и устранить.

Сейчас, при ограничении доступности западных технологий, возникает смешанный риск, 
где наряду с высокими финансовыми затратами подчас невозможно провести процедуру контрак-
тования с иностранными производителями оборудования, что влечет за собой риски невозмож-
ности реализации проекта в целом при отсутствии адекватных аналогов без изменения основной 
технологии производственных процессов. 

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. В настоящий 
период трансформации рынков чрезвычайно затруднен контроль внутренних оборотных средств 
ввиду невозможности полноценного учета данного положения. В итоге в кратчайшие сроки не-
обходимо структурировать ресурсы покрытия рисков, отталкиваясь от качества ресурсов, харак-
теризуемых влиянием на операционную деятельность организации. Рассмотрим деловые риски 
– события (не обязательно одно), негативно воздействующие на предприятия и аспекты её функ-
ционирования. По предсказуемости они делятся на систематические и несистематические. Если
последние возникают в отдельно взятой компании и их возможно предвидеть своими силами, то
систематические угрожают отрасли в целом и предсказать их, равно как и оценить последствия,
фактически невозможно.

Систематические риски:
– политический риск – изменение ситуации в стране (мире);
– природный риск – события, связанные с природой и экологией;
– юридический риск – появление или изменения законов, оказывающих влияние на функ-

ционирование предприятия;
– экономический риск – изменения в налоговой системе, санкции против государства и т. п.
Несистематические риски:
– производственные – риски, связанные непосредственно с операционной деятельностью

самой компании;
– финансовые – недополучение прибыли предприятия от отдельно взятого проекта, недо-

статочная ликвидность продукта и пр.;
– рыночные – проблемы, возникающие ввиду нестабильной ситуации на рынке, изменения

конкурентной среды и т. д.
По причине резкого увеличения систематических рисков, при этом не пренебрегая несисте-

матическими, предлагаем воспользоваться двумя методами оценки рисков. Наиболее простой –  
SWOT-анализ для оценки рисков проекта и сложный – количественный метод Монте-Карло.

SWOT-анализ – метод комплексной оценки факторов, напрямую или косвенно влияющих 
на бизнес. 

Данный анализ проводится в несколько этапов:
1) оценка внутреннего потенциала организации;
2) анализ конкурентоспособности и политические, экономические, технологические, эко-

логические факторы внешней среды;
3) построение матрицы SWOT-анализа.
Таким образом, благодаря проведению данной работы мы определим исходные параметры,

моделированием которых мы займемся с помощью математической модели Монте-Карло.
Суть этого метода заключается в многократной выборке значений (желательно с помощью 

генератора случайных чисел) переменных в заданном диапазоне и оценке полученных резуль-
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татов. В результате такой симуляции мы получим множество сценариев развития событий для 
анализа вероятности и распределения результатов. В текущей ситуации неопределенности дан-
ный подход представляет определенно высокую ценность, предоставляя управленцам наиболее 
развернутые сценарии возможных результатов их решений.

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. Созда-
ние случайных выборок, необходимых для моделирования сценариев и оценки потенциальных 
результатов, выполняется поэтапно:

1) определение входных переменных;
2) распределение вероятностей – для каждой входной переменной определяются распреде-

ления вероятностей, определяющиеся их возможными значениями;
3) создание случайных выборок – случайные выборки с помощью генератора случайных

чисел для каждой входящей переменной на основе их вероятного распределения;
4) выполнение расчетов (моделирование) – на основе случайных выборок для всех вход-

ных переменных при помощи компьютерной модели, определенной экспертно для конкретного 
предприятия, выполняются математические расчеты, характерные для предметной области иссле-
дуемого проекта (табл. 1);

5) повторные симуляции – многократные повторения этапов 3 и 4 для создания статистиче-
ски значимого количества сценариев;

6) анализ результатов – полученные результаты каждой итерации собираются и анализиру-
ются для определения возможных результатов;

7) оценка риска и неопределенности – получение руководством компании представления о
вероятности возникновения того или иного сценария на основании полученных распределений;

8) уточнение и оптимизация – корректировка действий управляющих проектом лиц на ос-
нове полученной информации.

Таблица 1 / Table 1
Анализ данных основных рисков для компаний нефтеперерабатывающей отрасли РФ / 

Data analysis of main risks for the companies of the Russian oil refining industry 
Источник: составлено авторами / Source: compiled by the authors

Вид риска Доля упоми-
наний 

вида риска, 
%

Колебания цен на нефть и нефтепродукты 12,59
Риски, связанные с невозможностью возврата заемного капитала 12,05
Валютные риски, связанные с внешнеэкономической деятельностью 11,02
Экологические катастрофы 10,46
Промышленные аварии, чрезвычайные ситуации 9,98
Снижение спроса со стороны ключевых потребителей 5,34
Риск возникновения судебных разбирательств 5,88
Ужесточение требований к качественным характеристикам готовой продукции 2,05
Несчастные случаи на производстве 1,14
Изменение условий налогообложения 1,79

При осуществлении процесса управления рисками, по-нашему мнению, необходимо сле-
довать системному подходу к анализу проблемной ситуации, предполагающему идентификацию 
рисков, их оценку, обоснование способов и методов адаптации к факторам риска и неопределен-
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ности. Для промышленной организации определим следующие этапы общего процесса управле-
ния рисками, которые обобщены и представлены на рисунке 1.

Анализ рисков для нефтеперерабатывающих компаний в России с использованием метода 
Монте-Карло может дать ценную информацию о потенциальных угрозах и возможностях, с ко-
торыми сталкиваются предприятия в этой отрасли. Рассмотрим результаты проведенного нами 
анализа в разрезе рисков (их влияния и рекомендаций по нивелированию) более подробно.

В научной литературе и практической деятельности используется значительное число под-
ходов, методик и способов представления информации по анализу рисков. Каждый метод оценки 
риска имеет свою область применения и свои процедуры. Однако все методы оценки рисков пред-
полагают предварительную идентификацию отдельных видов риска, в процессе которой необхо-
димо систематизировать перечень рисков, которым может быть подвержена внешнеэкономиче-
ская деятельность коммерческой организации. В процессе группировки рисков следует обратить 
внимание на необходимость выделения общих и частных видов рисков: первые состоят из ком-
плекса раскрывающих его видов, в то время как вторые характеризуют конкретный вид сложного 
риска и не расчленяются на отдельные подвиды. 

Рис. 1. Этапы управления рисками / Fig. 1. Stages of risk management

Поскольку каждый вид риска обладает рядом специфичных свойств, влияющих на выбор 
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способа управления им, в ходе анализа рисков целесообразно учитывать такие их характеристи-
ки, как вероятность, сила воздействия и управляемость. В результате считаем целесообразным 
использовать инструментарий определения параметров интегральных оценок общих и частных 
рисков на основе сочетания статистического, аналитического и экспертного методов оценки.

С целью получения количественных индикаторов оценки рисков использовались следую-
щие показатели: 

(1.1)

 (1.2)

 (1.3)

  (1.4)

     (1.5)

где R – интегральная оценка риска;  Wi – вес риска по группам приоритета, i = 1, 2, …, k;  k – коли-
чество групп приоритетов;  f – коэффициент кратности приоритетов; Wk – вес группы с наимень-
шим приоритетом; Vi – вероятность наступления риска. 

Результаты расчетов по оценке рисков внешнеэкономической деятельности организации в 
соответствии с представленными методическими положениями обобщены в таблице 2. 

Таблица 2 / Table 2
Оценка рисков организации нефтеперерабатывающей отрасли РФ / Risk assessment 

of the organization of Russian oil refining industry
Виды рисков

П
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а 
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зд
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ви

я

1. Колебания цен на нефть 0,354 0,084 90 7,56 0,145
2.Политические риски 0,273 0,069 75 5,175 0,102
3. Изменения в законодатель-
стве

0,161 0,037 70 2,59 0,085

4. Экологические риски 0,113 0,019 35 6,65 0,057
5. Технические сбои 0,072 0,012 15 0,18 0,021
6. Валютные риски 0,221 0,092 55 5,06 0,135

По результатам анализа наибольшую степень воздействия имеют колебания цен на нефть. 
Значительные колебания цен на нефть могут существенно повлиять на прибыльность компаний. 
Моделирование показало, что при падении цен на 20 % прибыль может снизиться на 30–40 %. 
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Рекомендации по их нивелированию – хеджирование цен на нефть через фьючерсные кон-
тракты – может помочь смягчить негативные последствия. 

Анализ рисков с использованием метода Монте-Карло позволяет нефтеперерабатывающим 
компаниям в России яснее понять потенциальные угрозы и возможности. Результаты анализа по-
могают в принятии обоснованных решений, направленных на минимизацию рисков и улучшение 
финансовой устойчивости. Регулярный мониторинг и обновление моделей также способствуют 
адаптации к изменяющимся условиям рынка и законодательной среды.

Заключение / Conclusion. Таким образом, предложенный методический подход к оценке 
рисков позволяет идентифицировать и предупредить множественные опасности для предприя-
тий в отрасли, способные негативно влиять на операционную деятельность компании и созда-
вать риски её существования в целом. Решение проблемы эффективной минимизации рисков в 
нефтеперерабатывающей сфере должно основываться на полной и адекватной оценке событий 
и процессов, происходящих как в отрасли, так и стране, и в мире, что является основой эффек-
тивного функционирования предприятия и, следовательно, регионов в целом, поскольку часто 
данные компании, как исторически сложилось, являются градообразующими.

Метод Монте-Карло позволяет нефтеперерабатывающим компаниям в России более эф-
фективно управлять рисками, принимая во внимание неопределенности и вариации в ключевых 
переменных. Это может помочь в принятии обоснованных решений и поддержании финансовой 
устойчивости компании.
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