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Аннотация. Введение. Мировые экономические кризисы и геополитические проблемы современности для всех эко-
номических субъектов нашей страны являются серьезнейшими проблемами, решение которых возможно только посредством 
научно обоснованного глубокого анализа ситуации и выработки стратегически верных решений. Цель. Определение иннова-
ционных направлений развития предприятий АПК на основе применения методов стратегического менеджмента. Материа-
лы и методы. Исследование опирается на критический анализ литературных источников по проблемам исследования, стра-
тегический анализ деятельности предприятия АПК для определения инновационных путей развития, синтеза результатов, 
индукции и дедукции – для интеграции выводов из результатов теоретического и практического исследования применения 
стратегического менеджмента. Результаты и обсуждение. В ходе работы выявлены основные характеристики внешних и 
внутренних условий, в которых осуществляют свою деятельность субъекты экономических отношений АПК, главными из 
которых являются быстрые и непредсказуемые изменения во времени. Данный факт обусловливает острую необходимость 
развития у предприятий АПК способность приспосабливаться к изменившимся условиям и применять подходящие данному 
моменту стратегические методы и модели. Заключение. По итогам проведенного исследования можно сделать вывод о том, 
что большинству предприятий в нашей стране необходимо использовать стратегический менеджмент на высоком професси-
ональном уровне, а тем, кто имеет практику разработки и реализации стратегий, своевременно их актуализировать с учетом 
новых реалий и необходимости определения путей инновационного развития.
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Abstract. Introduction. Global economic crises and geopolitical problems of our time are the most serious challenges for all 
economic entities of our country, the solution of which is possible only through scientifically based, deep analysis of the situation and 
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the development of strategically correct decisions. Goal. The study determines innovative directions of development of enterprises of 
the agro-industrial complex based on the application of strategic management methods. Materials and methods. The study is based on 
a logical critical analysis of literary sources on the research issues, a strategic analysis of the activities of the agro-industrial complex 
enterprise to determine innovative development paths, synthesis of results, induction and deduction – to integrate conclusions from the 
results of theoretical and practical research on the application of strategic management. Results and discussion. The main characteristics 
of the external and internal conditions in which the subjects of economic relations of the agro-industrial complex carry out their activities 
were identified, the main of which is the property of rapid and unpredictable changes over time. This fact determines the urgent need to 
develop the ability of agro-industrial complex enterprises to adapt to changing conditions and the use of strategic methods and models 
suitable for this moment. Conclusion. Based on the results of the study, it can be concluded that all enterprises in our country need to 
engage in strategic management at a high professional level, and those who have experience in developing and implementing strategies, 
urgently update them taking into account new conditions and the need to determine the paths of innovative development. 
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Введение / Introduction. Мировые экономические кризисы и геополитические проблемы 
современности для всех экономических субъектов нашей страны являются серьезнейшими про-
блемами, решение которых возможно только посредством научно обоснованного глубокого ана-
лиза ситуации и выработки стратегически верных решений [3, 4, 7].

Современная экономико-политическая фаза развития России определяет приоритетность 
стратегического менеджмента для деятельности предприятий всех отраслей ввиду множества и 
разнообразия вызовов, с которыми сталкивается экономика государства [10, 12]. 

Кроме того, после начала специальной военной операции на Украине и введения между-
народных санкций против России система экономических связей в нашей стране изменила свою 
структуру. В некоторых отраслях народного хозяйства государство вынуждено было прибегнуть к 
регулированию, которое иногда осуществляется в ущерб экономической стабильности отдельных 
предприятий, но в интересах экономики страны. Мировая экономика также все более очевидно 
переходит от концепции глобализации к большей степени автономии и самостоятельности эконо-
мик отдельных государств. С учетом фундаментальных изменений экономических реалий совре-
менности и многообразия новых, воздействующих на работу предприятий факторов актуальность 
темы настоящей работы сложно переоценить.

 Поэтому целью нашей работы стало определение инновационных направлений современ-
ного развития предприятий АПК на основе применения методов стратегического менеджмента. 

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. При написании 
работы использовались методы:

- критического системного анализа литературных источников по проблемам исследования,
- стратегического анализа деятельности предприятия АПК для определения инновацион-

ных путей развития, 
- синтеза результатов, индукции и дедукции – для интеграции выводов из результатов тео-

ретического и практического применения стратегического менеджмента.
Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. В ходе 

работы выявлены основные характеристики внешних и внутренних условий, в которых осущест-
вляют свою деятельность субъекты экономических отношений АПК, главными из которых явля-
ются быстрые и непредсказуемые изменения во времени. Это обусловливает острую необходи-
мость развития у предприятий АПК способности адаптироваться к изменившимся условиям и 
применять подходящие данному моменту стратегические методы и модели [2, 5].
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В связи с этим, по нашему мнению, именно собственнику бизнеса важно уделять наиболь-
шее внимание этому вопросу, не делегируя его наемному руководителю и / или специально со-
зданной для этого структуре. Отсутствие стратегического видения у собственника и генерального 
директора само по себе является экзистенциальной угрозой для фирмы [7, 10]. Собственник и 
высшее руководство компании должны четко понимать, что от их вовлеченности в процесс зави-
сит возможность разработки эффективной стратегии развития. 

Объектом исследования и апробации при написании настоящей работы выбрано Акци-
онерное общество (АО) «Прасковея», расположенное в селе Прасковея Буденновского района 
Ставропольского края. АО «Прасковея» является сельскохозяйственным товаропроизводителем, 
одним из старейших предприятий края. После череды реорганизаций и смен наименований, в 
феврале 2021 года предприятие обрело свою нынешнюю организационно-правовую форму и наи-
менование: Акционерное общество «Прасковея». Основным видом экономической деятельности 
предприятия является выращивание и реализация зерновых культур. Особенность хозяйства в 
том, что оно является одним из немногих в Ставропольском крае, кто занимается выращиванием 
озимой пшеницы твердых сортов. Хотя ежегодно в Буденновском районе наблюдается дефицит 
осадков, что негативно сказывается на урожайности зерновых культур, именно этот фактор позво-
ляет выращивать высококачественную пшеницу.

По данным бухгалтерского баланса АО «Прасковея», общая стоимость активов предприя-
тия растёт, в 2023 году она была на 27 % выше показателя аналогичного периода прошлого года. 
Стоимость основных средств также увеличилась на 18 % к прошлому году. Особое внимание 
стоит уделить возросшей кредиторской задолженности предприятия. Так, долгосрочные обяза-
тельства увеличились более чем в 4 раза, краткосрочные – более чем в 2 раза к показателям пре-
дыдущего года. 

Динамика по основным показателям бухгалтерского баланса за 3 предшествующих года 
представлена ниже (таблица 1).

Таблица 1 / Table 1 
Динамика показателей бухгалтерского баланса АО «Прасковея» (в процентах к предыдуще-
му году)/ Dynamics of the balance sheet indicators of Praskoveya JSC (in % to the previous year)

Наименование показателя 2 022 год 2 023 год
Валюта баланса 128,18 126,69
Основные средства 102,42 117,56
Запасы 151,98 113,10
Денежные средства и денежные эквиваленты 270,13 179,20
Уставный капитал 100,00 100,00
Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток) 131,16 103,37
Долгосрочные обязательства 48,71 416,17
Краткосрочные обязательства 4 058,79 215,32

*Источник: cоставлено авторами / *Source: compiled by the authors

Чистая прибыль АО «Прасковея» по итогам 2023 года по сравнению с показателем 2022 
года снизилась более чем в 4 раза, при этом выручка снизилась на 12 % за этот же период, что 
говорит о росте себестоимости продукции и других затрат, включая в том числе и рост процентов 
к уплате по увеличенной сумме кредиторской задолженности. Стоит отметить, что АО «Праско-
вея» не располагает мощностями по переработке продукции и сосредоточено исключительно на 
выращивании сельскохозяйственных культур. АО «Прасковея» входит в список важнейших про-
изводственных объектов и в пятерку крупнейших сельхозпредприятий Буденновского района.

Используя концепцию жизненного цикла предприятия, можно предположить, что АО 
«Прасковея» находится на стадии «зрелости», это согласно указанной выше концепции создает 
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риски перехода в стадию «старения» и «ликвидации». В такой ситуации стратегический менед-
жмент становится жизненно необходимой подсистемой и должен быть направлен на изменение 
вектора развития компании и её перехода в более «молодую» стадию жизненного цикла. Задача 
эта выполнима при условиях применения новых подходов к управлению предприятием, исполь-
зованию имеющихся и созданию новых конкурентных преимуществ и максимального внедрения 
инновационных технологий в производство [11, 13]. Однако сложности в работе предприятия до-
бавляет то, что АО «Прасковея» переживает этап смены поколений в руководящем звене, что обо-
стряет имеющиеся противоречия между специалистами и затрудняет проведение изменений [8]. 

Авторами сформулировано согласованное с большинством работников лаконичное и до-
статочно амбициозное определение миссии предприятия: «Используя выгодное сочетание погод-
ных условий и географического положения, быть одним из самых надежных и востребованных 
поставщиков высококлассной пшеницы на территории Ставропольского края». Оно отражает ге-
ографическую и отраслевую область конкуренции предприятия (выращивание пшеницы, Став-
ропольский край), стратегическое видение того, чего стремится достичь фирма (быть одним из 
самых надежных и востребованных поставщиков высококлассной пшеницы). Кроме того, в ней 
отмечены конкурентные преимущества АО «Прасковея» и ориентация на основные заинтересо-
ванные группы (потребителей высококлассной пшеницы, которая выращивается в условиях де-
фицита влаги и высоких температур в период созревания, что получается в ущерб урожайности, 
но именно качество готовой продукции ставится во главу угла при определении конкурентных 
преимуществ предприятия). 

Для определения путей развития должны быть чётко сформулированы стратегические 
цели, которые определены в отношении АО «Прасковея» в процессе общения с Председателем 
совета директоров (единственным собственником бизнеса): 

1) омоложение коллектива (до 2027 года довести долю молодых механизаторов (в возрасте 
до 40 лет) до уровня не менее 60 % от их общего числа);

2) сохранение минимально приемлемой рентабельности в условиях искусственного огра-
ничения цен (начиная с 2026 года обеспечить стабильный уровень рентабельности деятельности 
на уровне не менее 20 %);

3) повышение эффективности работы машинно-тракторного парка (МТП) (снизить вели-
чину затрат по ремонту МТП до уровня не более 15 % от суммы общих материальных затрат в 
срок до 2026 года);

4) увеличить производственные мощности (увеличить парк зерноуборочных комбайнов до 
30 единиц к 2030 году);

5) увеличить залоговую базу предприятия (зарегистрировать право собственности на все 
неоформленные объекты недвижимости к 2025 году).

Анализ управленческой деятельности в АО «Прасковея» показывает: 
- в начале деятельности: отсутствие традиций стратегического менеджмента в стране на 

момент начала работы предприятия;
- переходный период: экономическая неопределенность и необходимость решения проблем 

выживания;
- основной период функционирования: высокий уровень государственной поддержки 

АПК, позволяющий предприятию достичь высоких показателей рентабельности без пропорци-
онального роста затрат на развитие человеческого капитала и построения эффективной системы 
стратегического менеджмента. 

В настоящее время наступил следующий этап в жизни предприятий АПК: государственная 
поддержка сокращается, цены на готовую продукцию снижаются на протяжении нескольких лет 
подряд, а человеческий ресурс дорожает. В такой ситуации для предприятия становится жизненно 
необходимым проведение глубокого стратегического анализа и выработка адекватных стратеги-
ческих целей на будущее. 
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Анализ внутренней среды – это процесс определения и оценки внутренних ресурсов пред-
приятия, выявления его сильных и слабых сторон. Фактически это можно назвать самоанализом, 
результатом которого является получение объективных данных, позволяющих оценить текущее 
состояние организации и выработать адекватные стратегические решения для достижения по-
ставленных стратегических целей.

Говоря о технологическом оснащении предприятия, нужно отметить, что чуть более 10 лет 
назад АО «Прасковея» выбрало путь освоения высокопроизводительной и высокотехнологичной 
техники зарубежного производства (New Holland, США – крупнейшего мирового производителя 
сельскохозяйственной техники). 

Помимо этого, в АО «Прасковея» используются современное программное обеспечение, 
позволяющее оптимизировать работу бухгалтерии (Программа «1С»), дистанционно в режиме 
реального времени контролировать работу сельскохозяйственной техники (Глонасс трекеры, дат-
чики уровня топлива), вести учет прихода зерна с поля на склад (цифровая весовая), в режиме 
онлайн контролировать расход горюче-смазочных материалов (Глонасс технологии учета расхода 
ГСМ в местах хранения). 

Учитывая вышеуказанное, можно сделать вывод о том, что уровень технологической осна-
щенности АО «Прасковея» в настоящее время находится на высоком уровне, однако ограничение 
доступа к технологиям в будущем может стать серьезной угрозой. При этом АО «Прасковея», 
являясь одним из передовых хозяйств Буденновского района в вопросе технологичности, испыты-
вает трудности с содержанием своего МТП из-за сложностей с приобретением запасных частей и 
сервисного обслуживания импортной техники. 

Проанализировав состояние всех внутренних факторов предприятия, можно составить та-
блицу SNW-анализа (таблица 2).

Таблица 2 / Table 2
SNW-анализ АО «Прасковея»/ SNW analysis of Praskoveya JSC

Стратегическая позиция Сильная – S Нейтральная – N Слабая – W
Стратегия организации V
Организационная структура V
Финансовое положение V
Уровень бухгалтерского учета V
Отлаженная финансовая инфраструктура V
Цифровые технологии V
Квалификация главного агронома V
Возраст главного агронома V
Эффективность материальной базы V
Отсутствие орошения V
Отсутствие переработки сельскохозяйственной 
продукции

V

Эффективность деятельности рабочего персонала V
Зависимость от импортной техники и запасных 
частей

V

Репутация как работодателя V
Корпоративная культура предприятия V

*Источник: cоставлено авторами / *Source: compiled by the authors
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Для выработки стратегии очень важны состояние и тенденции развития факторов внешнего 
окружения. С целью их определения проведен анализ потребителей, поставщиков, контрагентов, 
конкурентной среды, в которой находится АО «Прасковея», участие предприятия в различных 
объединениях и государственных программах, взаимодействие с органами власти и т. п.

Наибольшую долю в структуре затрат имеют: приобретение удобрений, бактериальных и 
других препаратов; оплата работ и услуг сторонним организациям; приобретение запасных ча-
стей; приобретение ГСМ.

Соответственно поставщики указанных материальных ценностей являются факторами 
прямого воздействия, оказывающим существенное влияние на деятельность предприятия. 

Проанализировав данные о покупателях готовой продукции АО «Прасковея» (количество, 
состав и объем закупок за 5 лет), сделан вывод, что предприятие не имеет основных, ключевых 
клиентов с большими регулярными объемами закупок готовой продукции. 

Изучив дополнительно особенности зернового рынка России, можно сказать, что пред-
приятие работает в условиях избыточного спроса, когда количество покупателей товара зна-
чительно превышает имеющиеся на рынке предложения. На основании этого фактор внешней 
среды «Потребители» считаем оказывающим прямое воздействие, но не ключевое на данный 
момент времени.

Исследовав конкурентные факторы, заключим, что в данный момент времени конкуренция 
в сельском хозяйстве все больше уходит в плоскость борьбы за кадры [8], острый дефицит кото-
рых становится проблемой номер один для сельхозпредприятий.

Географическое положение является довольно существенным фактором, который хоть и 
косвенно, но оказывает довольно сильное влияние на деятельность АО «Прасковея»: близость 
к основным глубоководным портам Черного и Каспийского морей, речным портам Ростовской 
и Волгоградской области, а также основным железнодорожным развязкам Северо-Кавказской 
железной дороги даёт возможность с минимальными логистическими издержками выходить на 
мировые рынки как дальнего, так и ближнего зарубежья, что позволяет диверсифицировать на-
правления поставки с учетом изменяющихся внешнеполитических условий. 

Немаловажным отрицательным фактором внешнего косвенного воздействия считаем не-
высокую престижность работы в сельском хозяйстве. На протяжении многих лет престижно счи-
талось быть финансистами, банкирами, нефтяниками, чиновниками, бизнесменами, а в послед-
нее десятилетие стремятся стать блогерами, ютуберами и тик-токерами. 

Иллюзия возможности быстрого успеха, не требующего приложения серьезных усилий, 
захватила умы молодых людей, которые могли бы стать механизаторами, токарями, сварщиками, 
инженерами или агрономами. Агрессивная пропаганда ценностей быстрого денежного успеха 
сделала профессии тружеников села неинтересными для молодежи, немодными.

Следующий важный фактор косвенного воздействия – политическая обстановка в государ-
стве. После начала СВО с целью сдерживания внутренних цен, а также пополнения бюджета, ру-
ководство страны было вынуждено прибегнуть к мерам государственного регулирования цен на 
зерновые и введение экспортных пошлин на вывоз продукции АПК, в частности на профильные 
для АО «Прасковея» культуры. 

Это не позволяет в полной мере пользоваться классическими рыночными механизмами и 
ценой готовой продукции компенсировать возрастающие ежегодно производственные издержки 
(рост цен на ГСМ, удобрения, технику, запасные части и т. д.). 

При этом государство оказывает поддержку предприятиям АПК в виде субсидий, грантов, 
различных государственных программ. АО «Прасковея» является получателем субсидий из бюд-
жетов разных уровней, что имеет положительное влияние на деятельность предприятия, но менее 
существенно, чем ограничения цен и экспорта. 
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Отрицательное влияние оказывает ограниченный доступ к передовым технике и техноло-
гиям (80 % основной техники является импортной). Это удорожает обслуживание МТП и делает 
предприятие очень чувствительным к возможному усилению санкционных ограничений на по-
ставку запасных частей. 

Последние несколько лет одной из самых востребованных и эффективных мер государ-
ственной поддержки сельхозпредприятий является субсидирование процентной ставки при кре-
дитовании. АО «Прасковея» активно пользуется этой возможностью, что позволяет ему приобре-
тать необходимые ресурсы.

Следующий экономический фактор косвенного воздействия – мировые цены на зерновые 
культуры, которые находятся в настоящее время на низком уровне. «Средние экспортные цены на 
российскую пшеницу, по данным экспертно-аналитического центра агробизнеса АБ-Центр, по 
состоянию на 16-ю неделю 2024 года составили 236,5 USD/т. За месяц они снизились на 10,8 %, 
за три месяца – на 6,9 %, за год – на 17,2 %. Ослабление цен в рублях менее выражено, что связано 
с девальвацией национальной валюты» [6]. 

Но в сентябре – октябре 2024 года мировые цены на пшеницу имели тенденцию к росту 
(рисунок 1), что вселяет надежду на улучшение финансового состояния производителей зерновых 
культур. 

Рис. 1. Динамика цен на пшеницу в июне – октябре 2024 года / Fig. 1. Dynamics of wheat prices in June-
October 2024

*Источник: https://www.finam.ru/quote/commodities2/zw/ / *Source: https://www.finam.ru/quote/commodities2/zw/

Однако экспортная цена на зерно пока не изменилась, поэтому это не отразилось на финан-
совом положении зернопроизводящих компаний АПК. 

Определив основные факторы прямого и косвенного воздействия внешней среды, соеди-
ним с результатами SNW-анализа и построим сводную таблицу SWOT-анализа (таблица 3). 
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Матрица SWOT-анализа АО «Прасковея» даёт основание для выработки стратегии разви-
тия предприятия, инновационных изменений и ориентиров, которые ведут его в будущее к дости-
жению стратегических целей и качественному преобразованию в работе компании. Правильная 
стратегия всегда оставляет возможность для маневра, что делает ее гибкой и жизнеспособной, 
инструментом этой гибкости необходимо признать систему следующих друг за другом стратеги-
ческих планов. 

Учитывая полученные аналитические данные, сложившуюся в настоящее время экономи-
ческую и политическую обстановку, можно предположить, что основной стратегией развития 
предприятия АПК (на примере АО «Прасковея») на ближайшее время должно стать комбиниро-
вание минимизации издержек и внедрения инноваций. Системная непрерывная работа с издерж-
ками и внедрение инноваций должны стать основой внутренней политики предприятия в период 
искусственного ограничения цен и повышения стоимости средств производства. 

В рамках выбранной стратегии выделим основные задачи предприятия на перспективу в 
направлении его инновационного развития: 

1) развитие стратегических партнерских отношений с поставщиками и покупателями на 
основе понимания стратегических выгод от подобного сотрудничества, включая готовность к 
компромиссам, возможность поддержки со стороны партнера в случае возникновения сложно-
стей. Так, в АО «Прасковея» реализации этого направления способствуют отлаженная и посто-
янно совершенствуемая финансовая инфраструктура, высокий уровень цифровизации хозяйства, 
работа в Федеральных государственных информационных системах (ФГИС), что является обяза-
тельным как для поставщиков, так и для покупателей в сфере АПК;

2) повышение эффективности управление финансами для снижения издержек производ-
ства, роста рентабельности предприятий АПК, снижения долговой нагрузки, повышения эффек-
тивности использования имеющихся ресурсов; 

3) переход на использование новой высокопроизводительной техники отечественного про-
изводства с созданием запаса мощностей средств производства, что приведет к повышению до-
ступности запасных частей и снижению их стоимости, а также уменьшению вероятности резкой 
потери производительности при выбытии из строя одного или нескольких основных агрегатов 
(тракторов, комбайнов и т. п.); 

4) формирование популярного бренда и хорошей репутации сельхозпредприятия как ра-
ботодателя в борьбе за кадры, использование социальных сетей предприятия с целью популя-
ризации работы в АПК. Создание и эффективное ведение аккаунтов АО «Прасковея» целесо-
образно в наиболее популярных социальных сетях для привлечения к созданию интересного 
контента специалистов-профессионалов. Также важна коллаборация с лидерами общественного 
мнения региона и популярными в молодежной среде личностями, что позволит создать «пози-
тивный бренд» предприятия, заинтересовать потенциальных работников на стадии формирова-
ния жизненных интересов и увеличить поток соискателей по разным профессиям на ближайшую 
перспективу. Очень важно также регулярно поддерживать имеющуюся хорошую репутацию АО 
«Прасковея», улучшая социально-бытовые условия для работников предприятия, постоянно уча-
ствуя в специализированных мероприятиях в учебных заведениях высшего и среднего професси-
онального образования. 

Важным фактором, способствующим созданию и совершенствованию системы стратеги-
ческого менеджмента, является официально утвержденный и понятный для всех порядок мате-
риального и нематериального поощрения должностных лиц за выполнение тех или иных задач в 
рамках выбранной стратегии [1]. И дополнением к нему может стать система материального сти-
мулирования за внесение инновационных предложений по росту эффективности системы страте-
гического менеджмента и ее отдельных подсистем. 

Учитывая то, что система стратегического менеджмента как таковая на многих предприя-
тиях АПК отсутствует, им необходимо начать её построение в первую очередь с осознания соб-
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ственником и генеральным директором предприятия необходимости и важности такой системы. 
Лишь их полная убежденность в её эффективности и необходимости будет способствовать си-
стемности и последовательности действий при её создании. 

Заключение / Conclusion. Так, в современный нестабильный и сложный экономический 
период системная работа с издержками и внедрение инноваций должны быть основой стратегии 
развития предприятия АПК, для реализации этого направления необходимо решение следующих 
задач: развитие стратегических партнерских отношений с поставщиками и покупателями; повы-
шение эффективности управления финансами; переход на использование новой высокопроизво-
дительной техники отечественного производства; создание запаса мощностей средств производ-
ства; формирование популярного бренда и создание хорошей репутации сельхозпредприятия как 
работодателя в борьбе за кадры. 

По итогам проведенного исследования можно сделать вывод о важности стратегического 
менеджмента для предприятий отечественного АПК, необходимости реализации данного про-
цесса на высоком профессиональном уровне посредством качественной разработки и реализации 
стратегий, актуализированных с учетом новых реалий и путей инновационного развития. 
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