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Аннотация. Введение. В условиях беспрецедентного санкционного давления на экономику России, обусловленного 
сдерживанием экономического роста со стороны недружественных стран, активно продолжается внешнеэкономическое сотруд-
ничество посредством участия в международных организациях. Цель. Выделение проблем и перспектив внешнеэкономиче-
ского сотрудничества России в условиях санкционного давления. Материалы и методы. Исследование построено на анализе 
перспектив внешнеэкономического сотрудничества до и после введения санкций, проведено сравнение основных направлений 
развития отраслей экономики РФ, рассмотрены возможности взаимодействия в рамках международных организаций с целью 
нейтрализации отрицательного влияния санкций. Методологическую основу исследования составили труды отечественных и за-
рубежных экономистов в сфере внешнеэкономических отношений. Результаты и обсуждение. В ходе работы обнаружено, что 
негативное влияние санкций на экономику одновременно создает новые возможности ее трансформации и развития в контексте 
внешнеэкономического сотрудничества в новых форматах. В свою очередь, таможенное регулирование являясь неотъемлемой 
частью внешнеэкономической политики способствует созданию благоприятных условий для развития российских внешнетор-
говых отношений. Выделены направления развития экономики России на среднесрочную перспективу. Заключение. По итогам 
проведенного исследования можно сделать вывод о том, что даже под санкционным давлением Российская Федерация активно 
участвует в деятельности международных экономических организаций. На данном этапе существует множество проектов, кото-
рые реализуются на мировом уровне в рамках сотрудничества с другими странами и международными организациями. Россия 
продолжает укреплять свои отношения с партнерами и активно участвует в создании справедливых и устойчивых международ-
ных отношений в соответствии с поставленными целями и задачами.
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Abstract. Introduction. In the context of unprecedented sanctions pressure on the Russian economy, due to the restraint of 
economic growth by unfriendly countries, foreign economic cooperation is actively continuing through participation in international 
organizations. Goal. The article aims problems and prospects of Russia’s foreign economic cooperation in the context of sanctions 
pressure. Materials and methods. The study is based on an analysis of the prospects for foreign economic cooperation before and 
after the imposition of sanctions, a comparison of the main directions of development of the branches of the Russian economy, the 
possibilities of interaction within international organizations in order to neutralize the negative impact of sanctions are considered. 
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The methodological basis of the study was the works of domestic and foreign economists in the field of foreign economic relations. 
Results and discussion. In the course of the work, it was found that the negative impact of sanctions on the economy simultaneously 
creates new opportunities for its transformation and development in the context of foreign economic cooperation in new formats. 
In turn, customs regulation, being an integral part of foreign economic policy, contributes to the creation of favorable conditions 
for the development of Russian foreign trade relations. Promising directions for the development of the Russian economy in the 
medium term are highlighted. Conclusion. According to the results of the conducted research, it can be concluded that even under 
sanctions pressure, the Russian Federation actively participates in the activities of international economic organizations. At this stage, 
there are many projects that are being implemented at the global level within the framework of cooperation with other countries and 
international organizations. Russia continues to strengthen its relations with its partners and actively participates in the creation of fair 
and sustainable international relations in accordance with the set goals and objectives.
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Введение / Introduction. В 2022 году мир стал свидетелем военной операции, в результате 
которой страны Запада продолжают наращивать давление на Россию с помощью новых пакетов 
санкций. Россия теперь лидирует по количеству ограничений, опередив Иран. По данным МИД 
России, на сегодняшний день уже наложено более 10 тысяч санкций [1]. Хотя многие из них 
являются персональными, они серьезно затрудняют экспорт и работу предприятий в различных 
отраслях экономики. Вопрос о воздействии иностранных санкций на развитие экономики России 
продолжает оставаться актуальным. Пороховский А.А., Тищенко С.В. проводят анализ и оценку 
экономических последствий введения санкций против IT-сферы на примере России [2]. Кулагов-
ская Т.А., Григорьев Д.С., Левченко В.А., Шаповалова А.В. представляют оценку влияния анти-
российских санкций на внешнеэкономическую деятельность как России, так и мировой экономи-
ки в целом, рассматривают динамику внешней торговли за 2017–2022 гг. [3].

На уровне изучения региональной экономики исследователи прогнозируют последствия 
влияния санкционного давления, в частности Рощупкина В.В. проводит анализ потенциальных 
налоговых возможностей Северо-Кавказского федерального округа в условиях действующих в 
2022 году санкций [4]. Однако оценки воздействия санкций на различные аспекты российской 
экономики продолжают поступать из различных источников. Сложившаяся ситуация в текущем 
2024 году имеет беспрецедентный характер. Научные подходы к исследованию последствий вли-
яния санкций часто отстают от реальной ситуации ввиду их постоянного наращивания. Россия 
находится в сложной экономической ситуации из-за западных санаций. Нефтегазовая промыш-
ленность, банковская система, производство стали и алюминия – все эти ключевые секторы эко-
номики пострадали от ограничений на экспорт и инвестиции. Ограничения также ощутимо со-
кратили доступ российских компаний к иностранным капиталам и технологиям, что серьезно 
ограничило потенциал для инвестиций и внешнеэкономического развития. Негативное влияние 
санкций на экономику одновременно создает новые возможности ее трансформации и развития 
в контексте внешнеэкономического сотрудничества в новых форматах, что и представляет задачи 
данного исследования. 

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. Методологиче-
скую основу исследования составили труды отечественных и зарубежных экономистов в сфере в 
сфере внешнеэкономических отношений. На основе обобщения и систематизации закономерно-
стей внешнеэкономического сотрудничества определены среднесрочные перспективы развития 
экономики России. 

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. В ус-
ловиях нового санкционного давления на Россию были определены перспективные направления 
развития экономики на среднесрочную перспективу (рис.1). 
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Разработаны три сценария развития экономики России до 2025 года, основной из которых 
предполагает сохранение текущих трендов. Этот сценарий учитывает продолжение ограничений 
на экспортно-импортные операции и сотрудничество в области технологий. Предполагается по-
степенное снижение цен на нефть и природный газ в ближайшие годы. В энергетике экспорт 
нефти и газа в страны Азии, развитие возобновляемых источников энергии, сотрудничество в 
сфере ядерной энергетики. Металлургия может рассматриваться в контексте экспорта металлов 
и металлопродукции в страны Азии, развитие новых технологий производства металлов, сотруд-
ничество в сфере переработки металлолома. В области машиностроения перспективно развитие 
экспорта машин и оборудования в страны Азии и Африки, развитие производства высокотехноло-
гичного оборудования, сотрудничество в сфере авиастроения и судостроения. В химической про-
мышленности рост через экспорт химической продукции в страны Азии, развитие производства 
новых материалов и технологий, сотрудничество в сфере нефтехимии и газохимии. В сельском 
хозяйстве экспорт сельскохозяйственной продукции в страны Азии и Африки. Развитие въездного 
и выездного туризма, создание новых туристических маршрутов. 

Таможенное регулирование является неотъемлемой частью внешнеэкономической полити-
ки государства и способствует созданию благоприятных условий для развития внешнеторговых 
отношений. В современной экономике России таможенно-тарифное регулирование осуществля-
ется в соответствии с Таможенным кодексом Евразийского экономического союза (ЕАЭС) и дру-
гими нормативными правовыми актами.

Таможенный кодекс ЕАЭС является основным документом, регулирующим таможенно-та-
рифные отношения между государствами-членами ЕАЭС. Он устанавливает единые правила и 
процедуры таможенного оформления товаров, ввозимых и вывозимых с территории ЕАЭС, а так-
же порядок исчисления и уплаты таможенных пошлин и налогов. Таможенно-тарифное регули-
рование в России осуществляется в целях: защиты экономического суверенитета и национальной 
безопасности; защиты внутреннего рынка от недобросовестной конкуренции; стимулирования 
развития отдельных отраслей экономики; регулирования внешнеторгового оборота; формирова-
ния доходов федерального бюджета. Регулирование внешнеторгового баланса направлено на под-
держание равновесия между экспортом и импортом посредством таможенных пошлин, субсидий 
и компенсаций. Защитными мерами во внешней торговле России являются:

1) специальные защитные меры;
2) антидемпинговые меры;
3) компенсационные меры;
4) проведение расследований.
Международные экономические организации выполняют ряд функций, которые предо-

ставлены на рис. 2. Рассмотрим функции международных экономических организаций. 
В современной экономической парадигме и прогрессе мировой экономики ключевым 

аспектом является явление глобализации. Оно определяется как наращивание количества и ин-
тенсивности экономического сотрудничества между различными странами. Главным движущим 
фактором в этом процессе являются международные организации, которые обладают полномочи-
ями для регулирования экономического взаимодействия государств.

Изучение и принятие мер достижения выгодных решений для всех участников экономи-
ческой организации. Важность анализа проблем заключается в том, что превентивные методы 
наиболее эффективны в кризисных ситуациях. 
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Рис. 1. Перспективные направления развития экономики России / Fig. 1. Promising directions of 
development of the Russian economy
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Обеспечение стабилизации валют. Данная мера является одной из самой важной задачей 
всех стран в экономической политике государства, так как это позволяет обеспечить надежность 
финансовой системы стран-участниц, а также способствует укреплению экономической позиции 
на мировой арене.

Рис. 2. Функции международных экономических организаций / Fig. 2. Functions of international 
economic organizations

Содействие устранению торговых барьеров и обеспечению широкого товарообмена между 
государствами. Благодаря данной функции страны-участницы в международных экономических 
организациях могут обеспечить широкий импорт и экспорт, что стимулирует экономический рост, 
а также развивает промышленность и улучшает благосостояние граждан в целом.

Выделение средств в дополнение к частному капиталу для оказания помощи технологи-
ческому и экономическому прогрессу. Выделение средств на совместную разработку инноваций 
развивает технологический прогресс, что приводит к общему экономическому росту в странах.

Стимулирование улучшения условий труда и трудовых отношений. Указанная функция 
развивает не только экономическую силу страны, но и социальную, что обеспечивает достойные 
условия труда, а в следствии производительный рост сотрудников.

Принятие резолюций и рекомендаций в области регулирования миро хозяйственных свя-
зей. Данный инструмент содействует справедливым взаимоотношениям между странами-участ-
ницами. Функция позволяет развивать экономику честными способами. 

Вышеуказанные функции являются не единственными мерами, а основными. Существует 
множество дополнительных функций, которые международные организации могут осуществлять 
в зависимости от целей и назначения. 

Российская Федерация с 1991 г. является самостоятельным субъектом международных от-
ношений. После распада СССР – Российская Федерация стала правопреемницей Советского Со-
юза и осталась в некоторых международных организациях и на сегодняшний день. Кроме этого 
Российская Федерация состоит в более «молодых» международных организациях и активно ведет 
экономические взаимоотношения. Международные организации, в которых состоит Россия на 
данном этапе, отражены в таблице 1. 

Таблица 1 / Table 1
Международные экономические организации сотрудничества / International economic cooperation 

organizations
Год 

вступления
Название

С 1991 года СНГ – Содружество Независимых Государств
С 2006 года БРИКС – это межгосударственное неформальное объединение стран с динамично развиваю-

щейся экономикой: Бразилии, России, Индии, Китая и Южно-Африканской Республики ЮАР).
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С 2012 года ВТО – Всемирная торговая организация
С 1992 года ОЧЭС – Организация черноморского экономического сотрудничества
С 1996 года ШОС – Шанхайская организация сотрудничества

Содружество Независимых Государств (СНГ) – международная организация, созданная 
странами, бывшими членами Советского Союза, для сотрудничества в различных сферах. Ос-
новные экономические цели СНГ включают в себя развитие торговли, экономического сотруд-
ничества, устойчивого развития и поддержки международного экономического сотрудничества. 
Страны-участницы СНГ включают Россию, Украину, Беларусь, Казахстан, Армению, Азербайд-
жан, Молдову, Грузию, Таджикистан, Туркменистан, Киргизию и Узбекистан. В направление эко-
номического сотрудничества СНГ входят такие аспекты, как: профессиональная переподготовка 
и повышение квалификации кадров в нефтегазовой отрасли, лесного хозяйства и лесной промыш-
ленности и химической отрасли и др.

БРИКС – это ассоциация пяти крупнейших быстроразвивающихся стран: Бразилии, Рос-
сии, Индии, Китая и Южной Африки. Основные экономические цели БРИКС включают в себя 
сотрудничество в экономической сфере, развитие инфраструктуры, торговлю, финансовую ста-
бильность и укрепление позиции в мировой экономике. Страны-участницы БРИКС на данный 
момент активно занимаются совместными проектами в области торговли, инвестиций, иннова-
ций, развития человеческого капитала, энергетики и сельского хозяйства. Они также участвуют в 
создании финансовых инструментов, направленных на стимулирование экономического роста и 
содействие устойчивому развитию.

Всемирная торговая организация (ВТО) – международная организация, созданная для ре-
гулирования мировой торговли. Основные экономические цели ВТО включают в себя содействие 
свободной торговле, снижение тарифов и препятствий для международной торговли, обеспечение 
справедливости и прозрачности в мировой экономике. На данный момент страны-участницы ВТО 
занимаются согласованием торговых соглашений, разрешением торговых споров, проведением 
переговоров по снижению торговых барьеров, развитием механизмов технической помощи и со-
действия для развивающихся стран.

Организация Черноморского экономического сотрудничества (ОЧЭС) – это межгосудар-
ственная организация, основанная для сотрудничества в области экономики, торговли, инвести-
ций и развития в регионе Черного моря. На данный момент организация занимается разработкой 
и реализацией региональных проектов, развитием сухопутных и морских магистралей, форми-
рованием регионального энергетического рынка, созданием Черноморского электроэнергетиче-
ского кольца (проект синхронизации энергосистем Западной, Центральной и Южной Европы с 
энергосистемами стран СНГ и Балтии).

Шанхайская Организация Сотрудничества (ШОС) – международная организация, основан-
ная для сотрудничества в политической, экономической и безопасностной сферах. К основным 
целям Шанхайской Организации Сотрудничества (ШОС) относятся: укрепление взаимного дове-
рия и добрососедства между государствами-членами; поощрение их эффективного сотрудниче-
ства в политической, торгово-экономической, научно-технической и культурной сферах, а также 
в образовании, энергетике, транспорте, туризме, охране окружающей среды и других; совместное 
обеспечение и поддержание мира, безопасности и стабильности в регионе; продвижение к созда-
нию демократичного, справедливого и рационального нового международного политического и 
экономического порядка.

Заключение / Conclusion. По итогам проведенного исследования можно сделать вывод о 
том, что экономика России динамично адаптируется к новым санкционными условиям, расширяя 
внешнеэкономическое сотрудничество. Перспективные направления развития экономики на сред-
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несрочную перспективу свидетельствуют о значительном потенциале значимых сфер, таких как 
развитие инфраструктуры, науки и новых технологий, зеленой экономики и т.д. 

Вместе с тем, новые меры таможенно-тарифного и нетарифного регулирования играют 
важную роль в защите интересов отечественных производителей и обеспечении стабильности 
на рынке. Даже под санкционным давлением Российская Федерация участвует в деятельности 
международных экономических организаций. На данном этапе существует множество проектов, 
которые реализуются на мировом уровне в рамках сотрудничества с другими странами и между-
народными организациями. Россия продолжает укреплять свои отношения с партнерами и актив-
но участвует в создании справедливых и устойчивых международных отношений в соответствии 
с поставленными целями и задачами.
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