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Аннотация. Введение. В современных условиях инновационная деятельность российских предприятий требует как совершенствова-

ния практических инструментов интенсификации разработки и внедрения инноваций, так и пересмотра теоретико-методологического ап-
парата в сфере управления корпоративными инновациями. Цель. Вывить сущность и раскрыть ключевые понятия, определяющие корпора-

тивные инновационные технологии. Для достижения цели в статье решены две задачи: определение места и роли инноваций в современной 

экономической системе России; выявление ключевых элементов, определяющих сущность инноваций. Материалы и методы. Анализ 
проводился на основе материалов монографических исследований, научных публикаций, аналитических докладов, статистических данных, 

материалов законодательных и правоустанавливающих документов. При проведении исследования использованы методы сравнительного 

анализа и синтеза. Результаты и обсуждение. Проанализированы место и роль инноваций в современной экономической системе России. 
Выявлены ключевые элементы, определяющие сущность инноваций. Основываясь на анализе теоретических подходов, выделены ключе-

вые особенности инноваций, определяющие их сущность. Заключение. Сущность инновации определяется элементами стратегического, 

творческого, практического, охранительно-правового, индивидуального, экономического, потенциального характера. При этом отмечается 
приоритетная роль потенциальной (ресурсной) сущности инноваций. Анализ ключевых особенностей корпоративных инновационных тех-

нологий выявил их взаимосвязанность и приоритет латентной (потенциальной) сущности инновации, поскольку все другие особенности 

зависят от реализации инновационного потенциала компании. Без наличия у субъекта инновационной деятельности минимального творче-
ского (кадрового), инструментального, информационно-рационализаторского и пр. необходимого ресурса с учетом внешних факторов воз-

действия невозможна реализация жизненного цикла инноваций. 
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Abstract. Introduction. In modern conditions, the innovative activity of Russian enterprises requires the improvement of both practical tools 

for intensifying the development and implementation of innovations, and a revision of the theoretical and methodological apparatus in the field of 

corporate innovation management. Goal. The study aims to identify the essence and reveal the key concepts which define corporate innovative 

technologies. Based on the analysis of theoretical approaches, the key features of innovations that determine their essence are highlighted. Firstly, 

organizational, legal, financial and other support from the state. Secondly, the implementation of two basic approaches to the concept of “innovation”: 

innovation seems to be the result of human intellectual and creative activity, and it is the result of the introduction of a certain innovation in a specific 

practical activity. Thirdly, the protective legal and individual essence of innovation in the context of organizational and legal relations is manifested in 

the individual initiative of the inventor. Fourthly, innovation is aimed at increasing the efficiency of corporate activities. Fifthly, the latent essence of 

innovation in the corporate development of a company's rationalization resource is characterized by the possibility of manifestation of hidden innova-

tion. Materials and methods. The analysis was carried out on the basis of materials from monographic studies, scientific publications, analytical 

reports, statistical data, materials from legislative and legal documents. There were applied methods of comparative analysis and synthesis. Results 

and discussion. The place and role of innovation in the modern economic system of Russia is analyzed. The key elements that determine the essence 
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of innovation have been identified. Based on the analysis of theoretical approaches, the key features of innovations that determine their essence are 

highlighted. Conclusion. The essence of innovation is determined by elements of a strategic, creative, practical, protective-legal, individual, econom-

ic, and potential nature. At the same time, the priority role of the potential (resource) essence of innovation is noted. The analysis of the key features 
of corporate innovative technologies revealed their interconnectedness and the priority of the latent (potential) essence of innovation, since all other 

features depend on the implementation of the company's innovative potential. Without the subject of innovation activity having the minimum creative 

(personnel), instrumental, information-rationalization, etc. necessary resource, taking into account external factors of influence, the implementation of 
the life cycle of innovation is impossible. 
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Введение / Introduction. Необходимость разработки методологии управления корпоративными 

инновациями с целью повышения эффективности компании в современных условиях нестабильного 

воздействия различных экономической факторов на эффективность хозяйствования связана с перехо-

дом всей системы российской экономики на вектор инновационного развития [1].  

Отметим также негативный аналитический фактор все еще недостаточно сильных позиций Рос-

сии в сфере инновационного развития. По итогам 2022 года наша страна занимала общее 47-е место в 

международном инновационном рейтинге, который составили: 89-я позиция России в формировании 

институтов инноваций, 62-е место по инфраструктурным показателям инновационной сферы разви-

тия, 44-я позиция российского бизнеса в инновационном сегменте и т. д. [2]. При этом наблюдаются 

отличия в показателях реализации российскими компаниями инновационных технологий в зависимо-

сти от территории и вида корпоративной деятельности. 

Сложившиеся условия в инновационной активности российских экономических агентов требуют 

как совершенствования практических инструментов интенсификации разработки и внедрения инно-

ваций, так и пересмотра теоретико-методологического аппарата в сфере управления корпоративными 

инновациями. В связи с этим цель статьи – выявление сущности и раскрытие основных понятий, 

определяющих корпоративные инновационные технологии. Достижение поставленной цели потребо-

вало решения соответствующих задач: определение места и роли инноваций в современной экономи-

ческой системе России; выявление ключевых элементов, определяющих сущность инноваций. 

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. При проведении ис-

следования были применены относительно определения сущности инноваций методы сравнительно-

го и стратегического анализа использованных материалов: монографических исследований, научных 

публикаций, аналитических докладов, статистических данных, законодательных и правоустанавли-

вающих документов. 

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion. С целью 

улучшения инновационных показателей российских предприятий реализуется государственная про-

грамма РФ в сегменте инновационной экономики [3], одной из главных целей которой обозначено 

ускорение темпов технологического развития с ростом производительности труда. Для достижения 

этой цели определены меры стимулирования инновационных технологий с увеличением в 2030 году 

выручки поддержанных государством технологических компаний до 650 млрд руб. При этом обозна-

чен общеэкономический вызов невосприимчивости российской экономики к инновациям, которая 

может быть устранена с помощью соответствующих научно-прикладных исследований и разработки 

необходимой методологической базы управления корпоративными инновационными технологиями. 

В начале исследования сущности и понятия корпоративных инновационных технологий (далее – 

КИТ) следует отметить, что одной из задач российского государственного управления является раз-

витие инноваций в экономике страны, для реализации которого применяется множество организаци-

онно-правовых механизмов, управленческих инструментов. Например, в федеральное законодатель-

ство научно-исследовательской сферы [4] с 2020 года включены конструкции: 

1) прямого, венчурного финансирования российским бюджетом инновационного проекта, кото-

рое проводится институтом российского инновационного развития, другими заинтересованными ли-

цами в рамках:  

- участия таких субъектов в корпоративном капитале компаний, развивающих КИТ; 

- приобретения соответствующих корпоративных прав и инвестиционных паев компаний, разви-

вающих КИТ;  
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- участия таких субъектов в фондах, инвестиционных товариществах и прочих формах совмест-

ного инвестирования; 

- совместного участия в распределении дохода, издержек инвестирования в инновации;  

- предоставления компаниям, развивающим КИТ, займов, других долговых инструментов; 

- выдачи заинтересованными субъектами компаний, развивающих КИТ, поручительств, гарантий;  

- предоставления инновационным предприятиям кредитов, грантов; 

- реализации других форм финансирования инновационной деятельности, соответствующих рос-

сийскому законодательству; 

2) института российского инновационного развития в лице некоммерческой либо коммерческой

организации, которая создана российским органом власти, получает и реализует средства государ-

ственной инновационной поддержки, входит в перечень федеральных или региональных институтов 

российского инновационного развития. 

Координацию российского инновационного развития осуществляет соответствующая Прави-

тельственная комиссия, полномочия которой охватывают [5]: 

– подготовку для Президента РФ предложений по актуальному развитию высокотехнологичных

сегментов экономики с разработкой в этом сегменте приоритетных методов, форм государственного 

управления с целью инновационного развития государства; 

– согласование взаимодействия органов власти, муниципалитетов с компаниями, развивающими

КИТ, включая государственные корпорации, компании с участием государства, прочие организации 

и общественные структуры по вопросам инновационного характера: 

- реализации соответствующих соглашений органов власти с компаниями, развивающими КИТ, в 

части развития отдельных сегментов высокотехнологичного содержания; 

- поддержки деятельности частных компаний, развивающих высокие технологии; 

 разработки и практического внедрения Национальной технологической инициативы на основе 

соответствующих документов Правительства РФ [6]; 

- развития, распространения позитивного опыта компаний, развивающих КИТ и т. д. 

Унификация стандартных правил для субъектов инновационного развития приводится с 2010 го-

да в национальных стандартах [7–8]. В частности, в положениях ГОСТ Р 56261-2014 [9] обозначены 

три ключевые причины в отставании российских компаний в инновационном развитии: 

1) управленческая причина более легкого, чем разработки инновационных технологий, расшире-

ния, коррекции существующей корпоративной стратегии на организационно-интеллектуальном 

уровне; 

2) финансовая причина естественного максимально долгого использования компанией преиму-

ществ успешной стратегии с позиции финансовых и рыночных показателей без разработки иннова-

ционных решений; 

3) программная причина наличия меньшего организационного и личного риска в случае коррек-

ции существующей корпоративной стратегии, как минимум, рисков краткосрочного содержания, по 

сравнению с рисками разработки, внедрения корпоративных инноваций. 

Исходя из обозначенных данных, можно выделить государственный аспект сущности понятия 

КИТ, который определяется критической важностью активизации в России внутреннего инновацион-

ного потенциала, особенно в высокотехнологичном корпоративном сегменте, который обеспечен 

объемной организационно-правовой основой законодательного, правительственного и стандартного 

содержания.  

Анализ теоретических подходов позволяет выделить ключевые особенности инноваций, опреде-

ляющие их сущность (рис. 1):  

1) внушительная организационно-правовая, финансовая и пр. поддержка государства в развитии

инноваций, особенно в высокотехнологичном корпоративном сегменте, что отражает стратегическую 

важность инноваций в государственном развитии; 

2) реализация двух базовых подходов к понятию «инновация»: во-первых, как результат интеллекту-

ально-творческой деятельности человека, во-вторых, как результат внедрения определенного новшества в 

конкретной практической деятельности. Обозначенные подходы определяют творческую и практическую 

сущность инновации в интеллектуально-производственном развитии предприятия; 

3) формирование инноваций в результате интеллектуальной инициативы рационализатора, изоб-

ретателя, автора, означающее объективную связь инновации с соответствующей интеллектуальной 
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собственностью, которая защищается законом. Это отражает охранительно-правовую и индивиду-

альную сущность инноваций в контексте организационно-правовых отношений; 

4) позитивный эффект от практического внедрения инноваций в виде повышения эффективности

производства, дохода от деятельности компании, который указывает на экономическую сущность 

инноваций с учетом их цели – повышения эффективности корпоративной деятельности; 

5) возможности разработки, внедрения скрытых инноваций, зависящие от инновационного потенци-

ала соответствующей компании и реальной социально-экономической ситуации, что характеризует ла-

тентную сущность инноваций в корпоративном развитии рационализаторского ресурса компании.  

Рис. 1. Схема ключевых элементов, определяющих сущность инноваций / 

Fig. 1. Diagram of the key elements defining the essence of innovation 
Источник: составлено авторами / Source: compiled by the authors 

В рекомендациях ОЭСР (Организация экономического сотрудничества и развития) не акценти-

руется внимание на инновационном потенциале (ресурсе) компании, но активно используются схо-

жая конструкция возможностей управления, управленческой способности (англ. «Management 

capabilities»), которая определяет способность компании проводить инновационную деятельность, 

генерировать и внедрять инновации в двух ключевых областях: 

1) разработка и реализация корпоративной конкурентной стратегии;

2) формирование, развитие организационных и управленческих ресурсов, применяемых для ис-

полнения корпоративной конкурентной стратегии [10]. 

Представленные выше тезисы о сложной сущности инноваций и развивающейся классификации 

видов инноваций позволяют сформулировать базовые элементы понятия инновации творческого, 

экономического, институционального, динамичного, потенциального содержания (рис. 2).  

Резюмируя, можно отметить, что инновация представляется результатом интеллектуально-

творческой деятельности, который: 

1) является определенным новшеством, значительно повышающим эффективность, качество

конкретной практической деятельности или способствующим значительному росту такой эффектив-

ности; 

2) активно поддерживается государством и защищается законом сферы интеллектуального права

с помощью системы институтов инновационной деятельности; 

3) отличается динамично развивающейся классификацией видов инноваций в силу творческого

характера инновационной деятельности; 

4) характеризуется объективным исходным ресурсным критерием инновационного потенциала

компании, отражающим внешние факторы воздействия на инновационную деятельность компании и 

внутренние материальные, интеллектуальные возможности компании проводить инновационную де-

ятельность, генерировать и внедрять инновации; 

5) отличается системным управлением в рамках последовательности общих стадий инновацион-

ного жизненного цикла. 
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Рис. 2. Схема базовых элементов понятия инновации творческого, экономического,  

институционального, динамичного, потенциального содержания / Fig. 2. Diagram of the basic  

elements of the concept of innovation of creative, economic, institutional, dynamic, potential content 
Источник: составлено авторами / Source: compiled by the authors 

Заключение / Conclusion. В процессе решения поставленных задач проведенное исследование 

дало возможность сформулировать определенные  

1. При рассмотрении классификационных признаков инноваций целесообразно принимать во

внимание отсутствие единой четкой классификации инноваций в силу их творческого характера, 

предполагающего постоянное развитие интеллектуальной основы инноваций. 

2. На основе представленных характерных признаков инноваций, обозначенных зарубежными и

российскими экономистами, можно систематизировать сложный и нечетко определенный состав 

сущности инноваций с разных точек зрения, которая включает элементы стратегического, творческо-

го, практического, охранительно-правового, индивидуального, экономического, потенциального и др. 

характера. При этом отмечается ключевая роль потенциальной (ресурсной) сущности инноваций, 

определяющая содержание других. 

3. Анализ представленных ключевых особенностей позволяет вести речь об их взаимосвязанно-

сти и приоритете латентной (потенциальной) сущности инновации (рис. 1), поскольку все другие 

особенности зависят от реализации инновационного потенциала компании. Без наличия у субъекта 

инновационной деятельности минимального творческого (кадрового), инструментального, информа-

ционно-рационализаторского и пр. необходимого ресурса с учетом внешних факторов воздействия 

невозможна реализация жизненного цикла инноваций.  
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