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Аннотация. Проекты создания университетских кампусов на современном этапе развития России отражают прио-
ритеты реализации научно-технологических инициатив, утвержденных на уровне субъектов Российской Федерации, конкрет-
ных предприятий реального сектора экономики и требует анализа влияния на экономику страны. Однако для развития сети 
университетских кампусов необходимо масштабное финансирование данных проектов. Систематизация источников финан-
сирования проектов создания университетских кампусов в России является целью данного исследования. Материалы и методы 
исследований. В статье использовались материалы нормативного правового обеспечения создания университетских кампусов, 
осуществлен анализ российских источников литературы, были применены методы логического обобщения, системного наблю-
дения, аналитического подхода. Результаты исследований и их обсуждение. В работе представлены организационно-экономи-
ческие основы создания и финансирования кампусов нового типа при университетах в России, дано понятие и сущность универ-
ситетского кампуса – как открытого образовательного пространства с комплексом инфраструктурных объектов для целей 
социально-экономического решения вопроса подготовки кадров для национальной экономики. В статье рассмотрены преиму-
щества и недостатки создания новых кампусов, изучены проблемы обоснования причин существования кампусов, цели и задачи 
функционирования кампусов, приводится структура субсидий на цели развития городской туристической инфраструктуры с 
учетом строительства кампусов нового типа. Изучен опыт создания и финансирования университетских кампусов в субъектах 
Российской Федерации. Заключение. В результате систематизации организационных условий, преимуществ и недостатков 
кампусов нового типа сделан вывод о необходимости рационального финансирования в проекты создания кампусов нового типа 
в пилотных субъектах Российской Федерации с целью появления дополнительных образовательных и экспериментально-произ-
водственных площадок, применяемых для внедрения результатов науки в практику национальной экономики.

Ключевые слова: образование, финансирование, инвестиции, федеральный бюджет, консолидированные бюджеты, 
регион, университетский кампус, кампус

Для цитирования: Рыкова И. Н., Ремизова Т. С., Губанов Р. С., Иванов М. О. финансирование проектов универси-
тетских кампусов в России // Вестник Северо-Кавказского федерального университета. 2023. № 4 (97). С. 108–121. http://doi.
org/ 10.37493/2307-907X.2023.4.11

Конфликт интересов: авторы заявляют об отсутствии конфликта интересов.
Статья поступила в редакцию 30.04.2023; 
одобрена после рецензирования 16.05.2023; 
принята к публикации 25.05.2023.

Research article
 

FINANCING OF UNIVERSITY CAMPUS PROJECTS IN RUSSIA
Inna N. Rykova1*, Tatiana S. Remizova2, Roman S. Gubanov3, 
Maxim O. Ivanov4

1, 2, 3, 4 	Research Financial Institute of the Ministry of Finance of the Russian Federation (NIFI) of the Ministry of Finance of Russia, Moscow, Russia
1	 rykova@nifi.ru; https://orcid.org/0000-0002-9171-2278
2	 tttatia@yandex.ru; https://orcid.org/0000-0003-0655-2853
3	 gubanof@mail.ru; https://orcid.org/0000-0003-1675-8150
4	 maximiv@list.ru; https://orcid.org/0000-0003-2389-5524
*	 Corresponding author 

Abstract. The projects for the creation of university campuses at the present stage of Russia's development reflect the 
priorities of the implementation of scientific and technological initiatives approved at the level of the subjects of the Russian Federation, 
specific enterprises of the real sector of the economy and require the analysis of the impact on the national economy. However, for the 
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development of a network of university campuses, large-scale financing of these projects is necessary; the systematization of sources of 
financing for the creation of university campuses in Russia is the purpose of this study. Materials and methods of research. The article 
used materials of normative legal support for the creation of university campuses, analyzed Russian literature sources, and applied 
methods of logical generalization, systematic observation, and analytical approach. Research results and their discussion. The paper 
presents the organizational and economic foundations for the creation and financing of a new type of campuses at universities in Russia, 
gives the concept and essence of a university campus - as an open educational space with a complex of infrastructure facilities for the 
purposes of socio–economic solutions to the issue of personnel training for the national economy. The article examines the advantages 
and disadvantages of creating new campuses, examines the problems of substantiating the reasons for the existence of campuses, the goals 
and objectives of the functioning of campuses, provides the structure of subsidies for the development of urban tourism infrastructure, 
taking into account the construction of new type campuses. The experience of creating and financing university campuses in the subjects 
of the Russian Federation has been studied. Conclusion. As a result of systematization of organizational conditions, advantages and 
disadvantages of new-type campuses, a conclusion is made about the need for rational financing in projects for the creation of new-
type campuses in pilot subjects of the Russian Federation. The main purpose of this is the emergence of additional educational and 
experimental production sites used to introduce the results of science into the practice of the national economy.
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Введение / Introduction. В рамках интеграции науки и образования для формирования це-
левого трансфера новых знаний, представляющего собой коммерческий интерес для реального 
сектора экономики необходимо осуществлять финансирование образовательного процесса на 
основе комплексного подхода к реализации услуг населению: обучение, наука, воспитание, про-
живание и общественное питание. Этот комплексный подход к оказанию образовательных ус-
луг в России сегодня претерпевает новые возможности системы профессионального образования 
через функционирование университетских кампусов (студенческих городков). При этом важная 
особенность оказания образовательных услуг в студенческих городках нового типа – необходи-
мость формирования высокой добавленной стоимости продукции, создаваемой в технопарках, 
кластерах, индустриальных парках, которые становятся атрибутом создания кампусов. Кампус –  
кластерный комплекс, включающий в себя научно-лабораторные, опытно-производственные, 
учебные, жилые и рекреационные объекты на единой обособленной территории, принадлежащей 
одной организации [1]. Следовательно, унификация процессов научно-образовательного и опыт-
но-экспериментального, производственно-хозяйственного и жилищного обеспечения деятельно-
сти кластерного комплекса внутри одной организации позволяет рассматривать как условие соз-
дания современных университетских кампусов.

Вполне очевидно, что для реализации всего комплекса услуг на территории межвузовского 
кампуса потребуются значительные инвестиции, привлекаемые в проекты, как за счет частного 
капитала, так и за счет средств бюджетной системы Российской Федерации. 

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. Целью данного 
исследования является систематизация источников финансирования проектов создания универ-
ситетских кампусов в России. Отсюда теоретической базой статьи послужили результаты фун-
даментальных и прикладных научных исследований в области экономики городского хозяйства 
и сферы обслуживания, финансов социального сектора экономики; бюджетного регулирования и 
государственного и муниципального управления финансами. В исследовании применялись мето-
ды логического обобщения, системного наблюдения, аналитического подхода. Так для описания 
тенденций финансирования образования в Российской Федерации был проведен анализ бюджет-
ных расходов на образование по отдельным уровням бюджетной системы. На основании прове-
денного анализа представлена структура бюджетных расходов на образование. В работе было про-
ведено сравнение преимуществ и недостатков создания новых кампусов как внутри городского 
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пространства, так и за чертой городского пространства, обобщены инструменты финансирования  
проектов университетских кампусов в разрезе субъектов финансирования, что позволило пред-
ставить структуру финансирования строительства кампусов в пилотных субъектах Российской 
Федерации для достижения в долгосрочной перспективе многовариантных образовательных и 
экспериментально-производственных площадок интеграции трансфера знаний и коммерциализа-
ции бизнес-процессов на уровне развития региональной экономики. 

Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion.  
В современной системе образования трансформация системных научных знаний в практику рос-
сийских организаций предусматривает объективную необходимость реформирования сети рос-
сийских университетов с универсализацией национальной модели нового образовательного про-
странства – кампуса. 

Финансирование образования на основе системы государственного инвестирования отража-
ет действие экономических стимулов в специальных отраслях экономики, включая сферы пред-
принимательства, создаваемые в результате строительства кампусов – коммерциализация биз-
нес-проектов, трансфер технологий, внедрение НИОКР в реальный сектор экономики с элементами 
роботизации технологических процессов. Поэтому инвестирование в проекты сферы образования 
целесообразно осуществлять с привлечением средств государственного финансирования [2].  

Сегодня остаются нерешенными вопросы финансирования и взаимодействия ответствен-
ных органов исполнительной власти с застройщиками и инвесторами по ключевым задачам соз-
дания кампусов нового типа. При этом ключевую роль играет состав и объемы бюджетных расхо-
дов на образование в российских условиях по отдельным уровням бюджетной системы (рис. 1).

 

Рис. 1. Бюджетные расходы на образование по отдельным
уровням бюджетной системы, млрд руб./ 

Budget expenditures on education at separate levels of the budget system, billion rubles.
Источник: составлено авторами по данным [3]

Для целей реализации программ образования в разрезе приоритетных статей бюджетного 
финансового обеспечения в 2022 году объем средств консолидированных бюджетов субъектов РФ 
превысил 3 897,6 млрд руб., а объем федерального бюджета был равен 1 064,4 млрд руб., что в 28 
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раз больше, чем в 2000 году. 
На размеры бюджетных расходов оказывают значительное влияние две группы экономиче-

ских факторов: внутренние и внешние [4].
К внутренним факторам роста бюджетных расходов относятся: кассовые разрывы бюд-

жетов субъектов РФ, рост выпадающих доходов региональных бюджетов, снижение бюджетной 
активности экономических субъектов. Но более сложными для управления являются внешние 
факторы роста бюджетных расходов, связанные с цикличностью формирования бюджетной и 
монетарной политики страны и возрастающего санкционного давления на бюджет Российской 
Федерации [5], [6], [7].

Рассмотрение структуры бюджетных расходов на образование позволило уточнить цифры 
статистики. Наблюдения свидетельствуют о том, что с течением времени доля бюджетного фи-
нансирования российского образования неуклонно растет и на период 2022 года достигла уровня 
расходов: федерального бюджета 4,3 % и консолидированного бюджета региональных бюджетов –  
23,1 % (рис 2).

 

  Рис. 2. Структура бюджетных расходов на образование, % /  
Structure of budget expenditures on education, %
Источник: составлено авторами по данным [3]

Анализ данных рисунка 3 показал, что за период с 2000 по 2022 гг. количество государ-
ственных учреждений снизилось на 106 ед., или на 17,5 %, а частные образовательные структуры 
сократились на 142 ед., или на 39,7 %.

Таким образом, для привлечения финансовых инвестиций в проекты создания универси-
тетских кампусов государственные (муниципальные) учреждения образования имеют приоритет-
ное положение по отношению к частным структурам в силу опережающего развития по оснаще-
нию материально-технической базы и качеству образовательных услуг в условиях роста числа 
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объектов образовательной инфраструктуры и количества образовательных программ. 

 
Рис. 3. Организации, осуществляющие образовательную деятельность 

по программам бакалавриата, специалитета, магистратуры / 
Organizations that carry out educational activities in bachelor's, specialist's, and master's degree programs

Источник: составлено авторами по данным [3]

При этом важно понимать, что привлечение инвестиций в сферу образования для частно-
го сектора сопровождается риском налогового маневрирования. Для частных лиц, участвующих 
в финансировании образования, применяются стимулы и льготы, налоговые преференциальные 
режимы, обеспечивающие обратные бюджетные эффекты [8].

Кампус как технологическая и институциональная платформа по оказанию образователь-
ных и научно-исследовательских услуг с предоставлением инфраструктурного фонда для форми-
рования и реализации бизнес-идей, предназначен для создания трансфера знаний в сферу труда и 
интеллектуального развития граждан в условиях комфортной городской среды.

Университетский кампус представляет собой совокупность объектов инфраструктуры, пред-
назначенных для обслуживания сферы образования в городской образовательной среде, обеспечи-
вающих непрерывное и активное взаимодействие сотрудников и преподавателей университетов с 
обучающимися, для гарантированного трудоустройства выпускников и получения ими дополни-
тельных компетенций в сфере науки, предпринимательства, культуры, спорта, искусства и туризма.  

Кампусы как относительно новое понятие образовательной среды с многономенклатурным 
комплексом объектов инфраструктуры для получения, передачи и трансформации знаний в сферу 
реального сектора экономики и возможную коммерциализацию научных решений имеет практи-
ческий интерес, как для национальной системы права, так и для экономики [9], [10], [11], [12]. 

Реализация стратегических и тактических подходов к обеспечению строительства, созда-
ния и функционирования современных университетских кампусов возможна при использовании 
эффективных моделей государственно-частного партнерства с достижением эффектов локализа-
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ции при формировании достаточной законодательной основы.
При создании университетских кампусов в проект финансирования следует закладывать 

функциональные зоны и территориальные пространства, инфраструктурные объекты для прове-
дения лекций и мастер – классов [13]. 

Организационные основы создания кампусов современного типа в России определяют 
структуру и содержание мастер-планов, концепцию архитектурных и градостроительных моде-
лей возведения зданий и имущественных комплексов университетского кампуса с соблюдением 
требований энергосбережения и энергоэффективности. На уровне субъектов РФ предусматрива-
ют изучение вопросов формирования в университетах определенной организационной структуры 
и функциональной модели функционирования образовательной среды.

В этой связи поясним, что структура кампуса включает: универсальную образовательную 
среду (учебные аудиторные классы и лекционные залы); технопарки; библиотеки; коворкинги; спор-
тивные сооружения, иные пространства для систематизации, передачи и трансформации знаний. 

Функционально модель университетского кампуса выглядит следующим образом: в рамках 
образовательного процесса и научно-исследовательской работы функционирует академический 
блок; в рамках решения жилищных проблем студентов и сотрудников функционирует гостинич-
ный блок; в условиях развития досуга и культуры действует сервисный блок; в решении вопросов 
кооперации с бизнес-сообществом работают технопарки.  

Определив роль функциональной модели будущего кампуса, рассмотрим генеральную и 
общую цели создания университетских кампусов в России. 

Генеральная цель создания кампусов – комплексная реализация услуг по обучению на-
селения с формированием единого образовательного пространства для проживания и питания, 
обучения и научно-исследовательской деятельности, занятий предпринимательством и спортом, 
культурой и туризмом, а также содействие в трудоустройстве граждан по полученным в кампусе 
специальностям.

Создание университетских кампусов нового типа в России обеспечивается за счет привле-
чения значительной доли средств бюджетов бюджетной системы Российской Федерации и вовле-
чения в капитальные затраты доли частных инвестиций.

Между тем, в субъектах РФ не действуют стимулы для роста величины добавленной сто-
имости в отраслях народного хозяйства [14]. Эти тенденции наблюдаются также и в отраслях 
народного образования, что ослабевает инвестиционную активность при создании и развитии 
университетских кампусов. 

При создании высококачественной инфраструктуры и экосистемы в едином пространстве 
функционирования кампусов нового типа отсутствует необходимость конкурирования государ-
ства с частными инвесторами [15]. Это формирует потребность в слиянии ресурсов государствен-
ного значения с частным капиталом для достижения совместной единой цели – рациональное 
выполнение условий строительства и развития кампусов. 

Реалии таковы, что теория организации кампусов отражает потребность в исследовании 
эффективности использования технических, финансовых, административных и иных ресурсов 
для оказания образовательных и научно-исследовательских услуг с учетом дефицита кадровой 
базы в процессе обеспеченности процессов: обучения, воспитания, проживания, культуры и спор-
та на территории студенческих городков. С позиции законодательства РФ налицо проблемы огра-
ничения земельных прав и прав на имущественные ресурсы, позволяющие возводить кампусы 
нового типа в России в быстрый срок и без каких-либо финансовых потерь. 

	 Каждый тип кампуса имеет свои отличительные черты – это либо пространство, связан-
ное с образовательными практиками, либо технологическая информационная платформа с опре-
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деленным набором полезных функций, либо молодежная научно-образовательная среда [12].
Университетский кампус – это открытое образовательное пространство с комплексом 

инфраструктурных объектов, удовлетворяющих требованиям к современным условиям прожи-
вания, общественного питания, научно-исследовательской деятельности, образования, бизнеса 
и путешествий как в пределах городских агломераций, так и за чертой города, на территории 
которого функционирует университет. В связи с данным определением кампуса возникает объ-
ективная зависимость развития университетского кампуса от географической, архитектурной и 
предпринимательской характеристик городской агломерации (таблица 1). 

Следовательно, преимущества и недостатки определяют способность кампусов конкури-
ровать внутри города за право быть лидером на площадке образовательных и научно-исследова-
тельских услуг. 

Таблица 1
Преимущества и недостатки создания новых кампусов внутри городского пространства / 

Advantages and disadvantages of creating new campuses inside urban space

№ п/п Преимущества Недостатки

1 Безграничные пространственные возможности 
для развития территории

Отсутствие общей инфраструктуры кампуса с 
городской агломерацией

2 Единообразие архитектурной и планировочной 
концепций

Недостаточный потенциал для развития рынка 
услуг городской агломерации

3
Экспериментальные площадки для апробации 
научных исследований в деятельности техно-
парков

Отсутствие свободных финансовых ресурсов 
на создание объектов инфраструктуры 

4
Рост потенциальных результатов взаимодей-
ствия науки и практики в условиях городской 
образовательной среды. Экологичность и 
энергоэффективность

Нет возможности использовать собственную 
транспортную инфраструктуру при наличии 
общественной транспортной сети

Источник: [16], [17] 

Среди явных конкурентных преимуществ модели городского кампуса может быть: един-
ство архитектурных и планировочных решений при создании кампуса и модернизации города, 
оперативность и доступность при прохождении производственной практики студентов.

В таблице 2 обобщены преимущества и недостатки функционирования новых кампусов за 
чертой города.

Таблица 2
Преимущества и недостатки функционирования новых кампусов за чертой городского пространства / 

Advantages and disadvantages of the functioning of new campuses outside the urban space

№ п/п Преимущества Недостатки

1
Институциональная независи-
мость кампуса от процессов, 
происходящих внутри городской 
среды

Нерациональное использование географического положения. 
Требуется дополнительное транспортное обеспечение для 
интеграции университетских кампусов с территорией город-
ского пространства

2

Приоритет «зеленой зоны» 
функционирования универси-
тетских кампусов и автономия 
решений в сфере применения 
образовательных технологий

Ограничения по использованию услуг в объектах городской 
инфраструктуры для целей практического обучения в кам-
пусах (трудности в организации всех видов практик на базе 
объектов муниципальной собственности из-за удаленности 
медицинских учреждений, образовательных организаций, 
финансово-кредитных учреждений, органов суда и правоох-
ранительных органов)
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№ п/п Преимущества Недостатки

3
Наличие и использование в кам-
пусах собственной мини- 
инфраструктуры

Отсутствие оперативной адаптации выпускников универси-
тетских кампусов к рабочим местам на территории города

Источник: [16], [17].
Явными конкурентными преимуществами «закрытого» типа университетских кампусов, 

расположенных за чертой города служат: институциональная независимость кампуса от процессов, 
происходящих внутри городской среды; приоритет «зеленой зоны» функционирования универси-
тетских кампусов и автономия решений в сфере применения образовательных технологий. Вместе с 
тем, отсутствие оперативной адаптации выпускников университетских кампусов к рабочим местам 
на территории города как недостаток обособленных кампусов может служить проблемой рацио-
нального выбора места службы и закрепления студента на профессиональном поприще.

Вопросы финансового обеспечения создания кампусов рассматриваются в научных трудах 
значительного числа исследователей. И здесь обращает на себя внимание форма государствен-
но-частного партнерства как инструмент финансирования образовательной среды внутри органи-
зации деятельности кампусов нового типа. 

С правовой точки зрения, интересен взгляд Куделича М.И. на государственно-частное пар-
тнёрство. Автор считает, что публичный партнер вправе увеличить размер финансового обеспечения 
для достижения окупаемости инвестиций и получения частным партнером согласованного объема 
валовой выручки [18]. В условиях увеличения прогнозируемого размера финансового обеспечения 
индикаторы экономического потенциала (инвестиции и выручка) следует тщательно анализировать 
при принятии решений о выборе формы ГЧП в рамках создания университетских кампусов.

К тому же большую роль в вопросе создания кампусов играют бюджетные инвестиции. 
Эффективность распределения и аккумулирования финансовых ресурсов бюджетов бюджетной 
системы РФ на цели создания университетских кампусов зависит от уровня финансовой устой-
чивости субъектов Российской Федерации, снижение которого является барьером для социально- 
экономического развития [19]. 

В состав инвестиционных проектов, предусматривающих необходимость получения 
средств государственной поддержки образования, входят проекты кампусов: федеральной тер-
ритории «Сириус»,  городов Самары, Перми, Южно-Сахалинска, Иванова, Архангельска, Тюме-
ни, Хабаровска, Великого Новгорода. Реализация проектов создания университетских кампусов 
предусматривает привлечение средств как государственного финансирования, так и частных ин-
вестиций. Суммарная стоимость расходов государственно-частного финансирования проектов 
образовательных кампусов равна 230 млрд руб., включая средства федерального бюджета в раз-
мере 103 млрд руб., частные инвестиции – 105,4 млрд руб. и региональное финансирование в 
сумме 21,4 млрд руб.[20].

Тридцать девять субъектов РФ участвовало в конкурсном отборе на право получения 
средств государственного финансирования на цели создания образовательных кампусов. Однако 
только девять проектов университетских кампусов отличались наиболее высокими результатами 
отбора.

Практика финансирования межвузовских кампусов имеет следующие отличительные ха-
рактеристики (таблица 3). 

Кампусная и инфраструктурная политика направлена на создание инфраструктуры, конку-
рентоспособной на мировом уровне, в т.ч. университет осуществляет переход от традиционных 
учебных аудиторий и библиотек к современным проектным, научным и образовательным про-
странствам, обеспечивает внедрение единых инфраструктурных стандартов [21].



116

Вестник Северо-Кавказского федерального университета. 2023. № 4 (97)

В результате освоения бюджетных и частных инвестиций в проекты образовательных кам-
пусов планируется создание 37 тыс. новых мест для студентов и преподавателей. На территории 
образовательных центров в пилотных регионах будет создано 130 исследовательских лаборато-
рий и более 1 млн кв. м новых комфортных площадей для оказания образовательных услуг, науч-
но-исследовательской деятельности, проживания, досуга и спорта.

Таблица 3 
Инструменты финансирования проектов университетских кампусов / 

Financing tools for university campus projects

Инструменты финансового обеспечения Субъекты финансовой деятельности Объем финансирования, млн руб.

Московский государственный институт международных отношений (МГИМО)
Корпоративные, федеральные 
и субфедеральные облигации.

Газпромбанк – управление 
активами 1 554

Акции российских компаний 
и валютные инструменты ВТБ Капитал 236

Российский университет дружбы народов – Московский кампус
Субсидии Правительство РФ 4 361

Инвестиционные гранты РНФ 237
Налоговые кредиты и налоговые 

льготы Правительство РФ 23

Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики»
Капитал Эндаумент-фонд НИУ ВШЭ 1 300

Сибирский федеральный университет
Коммерциализация РИД Минобрнауки РФ 100

ГЧП Резидент «Южный кластер» 71,6

ГЧП и МЧП Администрация Ангаро-
Енисейского макрорегиона 91 000

Источник: составлено авторами по данным [21], [22], [23], [24].

В сложившихся условиях территориальных диспропорций в структуре и динамике финансо-
вых ресурсов, предоставляемых пилотным субъектам РФ для создания кампусов, важная роль отво-
дится корпоративным инвестициям, которые могут составить «серьезную конкуренцию» банковскому 
капиталу и иным источником финансового обеспечения образовательных проектов и программ.

Кампус является структурным элементом образовательной инфраструктуры, функциони-
рование которой осуществляется преимущественно за счет денежных средств бюджетов субъек-
тов Российской Федерации [25]. 

Сложившиеся сегодня финансовые отношения формируют значительные риски для государ-
ственного бюджета в условиях дефицита денежной массы в масштабах национальной экономики. 

Университетские кампусы могут быть интегрированы в строительство инфраструктуры 
туристического центра. Расширение границ городского пространства потребует увеличения до-
полнительного финансирования туристических центров, которые по архитектурным и планиро-
вочным решениям имеют производственные мощности для создания кампусов нового типа. Гово-
ря о дополнительном финансировании строительства кампусов в рамках туристических центров, 
следует подчеркнуть возможности бюджетной поддержки, которая сегодня распространяется на 
цели создания кампусов в рамках туристических центров.

Финансирование создания университетского кампуса должно учитывать архитектуру от-
крытого пространства на основе кооперации университетов с городскими территориями.
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В России с 2021 году начался процесс создания кампусов, и к настоящему времени сфор-
мирована определенная практика. 

В 2023 году продолжается строительство новых кампусов мирового уровня в субъектах Рос-
сийской Федерации, обладающих достаточным инфраструктурным, кадровым и ресурсным потенци-
алом для модернизации образовательных программ в рамках университетского развития образования.

Кампусы, которые будут созданы в пилотных регионах (Калининградская область, Челя-
бинская область, Свердловская область, Московская область, Новосибирская область, Архангель-
ская область, Ивановская область, Тюменская область и др.), должны удовлетворять критериям 
отбора для финансирования инвестиционных проектов, предусмотренных контрактами государ-
ственно-частного партнерства.  Среди данных критериев следует выделить: наличие количества 
жителей в размере не менее 300 тыс. чел., функционирование не менее 4 университетских кампу-
сов на данной территории. 

В качестве примеров более высокого уровня освоения цифровой и информационно-теле-
коммуникационной специализации выделим ряд субъектов РФ, получивших финансирование на 
строительство кампусов: Екатеринбург; Нижний Новгород; Уфу; Калининград; Челябинск. 

В результате создания инновационной образовательной инфраструктуры в анализируемых 
регионах количество новых мест, планируемых в университетских кампусах, превысит 35 тыс. 
ед., в том числе: 5,4 тыс. ед. в Нижнем Новгороде; 3,5 тыс. ед. в Уфе; 9,5 тыс. ед. в Екатеринбурге; 
2,5 тыс. ед. в Калининграде, 3,4 тыс. ед. в Челябинске (таблица 4). 

Таблица 4 
Показатели финансового обеспечения реализации проектов кампусов в регионах России / 

Indicators of financial support for the implementation of campus projects in the regions of Russia

№ 
п/п Наименование кампуса Стоимость инвестиций, 

млрд руб.
Площадь, 

тыс. м2
Число мест, 

тыс. ед.
Сроки создания, 

гг.

1 Межвузовский кампус 
в Челябинске 16,9 114 3,4 2023-2025 

2 Кампус «Кантиана» 
в Калининграде 11,2 93 2,5 2022-2027 

3
Кампус – центр цифровой 
трансформации 
в Екатеринбурге

19,2 430,0 9,5 2023-2027 

4 Межвузовский кампус 
в Уфе 18,6 132,9 3,5 2022-2025 

5 IT – кампус 
в Нижнем Новгороде 21,05 204,5 5,4 2023-2025 

Источник: составлено авторами по данным [26].

Анализ данных таблицы 4 свидетельствует о том, что стоимость инвестиций в создание 
университетских кампусов варьирует от 11,2 млрд руб. в г. Калининград до 21,05 млрд руб.  
в г. Нижний Новгород.

В анализируемой системе показателей сроки строительства университетских кампусов 
примерно одинаковые для всех субъектов РФ и охватывают в целом горизонт планирования инве-
стиций – 5 лет (с 2022 года по 2027 год). 

При этом организация строительства кампуса цифровой трансформации в г. Екатеринбург, 
обладающего более высоким объемом площади – 430 тыс. м2, потребовало инвестиций не в таком 
значительном размере (19,2 млрд руб.), как сумма потребности в финансовом обеспечении кампу-
са в Нижнем Новгороде (21,05 млрд руб.), площадью в 2 раза меньше. 
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Расхождения в объемах финансирования и размерах площадей возводимых университет-
ских кампусов по регионам зависят от большого количества факторов: ценовых, экономических, 
рыночных, отраслевых и региональных особенностей создания инфраструктуры. 

На облик современного кампуса как идеальной модели образовательного пространства 
влияют инновации в образовательной среде, включая «зеленые» инновационные технологии в 
научно-исследовательской работе студентов [27]. Они воздействуют на продуктивность знаний, 
полученных студентами в учебных аудиториях и лекториях, экспериментальных и предпринима-
тельских площадках, туристических кластерах и спортивных заведениях для комплексного обуче-
ния и дальнейшего трудоустройства. При этом конечная цель внедрения инновационных решений 
при создании и функционировании университетских кампусов – это повышение качества жизни 
студентов и сотрудников.

Заключение / Conclusion. Подводя итоги научного исследования, можно сделать следую-
щие выводы. 

1.	 Интеграция науки и образования в системе поиска трансфера новых знаний, представ-
ляющего собой коммерческий интерес для реального сектора экономики, позволяет 
сформировать высокую добавленную стоимость продукции, создаваемой в технопар-
ках, кластерах, индустриальных парках, которые становятся атрибутом при оказании 
образовательных услуг в кампусах нового типа. Поэтому бюджетные и частные инве-
стиции в проекты создания новых кампусов востребованы и своевременны.

2.	 В кампусах нового типа основной вид услуг (операционная деятельность) – образова-
ние по мере роста численности обучающихся и увеличения объема потребления ими 
сопутствующих услуг (питание, проживание, посещение фитнесс-центров и бассей-
нов, здравоохранение и социальное обслуживание, др.) будет стимулировать рост ка-
чества знаний обучающихся. 

3.	 Эффективность функционирования новых кампусов возможна в условиях формирова-
ния пространственной структуры ландшафта, обеспечения функционального зониро-
вания, соблюдения мер энергоэффективности транспортной и хозяйственной инфра-
структуры. 

4.	  Сравнив преимущества и недостатки университетских кампусов внутри города и за 
его пределами, можно наблюдать возможности для оперативной трудовой адаптации 
в кампусах «открытого» типа, которые имеют возможность быстрого практического 
закрепления выпускника университета на профессиональном поприще. Вместе с тем 
загородные кампусы – это стимул для повышения качества обучения в экологически 
безопасном пространстве, улучшения самостоятельности в образовательной и науч-
но-исследовательской работе студентов. 

Таким образом, организация рационального проектирования и финансирования строитель-
ства кампусов в пилотных субъектах Российской Федерации позволит в долгосрочной перспекти-
ве создать многовариантные образовательные и экспериментально-производственные площадки 
для интеграции трансфера знаний в коммерциализацию бизнес – процессов на уровне развития 
региональной экономики. 
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