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Аннотация. Введение. В современных условиях изменяется отношение к лидерству, обусловленное новыми  требова-
ниями к эффективному руководству, в котором сходятся влияние лидера на подчинённых и саморазвитие. В хорошие времена 
легко воспринимать талант вашей компании как нечто само собой разумеющееся. Но делайте это на свой страх и риск: 
инвестиции в управление талантами или в то, как ваша организация привлекает, удерживает и развивает своих сотрудников 
(иногда называемые «талантами» или «человеческим капиталом»), могут дать вашей компании преимущество.  Цель. Опреде-
ление особенностей и взаимосвязи понятий лидерства и самолидерства для формирования эффективной системы управления 
персоналом.  Материалы и методы. Исследование построено на анализе литературных источников различными методами: 
монографическим – для исследования сущности и особенностей эффективного лидерства и самолидерства, принципов и под-
ходов  к созданию системы управления талантами, их поиска, найма, удержания и развития в организации; экономико-ста-
тистическим – для получения, отбора и оценки информации о приоритетах лидеров и взаимосвязи эффективного лидерства с 
производительностью; индукции и дедукции – для получения выводов по результатам исследования. Результаты и обсуждение.  
В ходе работы выявлены основные характеристики самолидерства и эффективного лидерства. Определены принципы пере-
довые практики, которые важно использовать для управления талантами и развития в них самолидерства. Заключение. По 
итогам проведенного исследования можно сделать вывод о том, что существует значительная взаимосвязь между эффек-
тивным лидерством, управлением талантами и общей производительностью организации. Важно управлять талантами и 
правильно их использовать, а лидеры должны знать, как оказаться на высоте. Чтобы помочь сформировать рабочую силу, 
обладающую необходимыми навыками, лидеры могут  создать культуру, в которой таланты прежде всего.
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Abstract. Introduction. In modern conditions, the attitude to leadership is changing, due to new requirements for effective 
leadership, in which the influence of the leader on subordinates and self-development converge. In good times, it's easy to take your 
company's talent for granted. But do so at your own risk: investing in talent management, or how your organization attracts, retains, 
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and develops its people (sometimes called “talent” or “human capital”), can give your company an edge. Target. Determination 
of the features and relationship between the concepts of leadership and self-leadership for the formation of an effective personnel 
management system. Materials and methods. The study is based on the analysis of literary sources by various methods: monographic 
- to study the essence and characteristics of effective leadership and self-leadership, principles and approaches to creating a talent 
management system, their search, recruitment, retention and development in the organization; economic and statistical - to obtain, 
select and evaluate information about the priorities of leaders and the relationship of effective leadership with performance; induction 
and deduction - to draw conclusions from the results of the study. Results and discussion. In the course of the work, the main 
characteristics of self-leadership and effective leadership were identified. The principles of best practices that are important to use 
for managing talent and developing self-leadership in them are identified. Conclusion. Based on the results of the study, it can be 
concluded that there is a significant relationship between effective leadership, talent management and the overall performance of 
the organization. It's important to manage and use talent properly, and leaders need to know how to excel. To help build a skilled 
workforce, leaders can create a culture that puts talent first.
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Введение / Introduction. Лидерство — более популярная тема в науке и обществе, чем са-
молидерство. "Самолидерство не находит большого числа последователей, поскольку его очень 
сложно изучать и оценивать. Лидеры с высоким уровнем навыков самоуправления часто обнару-
живают, что определенные процессы личностного развития выходят из-под их контроля" [1,5,8].

Особенно слабо изучена эта проблема в русскоязычной литературе. Поиск Google (август 
2023 года) по ключевому слову «лидерство» (на русском языке) дает около 227 млн упомина-
ний, а «самолидерство» (на русском языке) — менее 4 тысяч (3,68 тыс.), что в 61,7 тысячи раз 
меньше, или составляет около 0,0016%. При этом в англоязычном пространстве запрос по сло-
ву «leadership» дал около 5,3 миллиарда упоминаний, а «self-leadership» — 1,84 миллиона или 
0,035%. Можно сказать, что  лидерство в России (русскоязычном мире) в 23 раза менее популяр-
но, чем в англоязычном пространстве, а самолидерство почти в 500 раз меньше упоминается.

Вопросы развития лидерства через самолидерство представляют собой продуктивный 
аспект эффективного менеджмента с учётом того, что "лидерство как феномен применимо и к 
организациям (а также к отраслям и территориям), и к отдельным людям "   [4,5,8,11,16,17,18].

В связи с этим нами представлены в статье разные контексты и способы развития лидер-
ства, изменения его модели через нейропластичность и эффективное управление талантами, вы-
деляя причины ухода, а также принципы удержания и развития талантливых людей-самолидеров, 
выделяя стратегии развития навыков для успешного управления производительностью.

Материалы и методы исследований / Materials and methods of research. 
Для проведения исследования при написании работы использовались следующие методы:
•	 монографический, для исследования сущности, принципов и подходов  к лидерству, 

самолидерству и управлению талантами;
•	 экономико-статистический – для получения, отбора и оценки информации о показате-

лях популярности лидерства и самолидерства;
•	 индукции и дедукции для формирования выводов по результатам исследования.
Результаты исследований и их обсуждение / Research results and their discussion
Почти 50 лет назад Стогдилл (1974) отметил, что «существует почти столько же различ-

ных определений лидерства, сколько людей, которые пытались дать определение этой концеп-
ции» [19]. В то время уже существовало множество различных определений этого понятия. Это 
связано с различными аспектами, которые авторы считают важными при оценке феномена лидер-
ства[5,8,13,16,19]. Более того, авторы указывают на лидерство как на способность мобилизовать 
людей, конкурирующих за ресурсы, используя мотивы последователей [1,4].
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Кроме того, Юкл и Ван Флит рассматривали лидерство как стратегический процесс влия-
ния на людей в организации для достижения ее целей; это включает поддержание статуса группы 
и развитие корпоративной культуры [20].

Более того, Беннис рассматривал лидерство как функцию построения доверия между 
людьми, что предполагает эффективное использование их собственного лидерского потенциа-
ла[7]. Кроме того, многие авторы отмечают  мотивационную основу лидерства для достижения 
групповых целей [1,2,4].

Кроме этого, целый ряд авторов определяют лидерство в рамках формирования группы, 
управления развитием талантливых сотрудников и поддержки их деятельности в различных си-
туациях [6, 9, 10,12,17].

Многие авторы обращали внимание на такие аспекты лидерства, как трансформирующую 
способность влиять на других работников для достижения общих целей на основе эффективно-
го содействия индивидуальным и коллективным усилиям [1,4,5,6,7,8]. На основе этих мнений 
сформированы исследовательские вопросы и гипотезы, составлена анкета для социологического 
исследования (таблица).

Таблица. 
Содержание исследовательской анкеты / Content of the research questionnaire

Приоритеты и мотивы самостоятельного лидерства Приоритеты и мотивы лидерства

1 Личностное развитие (умственные, твор-
ческие, физические и другие личностные 
качества)

Развитие коллег, подчиненных и организации 
в целом

2 Интересная работа, требующая ваших навыков 
и талантов

Уважение со стороны коллег и подчиненных

3 Высокая самооценка своих достижений Признание заслуг и достижений со стороны 
руководства организации и коллег

4 Определение, постановка целей и задач для 
себя

Определение, постановка целей и задач для 
других

5* Самоопределение пути решения проблемы Следование приказам и инструкциям
6 Принадлежность к малой группе (диаде), полу-

чение ее поддержки
Принадлежность к большой группе, получение 
ее одобрения, поддержки

7 Ситуация, в которой я могу выразить себя, 
«найдет меня без посторонней помощи»

Необходимо искать ситуации, в которых чело-
век может проявить себя (ситуации достиже-
ния)

8* Мне не нужна дополнительная информация от 
других, я понимаю, чего достиг сам

Мне нужна информация о признании моих 
достижений

9 Необходимо знать внешние силы и использо-
вать эту информацию по мере необходимости

Необходимо контролировать внешние силы и 
события, влияющие на жизнь людей

* Вопросы носят проверочный характер
Источник: Составлено авторами

Авторы из различных стран активно исследовали не только лидерство, но и отдельные 
аспекты самолидерства в последние три-четыре десятилетия. Недавний интерес к самолидерству 
определяется более высоким пониманием внутренних мотивов и сил [3,5,7,8,16].

Манц, основатель концепции самолидерства, определил его как «процесс, который влияет 
на самого себя, который усиливает самомотивацию и самоконтроль человека» [14].

Многие авторы подчеркивают такой элемент самолидерства, как способность ставить пе-
ред собой личные цели в сочетании со способностью влиять на свое поведение и пути достиже-
ния цели [5,15].



61

Вестник Северо-Кавказского федерального университета. 2023. № 4 (97)

Другие исследователи придерживались более широкой точки зрения, сосредоточив внима-
ние на групповых процессах. Они опирались на взаимодействие концепций лидерства и самоме-
неджмента [3,9,10].

Таким образом, исследователи полагают, что самолидерство включает в себя следующие 
навыки: самостоятельное целеполагание по возникающим проблемам и выработка решений по 
наиболее целесообразному поведению в сложившейся ситуации; оно больше основано на вну-
тренних мотивах, ориентировано на саморазвитие [12, 14,15].

Более детальное изучение лидерства опирается на понимание того, как руководить людьми, 
быть впереди и показывать пример другим. Лидер обладает высокой внешней мотивацией, вклю-
чая признание заслуг, уважение со стороны людей и ориентацию на организационное развитие 
[16,19]. Эти исходные элементы включены в исследовательскую анкету, призванную выяснить 
соотношение лидерских и самолидерских компетенций в работе менеджеров и руководителей. 

Основные вопросы анкеты представлены в таблице выше. 
При формировании анкеты были выдвинуты следующие гипотезы:
Гипотеза 1. У лидеров есть потребности как в саморазвитии, так и в развитии других, как 

во внутренней, так и во внешней мотивации, т.е. высказывания первой и второй групп должны 
быть примерно эквивалентны в ответах лидеров.

Гипотеза 2. Рядовые работники более ориентированы на саморазвитие, то есть в ответах 
работников (не лидеров) этой группы будут доминировать высказывания первой группы.

Гипотеза 3. Лидеры, обладающие навыками самоуправления, высоко ценят свое и чужое 
время, умеют его использовать, находя время для отдыха.

Гипотеза 4. Рядовые работники перегружены, их время ценится недостаточно высоко.
Для проверки гипотез 3,4 в анкету были включены дополнительные вопросы о минималь-

ной стоимости часа рабочего времени и времени, доступном для отдыха.
Гипотеза 5. Лидеры в большей степени, чем обычные работники, желают и умеют ста-

вить задачи перед другими (имеют навыки делегирования полномочий). Утверждение 4 во второй 
группе (или обеих группах) будет высоко оценено.

Гипотезы, выдвинутые в начале исследования, частично подтвердились результатами про-
веденного опроса (рис.1).

 Примечание. Приоритеты соответствуют цифрам в таблице 1 
(пунктирная линия показывает среднюю долю выбора приоритета).

Рис.1. Приоритеты и мотивы самолидерства по результатам анкетного опроса / 
Priorities and motives of self-leadership according to the results of the questionnaire survey

Источник: Составлено авторами
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В опросе приняли участие рядовые преподаватели и управленцы (заведующие кафедрами, 
деканы, директора институтов и их заместители) семи российских вузов (всего около 90 человек). 
Выделенные ими приоритеты и мотивы самоуправления показаны на рисунке 1 (см. рисунок 1).

Как видно из диаграммы, практически все приоритеты самолидерства (исключение: высо-
кая самооценка достижений респондентов; ситуация, когда я могу проявить себя, «найдет меня 
без посторонней помощи»; мне не нужны дополнительные информация от других, я понимаю, 
чего добился сам) хорошо развиты как у рядовых учителей, так и у руководителей учебных заве-
дений. У рядовых учителей эти приоритеты даже несколько выше в силу специфики их работы, 
связанной с постоянной необходимостью работать над собой, чтобы увлечь учащихся предметом. 
Приоритеты и мотивы лидерства показаны на рисунке 2.

Примечание. Приоритеты соответствуют цифрам в таблице 1 
(пунктирная линия показывает среднюю долю выбора приоритета).

Рис.2. Приоритеты и мотивы лидерства по результатам анкетного опроса / 
Priorities and motives of leadership according to the results of the questionnaire survey

Источник: Составлено авторами
Итак, гипотезы, выдвинутые в начале исследования, во многом подтвердились. Гипотеза 

2 частично подтвердилась. Рядовые работники более ориентированы на саморазвитие, однако у 
них достаточно высокий уровень внешней мотивации, то есть в ответах работников (не лидеров) 
этой группы преобладают высказывания первой группы и, кроме того, два утверждения из второй 
группы: номер 2 и номер 3.

Лидерство и самолидерство взаимосвязаны как внутреннее и внешнее (по отношению к лич-
ности) стремление человека быть лучшим. С этих позиций самолидерство помогает человеку стать 
лидером, развитие навыков самоуправления способствует развитию лидерских качеств (рис. 3).

 

Рис.3.Трансформация самолидерства в лидерство / Transformation of self-leadership into leadership
Источник: Составлено авторами



63

Вестник Северо-Кавказского федерального университета. 2023. № 4 (97)

Однако имеются некоторые противоречия в соотношении этих явлений. Как показало наше 
исследование, лишь немногие высокоорганизованные «самолидеры» стремятся стать и становят-
ся лидерами, а также не все лидеры являются лидерами сами по себе.

 Есть логичное объяснение: чем больше времени, сил и желания человек тратит на само-
развитие и самосовершенствование, тем меньше времени, сил и желания остается на то, чтобы 
сделать что-то для других. Однако именно положительное влияние на других делает человека 
лидером.

 
Рис.4. Трансформация самостоятельного лидера в лидера группы/ 

Transformation of an independent leader into a group leader
Источник: Составлено авторами

Лидерство – это набор моделей поведения, которые помогают людям согласовывать свое кол-
лективное направление, выполнять стратегические планы и постоянно обновлять организацию.

Существует множество контекстов и способов осуществления лидерства. Выделяют четы-
ре основных типа поведения лидеров: 

•	 инструментальная поддержка;
•	 ориентация на результат;
•	 ориентация на инновации и изменения, поиск идей;
•	 ориентация на решение возникающих проблем.
Эффективные лидеры знают: то, что работает в одной ситуации, не обязательно будет ра-

ботать в другой. Стратегии лидерства должны отражать ситуацию и стадию жизненного цикла 
каждой организации.  Ситуационный подход   позволяет лидерам сосредоточиться на поведении, 
которое наиболее важно для улучшения состояния организации.

Современный эффективный руководитель-лидер вместо того, чтобы быть ориентирован-
ным на указания и контроль деятельности работников, дают им большую свободу  и становятся 
своеобразными "слугами" людям, которыми они руководят. Пирамида менеджмента при таком 
лидерстве "переворачивается".  Исследования различных авторов показывают, что такой мента-
литет руководителей-лидеров повышает производительность команды, а также обеспечивает её 
членам удовлетворенность трудом.

В более широком смысле развитие этого нового подхода к лидерству предполагает осущест-
вление пяти ключевых сдвигов, которые выходят за рамки традиционных подходов к менеджменту:

1) 	 руководитель должен не просто реагировать на произошедшие изменения, но быть 
"провидцем", четко видеть перспективу и ставить  цели, которые оказывают целостное 
воздействие на сотрудников и другие заинтересованные стороны;

2) 	 необходимо перейти от системы регулярного планирования деятельности к систем-
ному переосмыслению положения компаний и проектированию инновационных биз-
нес-систем, способных создавать ценности нового уровня; 
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3) 	 руководитель должен стать лидером, способным привлекать людей к сотрудничеству 
как в непосредственном общении, так и дистанционно, в открытых социальных сетях;

4) 	 деятельность руководителя-лидера не исключает функции контролера, но главное – 
стать наставником, тренером, коучем, позволяющем компании постоянно развивать-
ся посредством быстрого обучения персонала и формирования его нового мышления, 
знаний и навыков;

5) 	 руководитель-лидер должен ощущать и проявлять себя как внутренне целостная уве-
ренная в себе личность.

В совокупности эти изменения могут помочь лидеру стать эффективным. При этом послед-
ний сдвиг является самым важным, так как основан на развитии нового уровня осознания своего 
внутреннего состояния. Сочетание индивидуальной внутренней работы с внешними действиями 
может помочь добиться долгосрочных изменений как в развитии личности руководителя-лидера, 
так в организации в целом.

Руководителям – эффективным лидерам и самолидерам целесообразно проведение изме-
нений на трёх уровнях: преобразование и развитие личного мышления и поведения; трансфор-
мация команд для работы по-новому; и преобразование организации в целом путем внедрения 
новых уровней гибкости, человекоориентированности и создания новых ценностей в культуре 
всего предприятия.

Заключение / Conclusion. Подводя итог, можно сказать, что при сравнении терминов «ли-
дерство» и «самолидерство» между ними можно обнаружить и разницу, и сходство из-за общей 
основы их понятий – человека-лидера. Однако при ближайшем рассмотрении между ними имеет-
ся заметная разница и даже некоторое противоречие.

В целом оказывается, что организационные лидеры и самолидеры имеют разную структу-
ру мотивов и приоритетов. Лидерство – это процесс, включающий в себя способность мотиви-
ровать людей на достижение целей, он отражает миссию и видение организации. Самолидерство 
относится к самоутверждению и саморазвитию каждого человека, отражает его личные ценности, 
амбиции и мотивы.

Руководители становятся эффективными лидерами через обучение лидерству и самолидер-
ству, чему способствует нейропластичность – это способность мозга формировать новые пути и 
связи посредством воздействия нового, незнакомого опыта. 

В статье рассмотрен новый подход к лидерству, который предполагает пять ключевых сдви-
гов (руководитель должен обладать видением будущего; перейти к системному переосмыслению 
положения компаний; уметь привлекать людей как лично, так и дистанционно; стать наставником, 
коучем; проявлять себя как  целостная уверенная в себе личность) проведение которых выводит 
организацию за пределы традиционных подходов к менеджменту. Новый менталитет руководи-
телей-лидеров повышает производительность команды, а также обеспечивает её членам удовлет-
воренность трудом.
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