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5.2.3. Региональная и отраслевая экономика
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ОСОБЕННОСТИ ОЦЕНКИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ КАПИТАЛЬНОГО РЕМОНТА СКВАЖИН 

НЕРЕНТАБЕЛЬНЫХ ГАЗОВЫХ И ГАЗОКОНДЕНСАТНЫХ 
МЕСТОРОЖДЕНИЙ СТАВРОПОЛЬСКОГО КРАЯ

Газовая промышленность играет значительную роль в экономике Ставропольского края, 
обеспечивая не только необходимым природным ресурсом другие отрасли, но и трудоустройством 
значительную часть населения. Однако в современных условиях она имеет ряд проблем, мешающих 
ее динамичному развитию. Одной из них является завершающий этап разработки месторождений, 
характеризующийся снижением объемов добычи углеводородов, высокой изношенностью скважин и 
внутрипромысловой транспортной системы. Одним из направлений решения данных проблем явля-
ется своевременное проведение капитального ремонта скважин (КРС), что позволит поддерживать 
уровень добычи углеводородов на заданном уровне и сохранить рабочие места. Реализация данных 
мероприятий требует значительных инвестиций, поэтому при планировании объемов и сроков их 
проведения необходимо предварительно дать технико-экономическую оценку с целью определения их 
эффективности. В данном исследовании проанализированы КРС, проведенные на месторождениях 
Ставропольского края за последние десять лет, выявлены основные причины остановки скважин, 
определены последствия для разработки месторождения от несвоевременного выбытия скважин. 
Авторами проведен анализ существующей методики оценки экономической эффективности КРС и 
предложены дополнения, позволяющие учесть не только стадию разработки месторождения, но и 
социальные последствия из-за отказа от проведения КРС, вызванные снижением добычи.

Ключевые слова: капитальный ремонт скважин, эксплуатационные затраты, экономиче-
ская эффективность.
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PECULIARITIES OF ASSESSING THE ECONOMIC EFFICIENCY OF MAJOR 
WELL REPAIRS OF UNPROFITABLE GAS AND GAS CONDENSATE FIELDS 

OF THE STAVROPOL KRAI
Gas industry plays a significant role in the economy of the Stavropol Krai, providing other industries 

with necessary natural resources and employment for a significant part of the population. However, in 
modern conditions, it has a number of problems that hinder its dynamic development. One of them is the 
final stage of field development, characterized by a decrease in hydrocarbon production, a worn-out state 
of wells and the in-field transport system. One of the ways to solve these problems is the timely overhaul of 
wells, which will allow maintaining the level of hydrocarbon production at a given level and save jobs. The 
implementation of these measures requires significant investments, therefore, when planning the volume and 
timing of their implementation, it is necessary to give a preliminary technical and economic assessment in 
order to determine their effectiveness. This study analyzes the major repairs of wells carried out at the fields 
of the Stavropol Krai over the past ten years, identifies the main causes of well stoppage, determines the 
consequences for the development of the field from the untimely disposal of wells. The authors analyzed the 
existing methodology for assessing the economic efficiency of well capital repairs, and proposed additions 
that allow taking into account not only the stage of field development, but also social consequences due to 
the refusal to carry out capital repairs of the well.

Key words: capital repairs of a well, operating costs, economic efficiency.
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Введение / Introduction. Открытие первого газового месторождения – Сенгелеевского – 
датируется 6 февраля 1946 года и является отправной точкой проведения крупномасштабных ге-
олого-разведочных работ на территории Ставропольского края. Период интенсивного развития 
газовой промышленности на Ставрополье можно связать с началом строительства газопровода 
«Ставрополь – Москва» в 1954 году. В настоящее время на территории края расположены более 
20 месторождений, на которых осуществляется добыча газа и газоконденсата. 

Залежи газовых месторождений (ГМ) в основном приурочены к майкопским, хадумским, 
эоценовым и нижнемеловым образованиям, залежи газоконденсатных месторождений (ГКМ) –  
к нижнемеловым образованиям. Продуктивные коллекторы месторождений относятся к типу тер-
ригенных и характеризуются высоким содержанием глинистого материала. Газ, добываемый на 
месторождениях Ставрополья, высокого качества, различается по составу и содержанию попут-
ных компонентов, практически не содержит сероводорода.

Большинство месторождений Ставропольского края находятся на завершающей стадии 
разработки, что определенным образом характеризует производственно-хозяйственную деятель-
ность организаций, имеющих лицензию на разработку данных месторождений. Данный этап раз-
работки характеризуется снижением добычи углеводородов, вызванным как уменьшением дав-
ления в продуктивном пласте в результате отбора основных запасов газа, так и осложнениями: 
обводнением призабойной зоны добывающих скважин, образованием глинопесчанных пробок на 
забоях скважин и др. Все это ведет к тому, что число капитальных ремонтов скважин возрастает. 
Наблюдается рост бездействующего фонда скважин, в который попадают остановленные сква-
жины в ожидании капитального ремонта. Сокращение действующего фонда скважин приводит к 
нарушениям нормальной работы ГМ, а именно: снижение площади дренирования залежи, умень-
шение объемов добычи газа и нарушение договорных обязательств перед потребителем. Помимо 
этого, возрастают удельные затраты на поддержание бесперебойной добычи газа и, как следствие, 
снижается рентабельность добычи. Но КРС требует от недропользователя вложения денежных 
средств, иногда в значительных объемах. Поэтому перед началом работ необходимо определить 
технологическую и экономическую эффективность проведения ремонта, в случае получения от-
рицательного результата предусмотреть мероприятия по сокращению ущерба от остановки сква-
жины и ее ликвидации. 

Материалы и методы / Materials and methods. Анализ информации по проведенным капи-
тальным ремонтам скважин месторождений Ставропольского края, представленных в таблице 1,  
показал, что основными видами являются КР 1.081, КР 2.021, КР 2.022 и КР 2.023 

Таблица 1 
Информация по КРС на месторождениях Ставропольского края за 2012–2021 годы, 

в % от эксплуатационного фонда скважин

Код 
ремонта Виды ремонта 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

КР 1.081

Ревизия и ремонт лифто-
вой колонны НКТ (замена 
физически изношенных 
НКТ на трубы того же 
сортамента)

2 1 7 4 1 1 3 2 1 1

КР 1.03
Восстановление техниче-
ских характеристик экс-
плуатационной колонны

1

КР 1.094 Замена противопесочного 
фильтра 2

КР 2.021 Ликвидация ГПП на забое 
скважины промывкой 4 10 6 3 1 1
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Код 
ремонта Виды ремонта 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

КР 2.022
Ликвидация ГПП на забое 
скважины с применением 
технических средств

5 4

КР 2.023
Ликвидация глинисто-пес-
чаной пробки в лифтовой 
колонне НКТ промывкой 

3 9 4

КР 3.013

Изоляция (отключение, 
водоизоляция) пластов или 
их отдельных интервалов 
закачкой изолирующих 
составов с последующим 
докреплением

1

КР 3.014

Изоляция (отключение, 
водоизоляция) пластов или 
их отдельных интервалов 
закачкой изолирующих 
составов с последующим 
докреплением с примене-
нием пакеров

1 1

КР 4.011 Глубокопроникающий 
гидроразрыв пласта 1

КР 4.034
Кислотная обработка под 
давлением с применением 
пакера

2 4 1

КР 6.011 Извлечение прихваченных 
НКТ 1 1

КР 6.031 Исправление смятия экс-
плуатационной колонны 1 1

Источник: Составлено авторами

Своевременное проведение КРС является необходимым условием стабильной добычи газа, 
выполнением проектных показателей разработки месторождения, в том числе достижения конеч-
ного коэффициента газоотдачи ГМ и ГКМ.

Для повышения качества планирования, организации и контроля за проведением работ по 
КРС на месторождениях ПАО «Газпром» был разработан СТО [3], позволяющий производить 
оценку экономической эффективности данных работ.

Оценка эффективности проводится в два этапа. Первоначально предполагаемая эффек-
тивность оценивается при планировании КРС. Проводится технико-экономическое обоснование 
ремонта с целью определения результатов работ по капитальному ремонту. В случае получения 
положительной оценки данный вид работ включается в программу развития организации. При от-
рицательном результате КРС не проводится, скважину консервируют до наступления более благо-
приятных условий хозяйствования. Второй раз оценка проводится через 60 месяцев после заверше-
ния работ на скважине либо в момент ее остановки в результате возникновения неисправностей, не 
позволяющих ее дальнейшую эксплуатацию, с целью определения фактической эффективности.

Экономическая эффективность капитального ремонта определяется путем сопоставления 
денежных поступлений и расходов, связанных с проведением КРС и добычей товарной продук-
ции, с учетом фактора времени. Полученный результат уменьшается на величину чистого дискон-
тированного денежного потока, который может получить организация без проведения капиталь-
ного ремонта на этой скважине. 
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Основными источниками денежных поступлений являются выручка от реализации товарной 
продукции, полученная путем умножения расчетной цены «netback» на ожидаемый (фактический) 
объем добычи из скважины после капитального ремонта, и амортизационные отчисления, если при 
проведении капитального ремонта стоимость внеоборотных активов организации увеличилась.

К расходам, учитываемым при определении эффективности КРС, относят эксплуатацион-
ные издержки, связанные с добычей углеводородов данной скважиной, и затраты на проведение и 
диагностическое обеспечение КРС. Величина затрат на проведение и диагностическое обеспече-
ние КРС рассчитывается в соответствии с рекомендациями ПАО «Газпром» [2]. Для нахождения 
суммы эксплуатационных издержек определяют себестоимость производства единицы продук-
ции на основании фактических данных организации за период, предшествующий расчету, кото-
рую принимают за постоянную величину для всего рассматриваемого периода.

Проведение КРС считается экономически эффективным, если полученный чистый раз-
ностный («с КРС» – «без КРС») дисконтированный доход положителен. 

Анализ проведенных КРС в Ставропольском крае за последние 10 лет по данной методи-
ке позволил сделать вывод об экономической неэффективности любого КРС на месторождении, 
находящемся в завершающей стадии разработки. Доход, полученный от прироста объема добычи 
углеводородов после проведения КРС, не покрывает всех затрат на его проведение из-за высокого 
уровня эксплуатационных затрат, и низкого прироста уровня добычи углеводородов после ремон-
та, характерного для данной стадии разработки месторождения.

Отказ от проведения КРС по причине его экономической неэффективности приводит к на-
рушениям в процессе разработки месторождения, а именно:

•	 к сокращению действующего фонда скважин по причине остановки скважин, требую-
щих капитального ремонта, и невозможности их дальнейшего использования;

•	 неравномерному дренированию залежи, что может повлечь за собой защемление угле-
водородов в коллекторе и уменьшение извлекаемых запасов; 

•	 уменьшению среднегодового объема добычи углеводородов по сравнению с проектной 
величиной, что может нарушить договорные обязательства по поставке углеводородов 
местному потребителю;

•	 перераспределению общих затрат по содержанию и обслуживанию месторождения на 
оставшийся фонд скважин, что повлечет снижение рентабельности их работы и после-
дующий отказ от КРС при их остановке; и др.

Поэтому при планировании программы КРС на будущий период необходим следующий 
порядок выбора скважин для включения в программу КРС:

•	 первоначально необходимо провести оценку экономической эффективности КРС по 
методике [3];

•	 в случае получения положительного результата скважину включают в программу;
•	 в случае получения отрицательного результата необходимо провести дополнительную 

оценку эффективности с учетом возможного ущерба при отказе от КРС. При положи-
тельном экономическом эффекте скважину включают в программу КРС, при отрица-
тельном – рекомендуется консервация скважины до улучшения экономических усло-
вий хозяйствования.

Помимо учета возможного ущерба при отказе от КРС, рекомендуется внести изменения в 
методику расчета эксплуатационных затрат, учитывающие их поведение при изменении объема 
добычи углеводородов. 

Согласно СТО Газпром 2-3.3-1084-2016, при расчете эксплуатационных издержек учиты-
ваются все расходы, связанные с добычей углеводородов и обслуживанием данной скважины, 
которые определяются умножением себестоимости добычи углеводородов на дополнительный 
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объем добычи, полученный в результате проведения КРС. Себестоимость добычи углеводоро-
дов определяется на основании данных о «себестоимости продукции за период, предшествую-
щий расчетному, без учета амортизации, арендной платы (по объектам, арендованным у ПАО 
«Газпром»), налога на имущество, общепроизводственных и общехозяйственных расходов, за-
трат на проведение КРС и НДПИ» [3]. Налог на добычу полезных ископаемых определяется про-
изведением ставки налога (рассчитывается в соответствии с Налоговым кодексом РФ) и объемом 
добычи углеводородов. Затраты на КРС определяются либо по фактическим данным по объек-
ту-аналогу, либо в соответствии с рекомендациями ПАО «Газпром» [2].

На наш взгляд, такой расчет не совсем корректен. Затраты, включаемые в расчет, можно 
разделить в зависимости от объема добычи газа на условно переменные и условно постоянные. 

К условно переменным затратам относятся те, которые при изменении объема добычи из-
меняются в том же направлении. К ним можно отнести материальные затраты (материалы на про-
изводственные нужды, газ на собственные нужды, энергия на технологические нужды), НДПИ. 

К условно постоянным затратам (при изменении объема добычи остаются неизменными) 
можно отнести аренду основных средств производственного назначения, затраты по договорам 
страхования, затраты на оплату труда персонала основного производства (и, как следствие, взно-
сы в государственные внебюджетные фонды), прочие услуги производственного назначения. 

Поэтому при расчете годовых эксплуатационных затрат условно переменная их часть долж-
на меняться в зависимости от объема добычи, а условно постоянная часть оставаться неизменной.

Большинство сотрудников ПАО «Газпром» и его дочерних предприятий находятся на по-
временной оплате труда, поэтому изменение объема добычи углеводородов не отразится на общей 
величине затрат на оплате труда в краткосрочном периоде. При расчете эффективности КРС этот 
элемент затрат необходимо учитывать отдельной величиной, равной затратам на оплату труда, 
приходящимся на одну скважину, как предлагается в методике оценки экономической эффектив-
ности инвестиционных проектов в форме капитальных вложений [4]. Кроме того, при выбытии 
скважины из производственного процесса данные затраты будут отнесены на другие скважины 
(так как численность персонала не изменится), что повлечет за собой удорожание добычи угле-
водородов. Поэтому данные расходы можно отнести на сумму ущерба от отказа проведения КРС. 

Возможный ущерб от отказа проведения КРС также может включать неполученный до-
ход от реализации углеводородов в результате остановки скважины. Так как большинство место-
рождений Ставропольского края работает на местного потребителя, то снижение объема добычи 
углеводородов конкретного месторождения (в результате отказа от КРС) может привести к необ-
ходимости поставок потребителям газа с других месторождений и невозможности его реализа-
ции в другом регионе. Размер такого ущерба оценить сложно, при расчете необходимо учитывать 
влияние на результат достаточно большого количества факторов, что усложнит оценку экономи-
ческой эффективности КРС. Предлагается оценивать данный показатель по упрощенной схеме, 
принимая равным величине чистой прибыли от реализации объема газа, добытого данной сква-
жиной без учета стоимости проведенного ремонта. 

Результаты и обсуждение / Results and discussions. На условном примере рассмотрим 
оценку экономической эффективности КРС – промывка глинисто-песчаной пробки в стволе сква-
жины месторождения N Ставропольского края. 

Затраты на проведение и диагностическое обеспечение данного капитального ремонта в 
соответствии с рекомендациями ПАО «Газпром» [2] определены в размере 2,48 млн руб. Исход-
ные данные приведены в таблице 2, расчет по СТО Газпром 2-3.3-1084-2016 представлен в табли-
це 3, оценка эффективности согласно предлагаемым изменениям – в таблице 4.
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Таблица 2 
Показатели производственно-хозяйственной деятельности N-месторождения Ставропольского края

Наименование показателя Значение
1. Объем валовой добычи, млн м3 2,92
2. Количество скважин всего, шт. 10
    2.1 в том числе в эксплуатации 9
3. Среднесписочная численность всего, чел. 5
    3.1 в том числе производственный персонал 2
4. Среднегодовая полная себестоимость, руб./м3 6291,37
5. Производственные затраты, млн руб. 18,364

5.1. Материалы на производственные нужды 0,270
5.2. Газ на собственные нужды 0,000
5.3. Энергия на технологические нужды 0,042
5.4. Затраты на оплату труда персонала основного производства 0,940
5.5. Взносы в государственные внебюджетные фонды 0,292
5.6. Амортизация внеоборотных активов производственного назначения 2,272
5.7. Аренда основных средств производственного назначения 1,758
5.8. Налоги и иные обязательные платежи, связанные с производством (НДПИ) 3,749
5.9. Затраты по договорам страхования 0,103
5.10. Капитальный ремонт основных средств производственного назначения 0,558
5.11. Прочие услуги производственного назначения 5,070
5.12. Общепроизводственные расходы 0,561
5.13. Общехозяйственные расходы 2,749

В соответствии с методикой расчета СТО Газпром 2-3.3-1084-2016, себестоимость добычи 
газа определена в размере 2 301,18 руб. / тыс. м3, ставка НДПИ (в соответствии с главой 26 НК 
РФ) – 1 466 руб. / тыс. м3. Цена реализации газа принята в размере 5 178 руб. / тыс. м3.

Таблица 3 
Технико-экономические показатели эффективности КРС 

(по методике СТО Газпром 2-3.3-1084-2016)

Показатель Итого 1 2 3 4 5 6
Объем товарной продукции,  
млн м3 2,17 0,25 0,44 0,43 0,42 0,41 0,22

Выручка от реализации добытой 
продукции, млн руб. 11,21 1,28 2,28 2,23 2,17 2,12 1,13

Эксплуатационные расходы  
(без НДПИ и затрат на КРС), 
млн руб.

4,98 0,57 1,01 0,99 0,97 0,94 0,50

НДПИ на объем добычи продук-
ции, млн руб. 3,18 0,36 0,65 0,63 0,62 0,60 0,32

Расходы на КРС, млн руб. 2,48 2,48
Налогооблагаемая прибыль,  
млн руб. 0,58 -2,13 0,62 0,61 0,59 0,58 0,31

Налог на прибыль, млн руб. 0,54 0,00 0,12 0,12 0,12 0,12 0,06
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Показатель Итого 1 2 3 4 5 6
Чистая прибыль, млн руб. 0,03 -2,13 0,50 0,49 0,47 0,46 0,25
Чистый денежный поток, млн руб. 0,03 -2,13 0,50 0,49 0,47 0,46 0,25
Фактор дисконтирования 1,0000 0,8696 0,7561 0,6575 0,5718 0,4972
Чистый дисконтированный 
доход, млн руб. -0,63 -2,13 0,43 0,37 0,31 0,26 0,12

Чистый дисконтированный поток 
накопленным итогом, млн руб. -2,13 -1,70 -1,33 -1,02 -0,76 -0,63

Срок окупаемости дисконтиро-
ванный, мес. –

По результатам расчета проведение капитального ремонта скважины экономически нецеле-
сообразно, так как чистый дисконтированный доход (при ставке дисконтирования 15 %) ниже нуля.

Проведем дополнительный расчет с учетом предлагаемых изменений. Материальные за-
траты составят 106,89 руб. / тыс. м3, затраты на оплату труда – 94 000 руб. / скв., прочие затраты –  
517 300 руб. / скв.

Таблица 4 
Технико-экономические показатели эффективности (с учетом изменений)

Показатель Итого 1 2 3 4 5 6
Объем товарной продукции, млн м3 2,17 0,25 0,44 0,43 0,42 0,41 0,22
Выручка от реализации добытой 
продукции, млн руб. 11,21 1,28 2,28 2,23 2,17 2,12 1,13

Эксплуатационные расходы (без 
НДПИ и затрат на КРС), млн руб. 3,43 0,35 0,69 0,69 0,68 0,68 0,34

в том числе:
•	 материальные затраты 0,23 0,03 0,05 0,05 0,04 0,04 0,02
•	 затраты на оплату труда 0,47 0,05 0,09 0,09 0,09 0,09 0,05
•	 взносы во внебюджетные фонды 0,14 0,01 0,03 0,03 0,03 0,03 0,01
•	 прочие расходы 2,60 0,26 0,52 0,52 0,52 0,52 0,26
НДПИ на объем добычи продукции, 
млн руб. 3,18 0,36 0,65 0,63 0,62 0,60 0,32

Расходы на КРС, млн руб. 2,48 2,48
Налогооблагаемая прибыль,  
млн руб. 2,13 -1,91 0,95 0,91 0,87 0,84 0,47

Налог на прибыль, млн руб. 0,81 0,00 0,19 0,18 0,17 0,17 0,09
Чистая прибыль, млн руб. 1,32 -1,91 0,76 0,73 0,70 0,67 0,37
Чистый денежный поток, млн руб. 1,32 -1,91 0,76 0,73 0,70 0,67 0,37
Фактор дисконтирования 1,0000 0,8696 0,7561 0,6575 0,5718 0,4972
Чистый дисконтированный доход, 
млн руб. 0,33 -1,91 0,66 0,55 0,46 0,38 0,19

Чистый дисконтированный доход 
накопленным итогом, млн руб. -1,91 -1,25 -0,70 -0,24 0,14 0,33

Срок окупаемости дисконтирован-
ный, мес. 55
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Показатель Итого 1 2 3 4 5 6
Возможный ущерб от отказа проведе-
ния КРС, млн руб. 3,89 0,31 0,88 0,85 0,82 0,79 0,23

в том числе
•	 затраты на оплату труда 0,47 0,05 0,09 0,09 0,09 0,09 0,05
•	 взносы во внебюджетные фонды 0,14 0,01 0,03 0,03 0,03 0,03 0,01
•	 неполученная прибыль от возмож-

ной реализации 3,27 0,25 0,76 0,73 0,70 0,67 0,17

Чистый доход, млн руб. 4,74 -1,86 1,64 1,58 1,52 1,46 0,40
Чистый дисконтированный доход, 
млн руб. 2,80 -1,86 1,43 1,20 1,00 0,84 0,20

Чистый дисконтированный доход 
накопленным итогом, млн руб. -1,86 -0,43 0,76 1,76 2,60 2,80

Срок окупаемости дисконтирован-
ный, мес. 34

В результате расчета получаем предварительно положительный экономический эффект от 
проведения капитального ремонта скважины, что позволит включить ее в программу КРС на бу-
дущий период.

Заключение / Conclusion. Таким образом, корректная оценка эффективности КРС предпо-
лагает учет целого ряда действующих факторов:

•	 потери от отказа проведения КРС, связанные с нарушениями в процессе разработки 
месторождения;

•	 затраты, обусловленные изменением объема добычи углеводородов на месторожде-
нии, связанные с необходимостью замещения объемов добычи;

•	 способ формирования затрат на оплату труда на конкретном месторождении;
•	 социальные последствия, вызванные снижением добычи из-за отказа от проведения КРС.
Учет перечисленных факторов позволит существенно уточнить показатель экономической 

эффективности КРС.
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