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Статья посвящена актуальной проблеме влияния партнёрских взаимоотношений между 
педагогическими вузами и работодателями на повышение качества подготовки педагогических 
кадров. В работе рассмотрены современные механизмы взаимодействия педагогических вузов и 
общеобразовательных организаций, влияющие на совершенствование системы оценки качества 
педагогических кадров: демонстрационный экзамен в системе высшего педагогического образова-
ния; профессионально-общественная аккредитация программ подготовки педагогических кадров, 
а также формирование профессионального экспертного сообщества с целью оценки подготовки 
педагогических кадров и целевое обучение. Авторами сделаны выводы о том, что подготовка ква-
лифицированных педагогических кадров требует совершенствования образовательного процесса 
педагогических вузов, а образовательное партнерство выступает при этом условием повышения 
качества подготовки педагогических кадров. Эмпирическим материалом выступили результаты 
анкетирования руководителей общеобразовательных организаций востока Калининградской обла-
сти. Практическая значимость статьи состоит в использовании полученных результатов в си-
стеме высшего педагогического образования с целью обеспечения качественной профессиональной 
подготовки выпускников.
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The article is devoted to the actual problem of the influence of partnership relations between 
pedagogical universities and employers on improving the quality of teacher training. The paper considers 
modern mechanisms of interaction between pedagogical universities and general education organizations 
that affect the improvement of the quality assessment system of teaching staff: a demonstration exam in 
the system of higher pedagogical education; professional and public accreditation of teacher training 
programs, as well as the formation of a professional expert community to assess the training of teaching 
staff and targeted training. The authors conclude that the training of qualified teaching staff requires the 
improvement of the educational process of pedagogical universities, and educational partnership is a 
condition for improving the quality of training of teaching staff. The empirical material was the results 
of a survey of the heads of educational organizations in the east of the Kaliningrad region. The practical 
significance of the article consists in the use of the results obtained in the system of higher pedagogical 
education in order to ensure high-quality professional training of graduates.
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Введение / Introduction. Сегодня одна из приоритетных задач в сфере образования – обе-
спечение его качества, поэтому особое внимание практически на всех уровнях уделяется улуч-
шению качества профессиональной подготовки педагога как ключевой фигуры образовательного 
процесса. Именно педагог является основным носителем, субъектом тактических изменений в 
образовательном пространстве, ведь конкретного ученика воспитывает конкретный педагог, а зна-
чит, уровень знаний каждого ученика будет зависеть от качества профессиональной подготовлен-
ности и мастерства педагога. 
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Утвержденная 24 июня 2022 г. Распоряжением Правительства РФ № 1688-р Концепция под-
готовки педагогических кадров для системы образования на период до 2030 года призвана внедрить 
единые подходы к структуре, содержанию и оценке качества подготовки педагогических кадров 
для всей системы образования. Но как отметил Министр просвещения С. С. Кравцов, Концепция 
подготовки педагогических кадров адресована не только педагогическим вузам. Огромную роль, на 
наш взгляд, будет играть включенность в реализацию мероприятий Концепции работодателей, так 
как достижение ряда ожидаемых результатов Концепции без партнёрского взаимодействия педаго-
гических вузов и общеобразовательных учреждений практически невозможно.

Феномен «образовательное партнёрство» мы рассматриваем через стержневое понятие «вза-
имодействие». В педагогической литературе изучением данного понятия занимались В. А. Сла- 
стенин, Т. М. Давыденко, Т. И. Шамова, И. Реморенко и др. [9, с. 190]. Рассматривая феномен 
«партнёрство» в системе педагогического образования, О. В. Тумашева предлагает говорить о 
социально-профессиональном партнёрстве, поскольку оно реализуется представителями различ-
ных социальных групп внутри одной профессиональной сферы, но на разных уровнях [10, с. 84]. 

Цель образовательного партнерства – создание единого ценностно-коммуникативного про-
странства, выработка общих интересов [11].

Вопросы реализации партнёрского взаимодействия педагогических вузов и общеобразова-
тельных учреждений в России рассматривали А. А. Марголис, Г. Н. Прозументова, Д. Л. Щеголев., 
Н. М. Косова, С. Ю. Лихачева, Л. В. Павлова, О. В. Тумашева и др., отмечая, что ещё в начале века 
данное взаимодействие было ориентировано в основном на удовлетворение потребностей школ 
в поддержке реализации образовательных программ, на использование ими кадровых ресурсов и 
научно-методического потенциала педагогических вузов [10, с. 89]. 

Последние несколько лет система партнёрских взаимоотношений между педагогическими 
вузами и работодателями стала динамично развиваться, и, как показывает практика, образова-
тельное партнёрство педагогических вузов и школ исключает принятую ранее пассивную и под-
чинённую роль школы в отношениях с педагогическим вузом.

Материалы и методы / Мaterials and methods. Целью нашего исследования является изу-
чение взаимодействия педагогических вузов и общеобразовательных организаций и его влияние 
на качество подготовки педагогических кадров. Предметом исследования являются современные 
механизмы взаимодействия педагогических вузов и общеобразовательных организаций.

Исследование опирается на проблемный принцип, подразумевающий полидисциплинар-
ность и междисциплинарность. В качестве основных методов исследования выступают сравни-
тельно-сопоставительный, аналитический и системно-структурный.

Результаты и обсуждение / Results and discussion. Современные механизмы взаимодей-
ствия педагогических вузов и общеобразовательных организаций. Образовательное партнерство 
подразумевает равноправие всех сторон-партнеров. Однако каждая из сторон может являться 
инициатором совместных событий. Г. Н. Прозументова выделяет несколько моделей взаимодей-
ствия вузов и школ [8].

– 	 «Случайные связи» («россыпь»): взаимодействие возникает «по случаю», ситуатив-
но, основывается преимущественно на личных контактах, реализует прагматическую 
ориентацию (например, повышение результатов ЕГЭ и увеличение числа учащихся, 
поступающих в вузы).

– 	 «Использование друг друга»: взаимодействие с целью решения конкретной задачи ор-
ганизации-субъекта (например, взаимодействие школы с престижным вузом обеспе-
чивает ей не только высокий процент поступивших, но и репутацию, имидж, а значит,  
и набор учащихся в школу).

– 	 «Поглощение вузом школы»: взаимодействие определяется четко выраженной ориен-
тацией на подготовку и обучение выпускников школы в конкретном вузе (например, 
профильные лицеи при университетах).
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– 	 «Совместное производство»: взаимодействие, обеспечивающее создание совместных 
образовательных продуктов (методик, технологий, программ, моделей), влияющих на 
повышение качества образования.

– 	 «Образовательное сообщество»: взаимодействие, при котором представители раз-
ных уровней и учреждений образования не только создают совместные разработки, 
но транслируют новые представления о качестве образования, выступают субъектами 
развития территории.

Одной из задач, определенных Концепцией подготовки педагогических кадров для систе-
мы образования на период до 2030, является совершенствование системы оценки качества педа-
гогических кадров, решение которой предусматривает:

•	 создание системы оценки сформированности профессиональных компетенций вы-
пускников педагогических вузов в формате профессионального (демонстрационного 
экзамена) в рамках государственной итоговой аттестации;

•	 совершенствование механизмов оценки готовности студентов педагогических вузов на 
разных этапах обучения к профессиональной деятельности (в качестве инструмента 
оценивания предлагается введение цифрового индивидуального портфолио педагога);

•	 формирование системы профессионально-общественной экспертизы качества условий 
подготовки педагогических кадров с привлечением ведущих профессиональных ассо-
циаций и объединений работодателей;

•	 развитие системы мониторинга результатов освоения студентами педагогических ву-
зов образовательной программы с целью сравнительного анализа соответствия содер-
жания программ подготовки в вузе и потребностей школы. 

Демонстрационный экзамен в системе высшего педагогического образования являет-
ся принципиально новым форматом оценки качества подготовки выпускников и современным 
механизмом взаимодействия вуза и работодателей. Студенты в условиях, максимально прибли-
женных к реальным (например, группа детского сада, класс начальной школы и др.), выполняют 
практико-ориентированные задания из профессиональной деятельности. Особенностью демон-
страционного экзамена по педагогическим направлениям является то, что выполняемые задания 
оценивают представители работодателей, т. е. воспитатели, учителя, педагоги дополнительного 
образования и т. п. Данная форма образовательного партнерства позволяет оценить готовность 
студента – будущего педагога к практической деятельности, сформированность у него именно 
практических умений. Участие представителей работодателей в экспертной деятельности позво-
ляет синхронизировать требования системы образования к современному педагогу и уровень под-
готовки будущих педагогов. 

В развитии системы профессионально-общественной аккредитации программ подготовки 
педагогических кадров, а также в формировании профессионального экспертного сообщества с 
целью оценки подготовки педагогических кадров ведущая роль, несомненно, принадлежит Со-
вету по профессиональным квалификациям в сфере образования, созданному Национальным 
советом при Президенте Российской Федерации по профессиональным квалификациям 25 сен-
тября 2019 г. (Протокол № 39), консолидирующим усилия работодателей, органов государствен-
ной власти, профсоюзных и общественных организаций для решения вопросов развития системы 
профессиональных квалификаций в сфере образования. Базовой организацией Совета по про-
фессиональным квалификациям в сфере образования с октября 2022 года является Академия 
Минпросвещения (решение, принятое на 67-м заседании Национального совета при Президенте 
РФ по профессиональным квалификациям). Для организации и проведения профессиональной 
общественной аккредитации образовательных программ педагогической направленности реше-
нием Совета по профессиональным квалификациям в сфере образования (Протокол от 21 ноября 
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2022 г. № 25) утверждены документы, а именно: Порядок и методика проведения профессиональ-
но-общественной аккредитации образовательных программ аккредитующими организациями по 
видам профессиональной деятельности Совета по профессиональным квалификациям в сфере 
образования; Положение об апелляционной комиссии по результатам профессионально-обществен-
ной аккредитации образовательных программ; Порядок отбора экспертов, привлекаемых к прове-
дению профессионально-общественной аккредитации образовательных программ по виду (видам) 
профессиональной деятельности Совета по профессиональным квалификациям в сфере образова-
ния, и ведения реестра экспертов; Правила наделения общероссийских объединений работодате-
лей, ассоциаций (союзов) и иных организаций, представляющих и (или) объединяющих профес-
сиональные сообщества, организаций работодателей в соответствии с видами профессиональной 
деятельности Совета по профессиональным квалификациям в сфере образования, полномочиями 
на проведение профессионально-общественной аккредитации; Порядок мониторинга и контроля 
деятельности аккредитующих организаций, а также дополнительная профессиональная программа 
повышения квалификации «Подготовка экспертов для проведения профессионально-общественной 
аккредитации по видам(у) профессиональной деятельности в соответствии с профессиональными 
стандартами Совета по профессиональным квалификациям в сфере образования». 

Создание кафедр на базах общеобразовательных школ позволяет максимально приблизить 
обучение будущих педагогов к реальной школьной жизни, лучшим практикам учителей-настав-
ников. Все это позволяет студентам в процессе прохождения практики проявить себя в выбранной 
профессии, стать авторами востребованных образовательных решений, создавать пары «студент – 
наставник (учитель школы)» и / или команды для совместной проектной и исследовательской ра-
боты. Данный тандем может работать как в течение короткого промежутка времени, так и продол-
жительного периода (вплоть до выпуска студента из вуза). Студент и наставник (учитель школы) 
совместно разрабатывают новые образовательные продукты, востребованные не только самими 
наставниками, но и их коллегами из других школ. 

Современные образовательные центры, детские оздоровительные лагеря – активные пар-
тнеры педагогических вузов и колледжей. Предмет взаимодействия – организация летнего оз-
доровительного отдыха школьников, с одной стороны, и подготовка кадров (вожатых), готовых 
организовывать и проводить досуговые и спортивно-оздоровительные мероприятия, – с другой. 
Образовательные организации, осуществляющие подготовку педагогов, предоставляют возмож-
ность получения профессионального образования по программе «Вожатый» с дальнейшим трудо-
устройством в детских оздоровительных лагерях на летний период. 

Остановимся еще на одном механизме взаимодействия педагогических вузов и работодате-
лей, который нашел отражение в Концепции и, на наш взгляд, пусть и косвенно, но влияет на каче-
ство подготовки будущих педагогов. Это прием студентов на обучение по программам подготовки 
педагогических кадров на условиях договора о целевом обучении. В основе приема на целевое 
обучение в учебные заведения лежит потребность в определённых специалистах для решения 
социально-экономических задач отдельных регионов по подготовке кадров для предприятий, рас-
положенных на их территории.

Несмотря на уязвимые места целевого обучения, некоторое недоверие и вполне справедли-
вую критику общества института целевого обучения, данный механизм имеет ряд преимуществ 
как для студентов, так и для работодателей. Так, он позволяет осуществлять целенаправленное 
«взращивание» образовательными организациями педагогических кадров. Студенты, обучающи-
еся по договорам целевого обучения или приема, на этапе обучения имеют возможность прохож-
дения педагогической практики на местах будущего трудоустройства. Тем самым минимизирует-
ся период адаптации к будущему месту работы и осуществляется своевременная корректировка 
компетентностных дефицитов в подготовке педагога. 
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Практика учета запросов работодателей на подготовку педагогических кадров для региона. 
Одной из главных проблем качества подготовки педагогических кадров является отсутствие базо-
вых требований к будущим педагогам, т. е. в системе педагогического образования должно быть 
чёткое представление, что должен уметь выпускник, какие компетенции для него являются базо-
выми. Образовательная программа должна формироваться в соответствии с этими представле-
ниями. Проведенное нами в октябре 2022 г. анкетирование руководителей общеобразовательных 
организаций востока Калининградский области, показало, что большая часть опрошенных отме-
тила слабую практическую подготовку выпускников (82 %) и низкую мотивацию к труду (73 %)  
(рисунок 1). 

 

Рис. 1. Дефициты в подготовке выпускников педагогических вузов и колледжей  
по мнению руководителей общеобразовательных организаций 

Модель выпускника педагогического вуза, обладающего потенциалом для профессиональ-
ной деятельности, по мнению всех опрошенных нами работодателей, в части общекультурных 
компетенций должна включать прежде всего умения принимать решения в педагогических ситу-
ациях (рисунок 2).
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Рис.2. Модель выпускника педагогического вуза в части общекультурных компетенций

Выполнение профессиональных задач, связанных с умением принимать решения в педаго-
гических ситуациях, предполагает не только умение решать педагогические кейсы, в которых рас-
сматриваются педагогические ситуации, но и умение выделять проблемы школы, класса, ребенка 
и / или возможные направления развития / взаимодействия, формулировать задачи, предлагать 
способы их решения.

В части общепрофессиональных компетенций опрошенные нами респонденты отметили 
умение ставить цели и задачи в соответствии с возрастными и индивидуальными особенностями 
учащихся (73 %); вовлекать обучающихся в процесс формулирования целей и задач (73 %); уме-
ние организовывать учебную деятельность обучающихся (100 %) (рисунок 3). 

 

Рис. 3. Модель выпускника педагогического вуза в части общепрофессиональных компетенций
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В части специальных компетенций – компетентность в методах преподавания отметили  
82 % респондентов; компетентность в предмете – 91 % (рисунок 4). 

 
Рис. 4. Модель выпускника педагогического вуза в части специальных компетенций

Результаты проведенного опроса работодателей обсуждались в ходе встреч и круглых столов 
с директорами школ и руководителями муниципальных органов управления образованием, органи-
зованных филиалом Московского педагогического государственного университета в г. Черняховске. 
Предложения работодателей по подготовке педагогических кадров нашли отражение в построении 
образовательных программ филиала и учтены при организации образовательной деятельности.

Заключение / Conclusion. Как показывает практика, вариантов формирования образова-
тельных партнерств, а также применяемых форм и механизмов взаимодействия может быть мно-
жество. Концепция подготовки педагогических кадров для системы образования на период до 
2030 предусматривает использование ряда современных механизмов взаимодействия, которые, 
несомненно, окажут положительное влияние на качество подготовки педагогических кадров. 

Подводя итог, следует отметить, что подготовка квалифицированных педагогических кадров 
требует совершенствования образовательного процесса педагогических вузов. А образовательные 
партнерства общеобразовательных организаций и педагогических вузов при этом влияют не только 
на эффективность реализации Концепции подготовки педагогических кадров для системы образо-
вания на период до 2030, но и на повышение качества подготовки педагогических кадров. 
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