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ФОРМИРОВАНИЕ НОВОЙ КОНЦЕПТУАЛЬНОЙ МОДЕЛИ 
ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ МОЛОДЕЖНОГО 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В РЕГИОНЕ1 
Целью разработки является представление концепции новой модели инновационного раз-

вития молодежного предпринимательства в России, которая даст возможность молодым людям 
получить необходимую поддержку в создании и устойчивом развитии бизнеса, а обществу напра-
вить энергию и усилия молодого поколения на решения важных для него задач. Для достижения 
поставленной цели рассмотрены существующие в России и за рубежом модели поддержки молодых 
предпринимателей, дано вербальное и графическое представление модели «цифрового наставни-
чества» со всеми преимуществами такого концептуально нового варианта модели и отражением 
решения вопросов об институционализации органа цифровой поддержки молодежного предприни-
мательства, выделены основные элементы модели и показаны взаимосвязи между ними. Показана 
высокая актуальность апробации новой модели на базе Северо-Кавказского федерального округа с 
наибольшей долей молодёжной безработицы и необходимостью активизации инновационного раз-
вития округа.
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ственная поддержка, модель развития молодежного предпринимательства.
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FORMATION OF A NEW CONCEPTUAL MODEL OF INNOVATIVE DEVELOPMENT 

OF YOUTH ENTREPRENEURSHIP IN THE REGION
The purpose of the development is to present the concept of a new model of innovative development of 

youth entrepreneurship in Russia, which will enable young people to receive the necessary support in creating 
and sustainable business development, and society to direct the energy and efforts of the younger generation to 
solve important tasks for them. To achieve this goal, the existing models of support for young entrepreneurs in 
Russia and abroad are considered, a verbal and graphical representation of the «digital mentoring» model is 
given, with all the advantages of such a conceptually new version of the model and a reflection of the issues of 
institutionalization of the digital support body for youth entrepreneurship, the main elements of the model are 
highlighted and the interrelationships between them are shown. The high relevance of testing a new model on 
the basis of the North Caucasus Federal District with the highest proportion of youth unemployment and the 
need to activate the innovative development of the district is shown.

Key words: youth entrepreneurship, digital mentoring, government support, model of youth 
entrepreneurship development.

Введение / Introduction. Геополитическая энтропия конкурентных изменений на мировом и 
российском рынках в условиях диджитализации определяет необходимость активного поиска на-
правлений инновационных преобразований и внедрения высоких технологий для формирования 
условий устойчивого развития отечественной экономики. В нестабильных условиях, опосредо-
ванных цифровой трансформацией, ценность поиска факторов развития увеличивается, и в этом 
процессе ключевую роль могут сыграть молодые инициативные предприниматели, разбирающи-
еся и заинтересованные в развитии своей сферы деятельности и понимающие суть происходящих 
изменений в экономике и обществе [6, 13, 14].

1	 Исследование выполнено при поддержке гранта Президента Российской Федерации МД-2787.2021.2 «Трансформация региональной си-
стемы молодежного предпринимательства в инновационную модель, эффективно функционирующую в условиях цифровизации (на мате-
риалах Северо-Кавказского федерального округа)».
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 Однако в отношении молодых предпринимателей существенными были и остаются факто-
ры недостаточной поддержки малого бизнеса, нестабильности деловой среды, наличия бюрокра-
тических барьеров, низкого информационного обеспечения и неуверенности в своей компетенции 
и длительном успехе своего дела.

В целом нужна новая модель развития молодежного предпринимательства, поскольку в 
настоящее время при существующем устройстве: 

1) 	 имеется много структур, предлагающих различные формы помощи и поддержки (Фон-
ды и центры поддержки малого бизнеса; программы поддержки ОПОРы РОССИИ; ас-
социации молодых предпринимателей; центры инвестиционной поддержки; вузовские 
структуры, например, центры молодёжного предпринимательства, центры молодеж-
ных проектов; сервисы банков, например, СберБизнес – банк для малого бизнеса и др.) 
и молодому человеку неясно, куда обращаться, кто эффективно и обязательно поможет 
в том вопросе, который ему нужно решить; 

2) 	 структуры дублируют одни и те же функции, а именно: обучение открытию нового 
предприятия; конкурсы проектов; подготовка бизнес-планов; финансово-инвестици-
онная, кредитная поддержка; в то время как вопросы, связанные с перспективами но-
вых продуктов на рынке, оценкой их конкурентоспособности, экономической безопас-
ности и устойчивости; подбора кадров, рекламы и продвижения товаров и т. п., чаще 
всего оказываются вне поля зрения этих структур; 

3) 	 появились новые тенденции в развитии бизнеса, которые должны быть отражены в 
системе поддержки молодёжного предпринимательства, а именно: цифровизация всех 
сторон деятельности, создание систем искусственного интеллекта; усложнение усло-
вий бизнеса в связи с ограничениями доступа на рынки развитых стран и необходи-
мостью активного обновления техники и технологий, создания замещающих товаров 
взамен недоступных из-за ограничений импорта, что требует активного привлечения 
молодёжи к решению возникающих проблем; 

Всё это обусловило необходимость перестройки модели развития молодежного предпри-
нимательства, особенно в связи с важной ролью молодёжи в поиске факторов устойчивого разви-
тия российской экономики в нынешних условиях.

Материалы и методы / Materials and methods. Основными методами исследования моло-
дежного предпринимательства стали: сравнительный и исторический анализ информации о состоя-
нии развития и бизнес-активности молодёжи в России и ряде зарубежных стран; системный анализ 
его процесса; логическая диагностика возникающих проблем и структур поддержки молодёжного 
бизнеса; морфологический анализ возможных решений для отдельных проблем молодёжного пред-
принимательства и последующее систематизированное их комбинирование в виде модели. 

Модель дает ответ на общий вопрос выбора структуры, которая может системно осущест-
влять поддержку молодежного бизнеса. Этот подход основан на поиске всевозможных вариан-
тов частных решений и функционально-декомпозиционном представлении системы поддержки 
молодежного предпринимательства в форме агрегата, имеющего входные сигналы (воздействие 
структур поддержки), которые преобразуются в выходные параметры (устойчивое развитие мо-
лодёжных предприятий). 

Подход предусматривает использование большого количества параметров, характеризую-
щих систему поддержки, но для понимания основных закономерностей целесообразно их упро-
щение и укрупнение до предельно абстрактной модели, которая при этом сохраняет основные 
взаимосвязи и позволяет увидеть целостную картину и выявить тенденции развития. 

Результаты и обсуждение / Results and discussion. Вначале исследования проанализи-
руем особенности, достоинства и недостатки моделей поддержки молодых предпринимателей, 
которые существуют в России и за рубежом. 
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В развитии молодежного предпринимательства за рубежом важно сосредоточиться на не-
скольких направлениях.

Первое направление – модель развития молодежного предпринимательства – концепция 
долгосрочной деловой активности. Близка для Канады, Шотландии и ряда штатов США. Клю-
чевые позиции данной модели содержат общую идею о предпринимательской деятельности как 
своеобразном образе жизни и должны быть закреплены надолго. 

Вторая модель – это концепция максимизации экспорта. Это отражено в китайской системе 
поддержки малого бизнеса. Выбор данной концепции обусловлен высокой насыщенностью вну-
треннего спроса на товары и геополитическими интересами государства. 

Третья модель – идея максимизации дифференциации. Это относится к каждой категории, 
например, к молодежи, молодежной семье и так далее, как это практикуется в Соединенных Шта-
тах и Германии. Это индивидуальный подход. Характеристики варьируются в широких пределах: 
в некоторых районах на практике или в форме присутствует большое количество различных ви-
дов бизнеса, в то время как в других их почти нет.

Четвертая модель – это концепция централизованной поддержки молодежного сектора, как 
в Сингапуре и Австралии. В этой концепции используется принцип «одного окна» для значи-
тельного сокращения временных затрат потенциальных и активных молодых предпринимателей, 
контроля качества информации о состоянии и ситуации на рынке, отслеживания карьерных путей 
молодых предпринимателей [9].

Схематично, систематизированно рассмотренные зарубежные модели поддержки моло-
дежного предпринимательства в мировом контексте, в различных странах, осуществляющих та-
кую поддержку, представлены в виде схемы на рис. 1.

 

Рис. 1. Зарубежные модели поддержки молодёжного предпринимательства
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Некоторые страны могут предпочесть сосредоточение своих усилий не на конкретных кон-
цепциях, а на проблемах, характерных для всей страны или региона.

Можно выделить следующие аспекты развития молодежного предпринимательства в стра-
новом аспекте:

1)	 государственная политика в отношении предпринимательской деятельности молодежи 
зависит не только от качества и уровня социальной экспертизы и профессионализма, но 
и от определенных способов координации мер поддержки и процессов информирования;

2)	 существуют различные направления, программы и концепции государственного управ-
ления предпринимательской деятельностью молодежи, среди которых есть определен-
ные приоритеты, являющиеся основополагающими в определении и совершенствова-
нии общих изменений государственной политики;

3)	 выбор предпочтительных «концепций» определяется экономическими и культурными 
особенностями страны;

4)	 все системы поддержки в той или иной мере учитывают предпринимательскую специ-
фику категории «молодежь», что неизбежно приводит к существованию молодежных 
филиалов и специализированных программных продуктов при отсутствии специали-
зированных организаций, ориентированных на молодых бизнесменов.

В России возможны различные концептуальные подходы как к поддержке деятельности, так и 
к воспитанию бизнес-активного молодого поколения, формирующие общую отечественную модель 
развития молодёжного предпринимательства, особенности которой представлены в таблице.

Таблица 
Достоинства и недостатки общей модели развития молодежного предпринимательства  

при создании бизнеса в РФ

Достоинства Недостатки
1. Простота и дешевизна регистрации предприя-

тий. Россия относится к странам, где процедура 
регистрации предприятий в форме ИП и ООО 
наиболее простая и быстрая в мире.

1. Бюрократия. Предприниматели в РФ часто под-
вергаются проверкам, придиркам и даже давле-
нию со стороны административных органов

2. Гарантии для инвестиций, которые обеспечивает 
государство для отечественных и зарубежных 
бизнес-капиталов

 3. Невысокая стоимость рабочей силы (средняя 
зарплата в России составляет около 500 долларов), 
что позволяет создавать продукцию с низкой себе-
стоимостью, конкурентоспособную по цене.

2. Экономические трудности, связанные с санкци-
ями, кризис-факторами, замедлением экономи-
ческого роста в РФ, что приводит к снижению 
потребительского спроса.

4. Ёмкая величина российского рынка, поскольку 
население РФ около 150 млн человек и в стране 
насчитывается 15 городов-милионников. 

 5. Наличие льгот для малых предприятий (льгот-
ные кредиты, упрощённая отчетность, програм-
мы помощи и т.п.), что привлекает молодых биз-
несменов, создающих свои малые предприятия

3. Недостаточная поддержка малого бизнеса, как в 
сфере льготного кредитования, так и в отноше-
нии информационного обеспечения молодежи о 
наличии льгот

6. Относительно низкая конкуренция вследствие 
невысокой заинтересованности молодёжи в 
создании своего бизнеса и выхода иностран-
ных компаний из бизнеса в России, что создаёт 
новые свободные ниши

4. Низкий уровень мотивации молодежи для соз-
дания собственного бизнеса в связи с неуверен-
ностью в успехе бизнес-инициативы, а также в 
связи с отсутствием единой информационной 
платформы поддержки молодежного малого 
бизнеса7. Наличие высокого уровня потребности в разви-

тии молодежного бизнеса в трудоизбыточных 
регионах с высокой долей молодой рабочей 
силы (таких как СКФО)
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Несмотря на указанные в таблице 1 недостатки, в России многое делается для успешного 
развития бизнеса, и бизнесменам стало проще и выгоднее вести свой бизнес.

Российская Федерация сегодня является одной из самых дружественных для предприни-
мателей стран. Так, Россия занимала 28-е место в рейтинге DoingBusiness 2020, оценивающем 
состояние деловой среды в 190 странах. Результаты России впечатляют: в 2011 году наша страна 
была лишь 123-й [5]. Ни одна другая экономика мира не может похвастаться подобной динамикой. 

Это касается как целей, так и получаемых результатов.
Наиболее эффективный инструмент развития молодежного предпринимательства – это со-

здание организационных структур для его поддержки, что является сложной системой, которая 
должна учитывать особенности населения, менталитет, сложившиеся экономические и социаль-
ные отношения, институты и взаимосвязи [6]. 

Система управления деловой активностью в Российской Федерации схожа с существую-
щими в мировой практике. За последние пять лет ряд государственных органов, действующих в 
области науки и техники, реализовал различные программы поддержки молодежи. 

Действующие лица в государственном управлении очень разнообразны и представлены 
как на национальном, так и на региональном уровнях. Так, Российская академия наук, Мини-
стерство науки и высшего образования и Российский научный фонд активно участвуют в таких 
инициативах. 

При Министерстве образования существует специализированное агентство – Федеральная 
служба по делам молодежи (Росмолодежь). Одна из его организаций – Федеральное государствен-
ное бюджетное учреждение «Российский центр содействия молодежному предпринимательству» –  
занимается непосредственно развитием молодежного бизнеса.

Анализ показывает, что поддержка молодежи в России весьма обширна, начиная от образо-
вательных и развивающих аспектов и заканчивая поддержкой предпринимательства.

Основным результатом исследования служит выявленная необходимость трансформации 
моделей молодежного предпринимательства по результатам анализа бизнес-активности молоде-
жи в предпринимательской деятельности в России и за рубежом.

Это возможно при применении системы наставничества в предпринимательстве.
Представление роли наставничества в предпринимательстве «Наставничество как биз-

нес-акселератор» показано на рис. 2.
Все более актуальной выглядит специальная программа для начинающих предпринима-

телей, в которой, помимо льготного кредитования и консультационной поддержки со стороны 
банка, необходима помощь наставников в осуществлении предпринимательской деятельности. 
Предприниматели с многолетним опытом работы могут выступать в качестве наставников, же-
лающих самостоятельно поделиться своими знаниями и помочь молодым людям. Кроме того, 
предполагается, что бизнесмены сделают это совершенно бесплатно. 

Отметим, что в российской практике, безусловно, опыт наставничества уже имеется. Это 
и реализация специальной программы в области молодёжного бизнеса, и международные дни 
наставничества, и различного рода партнерские программы для начинающих и развивающихся 
предпринимателей. 

Кроме того, наставничество является «фишкой» работы со стартапами банка «Центр-ин-
вест» [11] и может иметь значительное распределение и расширение. Мы же говорим о необхо-
димости реализации данного института наставничества в рамках региона СКФО с учетом совре-
менных трендов.

Таким образом, имеет место механизм объединения опыта взрослого поколения и энергии 
молодежи как одно из главных направлений развития молодежного инновационного предпри-
нимательства территории. Опираясь на успешный опыт реализации программы наставничества, 
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можно с уверенностью утверждать о нем как об одном из важных путей «выращивания» предпри-
нимателей, и он может выступать в качестве бизнес-акселератора. А это снижение рисков, так как 
опытный предприниматель расскажет о своих жизненных лайфхаках и защитит их от типичных 
ошибок на начальном этапе. 

  
Рис. 2. Представление роли наставничества в предпринимательстве  
«Наставничество как бизнес-акселератор» (авторская разработка)
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Итак, решая вопрос о том, какие из моделей необходимо взять за основу, выделим настав-
ничество, на которое особое внимание обращали участники Петербургского экономического фо-
рума [10]. Также отметим целевую направленность финансовой и образовательной поддержки, 
которая отмечается практически во всех странах. Важным отличительным признаком современ-
ных моделей является поддержка в режиме «одного окна», а также направление усилий молодых 
предпринимателей в приоритетные для регионов и стран сферы и отрасли, что важно для России, 
в экономике которой востребованы импортозамещение, инновации и др.

В существующей системе поддержки имеются сложности и недостатки, которых надо по-
стараться избежать, а также «краеугольные камни», которые стоит учитывать (выше описаны не 
только недостатки), чтобы построить эффективный её вариант [1].

Во-первых, преобладает ориентация на выбор предпринимательства как средства к суще-
ствованию. В результате программы поддержки для молодежи обусловливают выбор идеи «за-
нятия свободной ниши с целью минимизировать конкуренцию», что приводит к формированию 
микропредпринимателей, часто в малопроизводительных, непривлекательных для крупного биз-
неса отраслях. Эффективность этих программ можно повысить, если направлять микропредпри-
нимательство в секторы стратегического роста, в сферы с более высоким рыночным спросом и 
высокой добавленной стоимостью.

Во-вторых, поддержка мониторинга результатов, особенно с целью проводить долгосроч-
ные оценки предпринимательских результатов, включая измерение их рентабельности.

В-третьих, важно предоставлять комплексные, многогранные и последовательные формы 
поддержки, которые отвечают потребностям молодых управляющих бизнесом: получение специ-
альных навыков, необходимых финансов, поддержка семьи и друзей, что сглаживает барьеры вы-
бора предпринимательства как основного (а не временного, вспомогательного, дополнительного) 
жизненного пути. Этому помогает в первую очередь наставничество, а также гранты, предприни-
мательские союзы. 

В-четвёртых, сочетание вариантов поддержки более эффективно, нежели концентрация на 
одном из них. Исследования показывают, что программы бизнес-обучения будут иметь большее 
влияние на результаты предпринимательской деятельности молодежи в сочетании с профессио-
нальным обучением, наставничеством, консультированием, грантовой / финансовой поддержкой.

В-пятых, оптимальная конструкция поддержки помогает молодым предпринимателям  
(и стартапам) расти, обеспечивает долгосрочное влияние soft-skills-обучения на рентабельность, 
прибыльность. Для этого необходимо формировать предпринимательское мышление ещё в сред-
ней школе. Впоследствии развивать творческие, познавательные и социально-эмоциональные на-
выки предпринимательства.

В-шестых, на ранних этапах осознания предпринимательского начала помогают конкурсы 
бизнес-планов, которые могут проводить различные структуры как в образовательном учрежде-
нии, так и на внешних конкурсах разного уровня. Это позволяет выделить перспективных моло-
дых предпринимателей и предложить им системную помощь в сочетании обучения, наставниче-
ства и финансирования. 

В-седьмых, для формирования эффективной региональной системы поддержки молодёж-
ного предпринимательства может использоваться предлагаемая модель, в которой представлены 
структуры воздействия на молодёжь с целью облегчения её первых шагов в бизнесе и поддержки 
в сложной ситуации, среди которых центральное место занимают бизнес-ассоциации с системой 
наставничества.

На основании проведенного исследования и учитывая влияние цифровизации на реализа-
цию молодежной политики, можно высказать конкретные предложения по развитию региональ-
ного законодательства в молодежной сфере.
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1. 	 В Ставропольском крае в первую очередь стоит привести все положения законодатель-
ных актов к единообразию, в которых возраст категории «молодежь» будет в единых 
границах; необходимо также скорректировать существующие статьи краевых законов, 
содержащие основополагающие пункты для реализации молодежной политики.

2. 	 Наладить неразделимое совместное участие органов государственной власти в дея-
тельности молодежных общественных объединений с точки зрения поддержания их 
деятельности административным ресурсом.

3. 	 В последнее время Российская Федерация сосредоточилась на правовой поддерж-
ке молодежной волонтерской деятельности и представила концептуальные и другие 
документы по организации и развитию молодежной добровольческой деятельности. 
Социальная значимость этой деятельности и необходимость ее правового регулирова-
ния сегодня очень важны для всех субъектов Российской Федерации. В связи с этим 
принятие отдельного закона об отношениях к волонтерской деятельности в регионах 
повысит эффективность регулирования в этой области.

4. 	 Важным направлением развития регионального молодежного законодательства явля-
ется разного рода поддержка молодежных политических и социальных движений.

5. 	 Совершенствование правовой основы развития и реализации института наставниче-
ства в сфере работы с молодежью; имеет смысл дополнить соответствующие парагра-
фы законов о молодежной политике края соответствующими подпунктами [3; 4].

На наш взгляд, разработка и реализация различных социальных проектов молодежи в сре-
де цифровизации должна быть основополагающим фактором для развития региона. Стоит опре-
делить основные направления, в которых позиционирует себя регион, развивать не только их, но 
обратить внимание и на потенциально прибыльные направления. 

Выполним вербальную оценку модели «цифрового наставничества», показав преимуще-
ства такого концептуально нового варианта поддержки молодых предпринимателей.

Во-первых, в основу предлагаемой концепции положена признанная многими авторами и ор-
ганизациями эффективной для развития молодёжного предпринимательства модель наставничества.

Во-вторых, для решения вопросов территориальной рассредоточенности молодых пред-
принимателей и их возможных наставников, ответа на динамическое изменение проблем бизнеса 
молодого поколения, обеспечения своевременности и скорости их решения вопроса целесообраз-
но использование современных интернет-технологий.

В-третьих, для максимальной разгрузки наставников от решения «типовых», часто по-
вторяющихся, успешно решённых управленческой практикой проблем бизнеса, возникающих 
«впервые» перед молодыми предпринимателями, необходимо использование искусственного ин-
теллекта, накапливающего опыт наставников и управленцев предыдущих поколений в системати-
зированном виде для быстрого поиска ответов на общие для молодого поколения вопросы.

В-четвёртых, новая модель должна систематизированно представлять различные програм-
мы государственной поддержки малого и среднего бизнеса, а также молодёжных предприятий и 
проектов для их грамотного использования молодыми людьми.

В-пятых, использование платформы «цифрового наставничества» может помочь интегра-
ции интересов молодых предпринимателей для развития системы «цифрового наставничества».

Для решения вопроса об институционализации органа цифровой поддержки молодежного 
бизнеса нами рассмотрены варианты организации единого Центра поддержки молодых предпри-
нимателей при вузах, банках, и молодёжных бизнес-ассоциациях [2; 8]. 

Дополнительные исследования в направлении «цифрового наставничества» показывают, 
что наиболее мощной базой для реализации инновационной модели «цифрового наставничества» 
обладает Сбербанк, однако, исходя из предназначения организации, для реализации основных 
функций модели «цифрового наставничества» подходит Ассоциация молодых предпринимателей 
(АМПР) с целой сетью региональных филиалов. 
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Кроме этого, нельзя не рассматривать специально созданную государственную структуру, 
которая систематизированно интегрирует различные программы государственной поддержки мо-
лодёжных бизнес-инициатив, молодёжных предприятий и проектов.

Итак, основные идеи создания концептуально нового варианта поддержки молодых пред-
принимателей модели «цифрового наставничества»:

•	 приоритетность наставничества со стороны известных, успешных бизнесменов;
•	 важность государственной поддержки;
•	 необходимость консолидации молодых предпринимателей;
•	 целесообразность использования цифровых достижений для помощи молодым пред-

принимателям, включая цифровую платформу для взаимосвязи «коллективного разума 
бизнес-наставников» и молодых бизнесменов, а также искусственного интеллекта для 
ответа на типовые вопросы развития бизнеса.

На основе исследования выполним схематичное, графическое представление модели «циф-
рового» наставничества (рис. 3) с указанием взаимосвязи между организацией, представляющей 
«центр» цифрового наставничества, её интегративными функциями и источниками поступления 
средств на содержание института цифровой поддержки молодёжного предпринимательства.

 

Рис. 3. Инновационный подход к формированию модели поддержки молодежного предпринимательства 
(авторская разработка)



62

Вестник Северо-Кавказского федерального университета. 2022. № 5 (92)

Создание предлагаемой инновационной модели предполагает поэтапное подключение 
платформенных решений реализации основных функций Центра цифровой поддержки молодёж-
ного предпринимательства, в зависимости от того, какой компетенцией обладает организация, на 
базе которой он будет создан. Поскольку наибольшим потенциалом для этого обладает платфор-
ма Сбербанка «СберБизнес – банк для малого бизнеса», то первым этапом могут стать создание 
Искусственного интеллекта для открытия бизнеса молодыми предпринимателями, для чего необ-
ходимо определить возможности и правила использования искусственного интеллекта для акти-
визации молодёжных предприятий; а также набор общих вопросов молодых людей, решивших 
заняться бизнесом.

Завершая исследование, отметим важность апробации новой модели на базе СКФО с наи-
большей долей молодёжной безработицы и необходимостью активизации инновационного разви-
тия округа. 

Заключение / Conclusion. Развитие молодежного инновационного предпринимательства в 
современных условиях определено различными факторами, включающими в первую очередь раз-
личные формы социально-психологической, информационной и инвестиционной поддержки со 
стороны государства, общества, бизнеса, а также семьи, друзей, наставников. Кроме этого, важны 
глобальные и локальные трансформации среды бизнеса, определяющие востребованность ини-
циативы и энергии молодого поколения, которые интегрируются с опытом взрослого поколения. 
Для региона Серверного Кавказа важны также общность взглядов на развитие инновационного 
бизнеса в России и регионе, определяемые в большой степени национальной и культурной иден-
тичностью российских граждан, проживающих на многонациональных территориях.

Молодежь является двигателем общества, его позитивной силой, которая должна способ-
ствовать развитию страны и является носителем большого потенциала. Недопустимо оставлять 
эту ключевую социальную группу наедине со своими проблемами и – что особенно важно – за-
действовать весь имеющийся потенциал молодежи для повышения эффективности управления 
предприятиями [7]. 

Таким образом, в реализации молодежной политики в регионе всегда присутствует боль-
шое количество организаций различных правовых форм и различного уровня подчинения. Од-
нако стоит стремиться к систематизации и координации данной работы для создание прочного 
базиса реализации молодежной политики в крае. Для исключения раскоординированности дей-
ствий общественных организаций и органов государственной власти необходимо четко понимать 
проблемы региональной молодежной политики и сформировать единый сервис поддержки моло-
дёжного предпринимательства на основе предлагаемой инновационной концепции модели «циф-
рового наставника».
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