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0  СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ БИЗНЕС-АКТИВНОСТЬЮ
МОЛОДЕЖИ В РОССИИ И ЗА РУБЕЖОМ1

Цель исследования -  сравнительный анализ существующих моделей развития молодежного 
предпринимательства в России и за рубежом с отражением их основных достоинств и недостатков. 
Используются методы сравнительного и исторического анализа информации о состоянии развития 
и бизнес-активности молодежного предпринимательства в России и ряда зарубежных стран. При­
меняются методы анализа документации и визуального анализа. Выявлена необходимость транс­
формации моделей молодежного предпринимательства по результатам анализа бизнес-активно­
сти молодежи в предпринимательской деятельности в России и за рубежом. Система дальнейшего 
развития молодежного предпринимательства в России может содержать механизм по созданию 
специализированных центров в ряде ведущих субъектах страны. Это позволяет увеличить сте­
пень предпринимательской активности среди молодежи, поскольку предполагает определённую  
поддержку молодежного предпринимательства. Как итог, можно будет говорить о вовлечении 
молодежи в предпринимательскую деятельность, увеличении количества молодеж ных проектов, 
популяризации предпринимательства.

Ключевые слова: молодежное предпринимательство, бизнес-активность молодежи, рос­
сийский и зарубежный опыт развития активности в молодежной среде.
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ABOUT THE MANAGEMENT SYSTEM OF YOUTH BUSINESS ACTIVITY

IN RUSSIA AND ABROAD
The purpose o f  the study is a comparative analysis o f  existing models o f  youth entrepreneurship 

development in Russia and abroad, reflecting their main advantages and disadvantages. M ethods o f  
comparative and historical analysis o f  information on the state o f  development and business activity o f  youth 
entrepreneurship in Russia and a number offoreign countries are used. Methods o f  documentation analysis 
and visual analysis are used. The necessity o f  transformation o f  youth entrepreneurship models based on the 
results ofthe analysis o f  youth business activity in entrepreneurship in Russia and abroad has been identified.
The system o f  further development o f  youth entrepreneurship in Russia may contain a mechanism fo r  the 
creation o f  specialized centers in a number o f  leading subjects o f  the country. This will increase the degree o f  
entrepreneurial activity among young people, since it implies a certain support fo r  youth entrepreneurship.
A s a result, it will be possible to talk about the involvement o f  young people in entrepreneurial activity, an 
increase in the number o f  youth projects, and the popularization o f  entrepreneurship.

Key words: youth entrepreneurship, youth business activity, Russian and foreign experience in the 
development o f  activity in the youth environment.

Введение /  Introduction. Развитие молодежного предпринимательства является одним из 
альтернативных способов создания новых рабочих мест и уменьшения уровня безработицы среди 
молодежи. Важность его развития также определяется и тем, что именно данная категория пред­
принимателей будет составлять бизнес-среду страны [2] и скорость экономического развития в 
ближайшие годы.

Тема исследования приобретает особую степень актуальности в связи с увеличением пен­
сионного возраста и скорой потерей части рабочих мест «предпенсионерами», что вызовет соци­
альную напряженность среди молодежи.

1 Работа выполнена при поддержке гранта Президента Российской Федерации М Д-2787.2021.2 «Трансформация региональной системы
молодежного предпринимательства в инновационную  модель, эффективно функционирующую в условиях цифровизации (на материалах
Северо-Кавказского федерального округа)».
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Материалы и методы /  Materials and methods. В статье используются методы сравни­
тельного и исторического анализа информации о состоянии развития и бизнес-активности моло­
дежного предпринимательства в России и ряде зарубежных стран. Также применяются методы 
анализа документации и визуального анализа. Перечень и сочетание данных методов адекватны 
главной цели и задачам исследования и вытекают из их содержания. Применение методов осно­
вано на понимании их возможностей и границ, что делает исследование более рациональным и 
плодотворным.

Результаты и обсуждение /Results and discussion. Анализ зарубежных систем и моделей 
развития деловой мобильности молодежи должен быть связан с общей оценкой существующих 
подходов к управлению деловой активностью молодежи, чтобы можно было определить конкрет­
ное содержание программ ее поддержки и развития и учесть специфические для каждой страны 
концепции [5]. Для более детального изучения особенностей зарубежной практики в части разви­
тия и управления активностью молодежного бизнеса важно охарактеризовать основные принци­
пы, на которых строится система поддержки молодежного бизнеса.

Во-первых, это реализация национальной политики по стимулированию развития моло­
дежного бизнеса через специальные компетентные органы (например, в Великобритании, Герма­
нии, США и Японии).

Во-вторых, в той же Великобритании существует специальный отдел, занимающийся 
анализом влияния нормативных актов. Это второй разрабатываемый принцип, а именно работа 
специальной экспертизы для анализа влияния (или потенциального влияния) существующих или 
вновь принятых нормативных документов на молодежное предпринимательство.

В-третьих, тщательная информированная поддержка и сопровождение мероприятий, прово­
димых в рамках политики стимулирования молодежного предпринимательства. Для всех субъектов 
молодежного предпринимательства в США существует единая информационная сеть и организация 
SBA-Netв, которая информирует и консультирует МСП по соответствующим вопросам [5].

В развитии молодежного предпринимательства важно сосредоточиться на нескольких на­
правлениях, которые характерны для зарубежной практики и отсутствуют в нашей стране.

Итак, первое направление -  модель развития молодежного предпринимательства -  концеп­
ция пролонгированной бизнес-активности, свойственная для Канады, Шотландии и ряда штатов 
США. Основные принципы данной концепции содержатся в идее, закрепляющей предпринима­
тельскую активность как своего рода стиль жизни, на укоренение которого необходимо длитель­
ное время. Пролонгированная бизнес-активность содержит несколько групп, возрастные рамки 
которых меняются, при этом категории молодёжи в большинстве схожи.

На первом этапе участвуют только те, кто входит в консультативный и регулятивный блок. 
Основными действующими лицами в этой области являются образовательные и учебные учреж­
дения, в функции которых обычно входят:

• образовательные и игровые программы (интерактивные методы обучения);
• экскурсии на предприятия малого и среднего бизнеса;
• создание полунезависимых игровых бизнес-единиц.
Далее следует этап, ориентированный на молодых людей, обучающихся в средних школах 

и университетах. Основные действующие лица и задачи те же. На практическом этапе реализация 
компетенций молодых людей принимает различные формы. Например, день предприниматель­
ских идей, день «продаж в магазине», создание полунезависимой бизнес-единицы (зависимой
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от головной организации, школы), продажа ее продукции на территории кампуса и, возможно, за 
его пределами и т. д. Другим распространенным методом является внедрение наиболее талант­
ливых студентов в качестве помощников сотрудников различных инновационных предприятий.

Финансовая поддержка через дивиденды и участие в управлении проектами -  вот основ­
ные роли бизнес-ангелов. Бизнес-ангелы инвестируют в перспективные предприятия на ранней 
стадии развития, используя свою личную финансовую свободу и предпринимательский или про­
фессиональный опыт. Это снижает как финансовые, так и организационные риски молодежного 
бизнеса, превращая его в высокоэффективный тандем.

Далее мы рассматриваем молодых людей, которые прошли курс базового образования и 
имеют опыт в бизнес-сфере.

При учёте возможности полной ответственности по обязательствам и наличия опыта про­
исходит включение венчурных фондов и кредитных организаций. На каждом этапе задачей ор­
ганов власти, заинтересованных в развитии молодёжной политики, является регулирование дея­
тельности сторонников и при необходимости корректировка правил [6].

Хотя этот подход имеет значительные преимущества, он также имеет некоторые недостатки. 
Молодым людям нужны специализированные программы, чтобы впоследствии заняться бизнесом, 
и количество, и содержание этих программ не должны быть однородными, что приведет к пре­
вышению образовательных стандартов [11]. Потеря инвестиций в систему удваивается, если биз­
нес-единица будет заброшена (или вскоре обанкротится) после завершения всех этапов. В быстро 
меняющейся бизнес-среде невозможно генерировать бизнес-идеи, устойчивые на пять, десять или 
даже больше лет вперед, поскольку идеи быстро теряют актуальность. Качество конечного продукта 
(молодых предпринимателей) редко зависит от государства, так как период подготовки значительно 
увеличивается. Это связано с тем, что они могут предоставить его весьма оперативно.

Вторая модель -  это концепция максимизации экспорта. Она отражена в китайской системе 
поддержки МСП.

Особенности государственной поддержки МСП в Китае иллюстрируются рядом принципов.
1. Универсальность предоставляемой помощи. В Китае не существует отраслевых огра­

ничений или приоритетных областей для развития МСП.
2. Экспортно-ориентированные малые предприятия. У любого МСП есть шанс выйти на 

международные рынки (что позиционируется как желательное).
3. Формирование делегаций МСП.
4. Использование всех доступных инструментов финансовой помощи.
Молодежные проекты в Китае являются частью системы поддержки МСП, которая в ос­

новном направлена на экспорт продукции. Выбор данной концепции обусловлен высокой насы­
щенностью внутреннего спроса на товары и геополитическими интересами государства. В то же 
время система поддержки молодых организаций привлекает всех возможных участников.

Перспективные молодые бизнесмены могут пройти обучение и получить финансовую под­
держку по классической схеме. Их поддерживают несколько действующих лиц.

В России этот опыт оказался полезен не только для расширения рынков сбыта, но и тех 
областей, которые являются низкоприоритетными для развития в конкретных регионах [10].

Третья модель -  идея максимизации дифференциации. Это максимально индивидуальный 
подход к каждой категории, например, молодежь, молодежная семья и т. д., как это реализовано в 
США и Германии.

В США различия в государственной поддержке молодежного малого бизнеса уже очевид­
ны на уровне штатов. Характеристики варьируются в широких пределах: в некоторых районах на 
практике или в форме присутствует большое количество различных видов бизнеса, в то время как 
в других их почти нет [6].

Таким образом, косвенно поддерживая семейные предприятия, США также поддерживают 
экономическую стабильность населения в целом.
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В Германии семейные предприятия были институционализированы как форма предпри­
нимательской деятельности. Потенциальное закрепление отдельных компонентов за конкретны­
ми категориями молодежных предприятий в российских программах поддержки молодежного 
предпринимательства устанавливает четкую дифференциацию деятельности и дает возможность 
адаптировать программные продукты к потребностям молодежи, тем самым делая национальную 
систему управления деловой активностью более адресной.

Четвертая модель -  это концепция централизованной поддержки молодежного бизнеса (на­
пример, Сингапур, Австралия).

В отличие от предыдущих концепций, многие страны с небольшой территорией и однородным 
национальным и религиозным составом хотят, чтобы их системы поддержки были как можно более 
централизованными. Согласно этой концепции, создается единая организация, занимающаяся одним 
макросектором (в данном случае поддержкой МСП и венчурных предприятий). В рамках этой органи­
зации формируется отдел, в задачи которого входит разработка интегрированной системы поддержки. 
Таким образом, можно реализовать принцип «одного окна», значительно сократив временные затраты 
потенциальных и действующих молодых предпринимателей, контролируя качество информации о со­
стоянии рынка и конъюнктуре, отслеживая карьерные пути молодых бизнесменов [6].

Последствия такой социальной практики весьма позитивны. Так, малые и средние пред­
приятия Сингапура, особенно при поддержке правительства, стали одними из самых конкуренто­
способных на международном рынке. Для поддержки сингапурских МСП существует специаль­
ное агентство Spring, которое поддерживает около 100 различных программ [7]. Национальная 
система управления частично реализует описанные принципы, но существует информационная 
перегрузка и реализуется принцип «многооконности».

Данный документ считает более целесообразным формирование единого окна в области 
консалтинга и информационной поддержки.

Некоторые страны могут предпочесть сосредоточить свои усилия не на конкретных кон­
цепциях, а на проблемах, характерных для всей страны или региона.

Традиционно системы управления деловой активностью группируются в зависимости от 
доминирующей роли того или иного типа организации.

1. Важные федеральные ассоциации и организации с официальными полномочиями. 
Здесь главную роль играют органы, созданные государственными учреждениями.

2. Некоммерческие объединения, ассоциации и организации, преследующие обществен­
ные интересы. Их миссия схожа с предыдущей категорией, но они не обладают некото­
рыми полномочиями по управлению участниками программ поддержки.

3. Объединения и организации государственного масштаба на правах добровольных объ­
единений отраслевых / профессиональных союзов. Что характеризует преобладание 
таких организаций, так это высокая степень обработки обратной связи от предприни­
мательских подразделений.

Некоторые основы по дальнейшему развитию моделей управления следующие:
1) государственная политика в отношении предпринимательской деятельности молодежи 

зависит не только от качества и уровня социальной экспертизы и профессионализма, но 
и от определенных способов координации мер поддержки и процессов информирования;

2) существуют различные направления, программы и концепции государственного управ­
ления предпринимательской деятельностью молодежи, среди которых есть определен­
ные приоритеты, являющиеся основополагающими в определении и совершенствова­
нии общих изменений государственной политики;

3) выбор предпочтительных «концепций» определяется экономическими и культурными 
особенностями страны;

4) все системы поддержки в той или иной мере учитывают предпринимательскую специ­
фику категории «молодежь», что неизбежно приводит к существованию молодежных 
филиалов и специализированных программных продуктов при отсутствии специали­
зированных организаций, ориентированных на молодых бизнесменов.
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Создание организационных структур для поддержки предпринимательской деятельности 
молодежи -  это сложная система, которая должна учитывать особенности населения, менталитет, 
уже сложившиеся экономические и социальные отношения, институты и взаимосвязи.

Система управления деловой активностью в Российской Федерации схожа с мировой практикой.
За последние пять лет ряд государственных органов, действующих в области науки и тех­

ники, реализовали различные программы поддержки молодежи. Российская академия наук, Ми­
нистерство науки и высшего образования и Российский научный фонд активно участвуют в таких 
инициативах. Количество программ, реализуемых отдельными учреждениями или совместно раз­
личными учреждениями, постоянно растет [4].

Международные акторы представлены в двух формах. Как самостоятельно действующие 
в форме консультационных центров, сетевых сообществ, международных порталов и т. д., или 
как сетевые информационные центры. Результатом международного сотрудничества является 
комплексная программа управления бизнес-активностью по следующим направлениям: финанси­
рование молодежных бизнес-инициатив; обучение; институты наставничества [5].

Несмотря на кажущуюся простоту и логичность этой системы, некоторые ученые указы­
вают на ряд социальных противоречий в формировании молодежного предпринимательства [9]. 
В частности, некоторые из них в настоящее время остаются нерешенными.

Во-первых, влияние международных фондов и организаций настолько велико, что государ­
ству сложно поддерживать баланс между приоритетными и неприоритетными секторами разви­
тия бизнеса. В результате развиваются непроизводственные предприятия, франшизы и дилеры.

Во-вторых, региональное распространение мероприятий программы, их продвижение и 
наглядность в деловом сообществе. Деятельность международных фондов в большей степени 
сосредоточена в мегаполисах и крупных городах. Например, в Москве программа реализуется в 
партнерстве с Министерством науки, промышленной политики и предпринимательства Москвы, 
Международным форумом лидеров бизнеса и Российским микрофинансовым центром.

Таким образом, несмотря на концептуальную согласованность и комплексность системы 
поддержки с участием международных акторов, сложно управлять эффективностью реализации 
поддержки, такой как уровень регионального охвата и качество поддержки.

Действующие лица в государственном управлении очень разнообразны и представлены 
как на национальном, так и на региональных уровнях.

При Министерстве образования существует специализированное агентство -  Федеральная 
служба по делам молодежи (Росмолодежь).

Таким образом, поддержка молодежи весьма обширна, начиная от образовательных и раз­
вивающих аспектов и заканчивая поддержкой предпринимательства. В результате, несмотря на 
преобладание материалов, относящихся к Росмолодежи, одна из его организаций, Федеральное 
государственное бюджетное учреждение «Российский центр содействия молодежному предпри­
нимательству», занимается непосредственно развитием молодежного бизнеса.

Некоторые из задач центра -  это чисто прикладные аспекты, связанные с развитием пред­
принимательских навыков, инфраструктуры и формированием элементов имиджа [12]. У орга­
низации также есть свой портал, который позиционируется как централизованный сайт по всем 
вопросам, связанным с предпринимательской деятельностью молодежи [8].

Следует отметить, что другая организация Росмолодежи -  Федеральное государственное 
бюджетное учреждение «Международный молодёжный центр» -  проводит аналогичную работу 
(помимо специфической работы, связанной с отраслевой направленностью агентства), затрагива­
ющую молодых предпринимателей.

Многие конкурсные мероприятия и общественные события, такие как бизнес-форумы, 
проводятся подразделениями в комплексе.

Ключевым показателем эффективности программы является количество молодых людей, 
открывших свой бизнес [12].
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Таким образом, в настоящее время формируется достаточно устойчивая система координа­
ции инициатив по развитию молодежного бизнеса с привлечением различных государственных 
структур.

С точки зрения финансовой поддержки возможен довольно широкий спектр деятельности. 
Наиболее полный список отражен в таблице 1.

Таблица 1
Финансовые механизмы поддержки молодёжного предпринимательства в России [4]

Система поддержки 
МСП

Интересы субъектов- 
участников

Интересы малого 
бизнеса Интересы общества

1. Субсидирование 
процентны х ставок

В озм ож ность привлечь 
новых клиентов М С П  и 
расширить свой рынок

Д оступ  к недорогому  
финансированию

Полный спектр продук­
тов для бизнеса

2. Кредитование на  
льготных условиях

Увеличение количества 
кредитов

С нижение ставок по 
кредитам за счет ставок  
по депозитам

Исключение возм ож но­
сти деф ицита продук­
ции из-за повыш енного  
спроса со  стороны  
населения. Снижается  
средняя себестоим ость  
единицы продукции

3. Ф ормирование ф он­
да  гарантирования 
кредитов

С нижение риска невоз­
врата кредитов

С нижение процентных  
ставок по кредитам на
1-3  %

4. Софинансирование
В озм ож ность привлече­
ния ресурсов по более  
низким ценам

Средние ставки по кре­
дитам, которые привле­
каются для реализации  
проекта, снижаю тся на 
4 - 6  %

5. Создание кредит­
ны х сою зов

Средства аккумулиру­
ю тся в одном  ф онде

Члены получаю т льготы  
по целевым кредитам в 
среднем  5 -7  %.

6. Активизация 
лизинга

Гарантированное пога­
ш ение кредита благода­
ря наличию реального 
актива в виде оборудо­
вания

Возм ож ность приоб­
ретения оборудования  
в рассрочку, более  
быстрая автоматизация 
производства, гаранти­
рованная сумма сниж а­
ется в среднем  на 2 -3  %

Улучшение качества 
продукции. В озм ож ­
ность создания новых  
продуктов, лучш е удов­
летворяющ их потреб­
ности

7. Содействие распро­
странению  франчай­
зинга

В озм ож ность расш и­
ряться, используя только 
переменные затраты

Постоянные затраты  
могут быть снижены. 
М ож но относительно  
быстро выйти на точку 
безубы точности

Появление представите­
лей крупных брендов в 
шаговой доступности

8. П редоставление 
консультационных
услуг

Повыш ение качества 
подготовки и сопрово­
ж дения проектов

2 -3  % экономии при 
разработке проектов

Более качественные 
продукты или услуги  
могут быть предложены  
населению. Сокраще­
ние времени ожидания  
продуктов и услуг

9. Внеш ний бухгалтер­
ский учёт

Увеличение потока кли­
ентов в консалтинговые 
и аудиторские фирмы

П озволяет фирмам  
экономить на зарплате и 
расходах на социальное 
обеспечение штатных 
специалистов

Наша продукция нахо­
дится в ценовом диа­
пазоне более высокого 
спроса
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Система поддержки 
МСП

Интересы субъектов- 
участников

Интересы малого 
бизнеса Интересы общества

10. Создание
венчурного фонда

Возможность участия в 
высокодоходных инно­
вационных проектах

Возможность разра­
ботки инновационных 
продуктов, требующих 
значительных капита­
ловложений

Создаются качественно 
новые виды продукции, 
работ и услуг

11. Создание биз­
нес-центров

Диверсификация услуг 
и расширение клиент­
ской базы

Снижение затрат ком­
паний на обращение к 
третьим лицам

Создание бизнес-центра 
позволяет обеспечить 
безопасность компании 
для общества, так как 
она подлежит многоу­
ровневому управлению

12. Организация
бизнес-инкубаторов

Увеличение числа моло­
дых компаний, работа­
ющих в производствен­
ном секторе

Компании экономят 
на аренде и многих 
операционных расходах 
компании

Работающие в рамках 
бизнес-инкубаторов 
являются своеобразной 
рекламой и стимулом 
для создания собствен­
ных малых компаний

13. Развитие комплекс­
ной системы об­
служивания малого 
бизнеса

Большая легализация 
малого бизнеса проверя­
ющими организациями

Возможность получения 
высококачественных 
услуг при минимальных 
затратах

Продукция для бизне­
са будет пользоваться 
повышенным спросом, 
ценовой диапазон

Информационная поддержка распределена между значительным числом организаций.
Во-первых, федеральный уровень представлен порталами различных министерств и офи­

циальным сайтом Росмолодежи.
Во-вторых, это различные порталы и мероприятия НКО и профсоюзов (региональные сети ТТП).
В-третьих, в некоторых коммерческих учреждениях информационные услуги предостав­

ляются за плату.
В-четвертых, существует неопределенная коллекция ресурсов, представляющих информа­

цию от обучающих программ и отдельных лиц.
Помимо этого, информационная поддержка также предоставляется через различные фору­

мы и конференции для бизнесменов, вовлеченных в молодежный бизнес и предпринимательство. 
Подобная поддержка характеризуется несколькими формами работы с молодежью, включая лек­
ции, круглые столы, фокус-группы, работу в рамках конкурсов и дискуссионных площадок.

В этом году государство планирует запустить цифровую платформу МСП, с помощью ко­
торой предприниматели смогут выбирать и получать необходимые меры поддержки дистанци­
онно. Новые предложения подготовили для туристических проектов, агробизнесов, участников 
международных выставок.

Поддержка через консультирование в основном неотделима от комплексного подхода к под­
держке бизнеса для молодых людей. В России консультирование и обучение проводится в основном 
через специальные учреждения, называемые акселераторами, основной задачей которых является 
искусственное обучение бизнес-единиц и введение их в естественную социальную среду.

На сегодняшний день государство предлагает широкий спектр мер поддержки как для на­
чинающих предпринимателей, так и для уже работающих бизнесов:

• создание экосистемы поддержки бизнеса;
• новое в господдержке в 2022 году;
• субсидии от центра занятости;
• грантовая поддержка;
• федеральные программы поддержки бизнеса;
• региональные программы поддержки;
• субсидии на возмещение процентов по кредиту;
• поддержка самозанятых в 2022 году.
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Более подробная характеристика данных мер представлена в таблице 2.
Таблица 2

Характеристика мер государственной поддержки предпринимательского сектора [3]

Направление Характеристика
Создание
экосистемы
поддержки
бизнеса

Предполагается, что новая система максимально упростит открытие, ведение и развитие 
бизнеса. К  ней подключатся федеральные министерства и ведомства, институты разви­
тия, банки и страховые организации. В се  они будут обмениваться нуж ной информацией  
через систем у меж ведомственного электронного взаимодействия. Цель новш ества -  объ­
единить в экосистеме все сервисы для М СП  и позволить предпринимателям выбирать и 
получать необходимы е меры поддержки дистанционно.

Н овое в гос­
поддержке 
в 2022 году

В озм ож на компенсация предпринимателям части затрат на участие в м еж дународны х  
выставках и ярмарках, планируется сделать более доступны м российское ПО, а также 
усоверш енствовать процесс получения заёмных средств. Упрощ ен доступ  к господдерж ­
ке для участников меж дународны х выставок. Действует «зонтичный» механизм для п о­
лучения заёмного финансирования. Компенсация расходов на покупку российского ПО. 
П родлена программа субсидирования М С П  при размещ ении бумаг на бирже.

С убсидии  
от центра 
занятости

Ц ентр занятости населения оказывает единоврем енную  финансовую помощ ь в открытии 
собственного дела. Н о чтобы на нее рассчитывать, нужно быть официальным безработ­
ным. Как правило, единовременная финансовая помощ ь от центра занятости выделяется  
на подготовку документов: оплату госпошлины, соверш ение нотариальных действий при 
госрегистрации, приобретение бланочной документации, услуги  правового характера, 
консультации.

Грантовая
поддержка

Такую меру господдерж ки обычно оказывают региональные власти. Грант предоставля­
ется как начинающему, так и  опытному предпринимателю в форме софинансирования  
или на безвозвратной и безвозм ездной основах. П оддержка малого агробизнеса. П о­
следние несколько лет государство особенно поддерживает отечественный АПК. Новый  
грант на развитие сельского туризма. Грант «А гропрогресс». Н а него могут претендовать  
сельскохозяйственные товаропроизводители, официально работаю щ ие не м енее двух лет 
на сельской территории. Сумма господдерж ки -  не более 30 млн руб. Средства могут  
направляться на развитие базы по производству, хранению , переработке и реализации  
продукции, покупку, строительство новых объектов для производства и  др. Гранты для 
туристического бизнеса. Выделяемые средства можно тратить на создание новых тури­
стических маршрутов, покупку модульных гостиниц и  оборудования для туристических  
информационных центров, разработку аудиогидов, онлайн-путеводителей, установку 
пандусов и подъемников для лю дей с инвалидностью. С убсидии на гранты выделяются  
еж егодно, они направляются Ростуризму, а оно, в свою  очередь, проводит конкурс среди  
предпринимателей на основе полученны х заявок.

Федеральные
программы
поддержки
бизнеса

Программа Минэкономразвития предполагает прямые и  непрямые меры поддержки, на 
которые могут рассчитывать те, кто занимается производством товаров, разрабатывает 
и внедряет инновационную продукцию, специализируется на народно-художественных  
промыслах, осущ ествляет ремесленную  деятельность, продвигает сельский и экотуризм, 
развивает социальное предпринимательство. Корпорации М СП  занимается реш ением раз­
личного спектра задач, в числе которых оказывает финансовую, имущ ественную, ю риди­
ческую, инфраструктурную, методологическую поддержку; организовывает различные 
виды сопровождения инвестпроектов и др. АО «М СП Банк» занимается госпрограммой  
финансовой поддержки предпринимательства, предоставляя М СП  прямые гарантии для 
получения банковских кредитов и помогая воспользоваться кредитными ресурсами при не­
достаточности залогового обеспечения. Ф онд содействия инновациям отвечает за развитие 
и поддержку малых предприятий в научно-технической сфере и непосредственно оказыва­
ет финансовую помощь целевым проектам. О собенно известна программа «Умник», ори­
ентированная на поддержку талантливых молодых инноваторов. Н о также есть программа 
для стартапов «Старт», разные предложения по поддержке предприятий «Развитие», «И н­
тернационализация», «Коммерциализация». М инсельхозом России для агропромышлен­
ного комплекса предусмотрены различные меры господдержки в 2022 году. Товаропроиз­
водители, организации и  ИП, осущ ествляющ ие производство, переработку и  реализацию  
соответствующ ей продукции, могут обратиться в уполномоченный М инсельхозом банк за  
краткосрочным или инвестиционным кредитом по ставке не более 5 %. Также предусм о­
трены субсидии производителям сельскохозяйственной техники, субсидия на повышение 
продуктивности в молочном скотоводстве и  др.
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Направление Характеристика
Региональные
программы
поддержки

Детали и условия программ поддержки, на основании которых можно претендовать на 
помощь государства в развитии бизнеса, можно узнать на региональных порталах малого 
и среднего предпринимательства.

Субсидии на 
возмещение 
процентов по 
кредиту

Бизнес может рассчитывать на компенсацию затрат на уплату процентов по кредитам, по­
лученным в кредитных организациях на поддержку и развитие деятельности, в том числе 
на обновление основных средств (за исключением кредитов, полученных для приобре­
тения легковых транспортных средств). Условия получения субсидии нужно уточнять в 
конкретных регионах.

Поддержка 
самозанятых 
в 2022 году

Правительства РФ распространило на самозанятых меры поддержки, которые ранее 
были предусмотрены для МСП. Теперь они смогут воспользоваться полным набором ус­
луг, сервисов и финансовых инструментов в центрах «Мой бизнес». Также они вправе 
претендовать на аренду коворкингов и бизнес-инкубаторов по льготным ставкам, займы 
в размере до 1 млн руб. от государственных МФО.

Заключение /  Conclusion. Анализ системы управления молодежным предприниматель­
ством в России показывает, что ключевые органы власти и наиболее обширные программы под­
держки находятся под контролем Федеральной службы по делам молодежи, которая имеет пре­
имущество задавать стратегическое направление молодежной деятельности и профессионально 
оценивать все инструменты и структуры, действующие в стране.

Следует отметить, что зарубежные системы управления молодежными предприятиями в 
большей степени ориентированы на конкретные регионы и различные формы, методы и цели 
поддержки (молодежные предприниматели и молодежные семьи), а не на создание разнообраз­
ных управленческих структур. В России возможны различные концептуальные подходы как к 
поддержке деятельности, так и к воспитанию бизнес-активного поколения. В связи с этим следует 
учитывать, что в настоящее время постепенная и неформальная деятельность в молодежном биз­
несе является естественной реакцией на издержки в системе управления. Однако при достаточ­
но благоприятных условиях часть неформального (незарегистрированного) сектора может есте­
ственным образом мигрировать в формальный сектор.
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