
Вестник Северо-Кавказского федерального университета. 2022. № 4 (91)

08.00.05 Экономика и управление народным хозяйством (по отраслям и сферам деятельности) 

УДК 338.1: 631.15 DOI 10.37493/2307-907X.2022.4.7

Краснова Виктория Васильевна, Фоменко Анастасия Сергеевна

РЕШЕНИЕ ПРОБЛЕМ ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ 
АГРОПРОМЫШЛЕННОГО РЫНКА НА ФОНЕ ОСНОВНЫХ 

ТЕНДЕНЦИЙ ЕГО РАЗВИТИЯ
Современная конъюнктура мирового продовольственного рынка свидетельствует об увели­

чении проблем голода и социальной напряженности стран-импортеров агропромышленной продук­
ции. Обеспокоенность вопросами развития сельскохозяйственного производства ежегодно растет.

В настоящем исследовании были определены основные тенденции развития агропромыш­
ленного комплекса мира и Российской Федерации, а также его текущее состояние. Мировой агро­
промышленный рынок имеет достаточно разноплановый характер ввиду своей дифференциации по 
признакам географического положения, демографического состояния, природно-климатических ус ­
ловий, вовлеченности государств в глобальные производственно-сбытовые цепочки, уровня техно­
логического развития агрохолдингов и др. В  свою очередь, агропромышленный комплекс Российской 
Федерации всё ещё в значительной степени подвержен влиянию внешних факторов и формируется 
под воздействием мирового рынка, обзор которого и определяет основные пути решения проблем 
текущего стратегического развития. На основе проведенного анализа в работе были предложены 
ключевые направления развития аграрной сферы экономики России, а также поведения предприя­
тий в условиях кризиса и неопределенности.
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SOLVING THE PROBLEMS OF THE CURRENT STATE OF THE AGRO-INDUSTRIAL 

MARKET AGAINST THE BACKGROUND OF THE MAIN TRENDS 
OF ITS DEVELOPMENT

The current conjuncture o f  the world fo o d  market indicates an increase in the problems o f  hunger 
and social tension o f  the importing countries o f  agro-industrial products. Concern about the development o f  
agricultural production is growing every year.

This study identified the main trends in the development o f  the agro-industrial complex o f  the world 
and the Russian Federation, as well as its current state. The global agro-industrial market has a rather 
diverse character due to its differentiation on the grounds o f  geographical location, demographic status, 
natural and climatic conditions, the involvement o f  states in global supply chains, the level o f  technological 
development o f  agricultural holdings, etc. In turn, the agro-industrial complex o f  the Russian Federation 
is still largely influenced by external factors and is form ed under the influence o f  the world market, an 
overview o f  which determines the main ways to solve the problems o f  current strategic development. Based  
on the analysis, the paper proposed key directions fo r  the development o f  the agricultural sector o f  the 
Russian economy, as well as the behavior o f  enterprises in conditions o f  crisis and uncertainty.

Key words: agriculture, fo o d  security, export, import, self-sufficiency, strategy, agricultural holding, 
vertical integration.

Введение / Introduction. В мире с каждым годом уделяется всё больше внимания развитию 
рынка сельскохозяйственной продукции и пищевой промышленности. Ключевыми предпосылка­
ми развития агропромышленного рынка является рост масштаба проблем обеспечения продоволь­
ственной безопасности в странах с различным уровнем экономики. Острая нехватка продоволь­
ствия, а также обострение гуманитарного кризиса в 2021 г. привели к увеличению числа стран,
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в которых существует риск голода [1]. В связи с этим существует необходимость анализа состоя­
ния агропромышленного рынка мира и отдельных стран-лидеров по производству жизненно важ­
ных продуктов питания. Угрозы продовольственному обеспечению приводят к трансформации и 
перераспределению сырьевых рынков, а также появлению глобальных производственно-сбыто­
вых цепочек в сфере продовольствия и сельского хозяйства, преобразованию производственных и 
торговых процессов. Развивающиеся страны, наращивая объемы реализации агропромышленной 
продукции, становятся активными участниками глобальных рынков. На их долю приходится око­
ло трети мировой торговли.

Международная торговля выступает мощным инструментом в достижении устойчивых 
экономических, социальных и экологических результатов. Оценка состояния мировых сельско­
хозяйственных и продовольственных рынков и систематическое понимание торговой политики 
имеют огромное значение для решения проблем, связанных с процессом трансформации, финан­
совыми потрясениями, стихийными бедствиями и кризисами, связанными со здоровьем, такими 
как пандемия COVID-19.

Материалы и методы / Materials and methods. В работе были проанализированы матери­
алы мировых аналитических агентств, статистических сборников и сельскохозяйственных орга­
низаций, в т.ч. Продовольственной и сельскохозяйственной организации Объединенных Наций 
(Food and Agriculture Organization of the United Nations -  далее FAO). Основные выводы были 
сформулированы на основе методов сравнительного, статистического и стратегического анализа 
текущего состояния рынков агропромышленной продукции и тенденций развития действующих 
сельскохозяйственных компаний.

Результаты и обсуждение / Results and discussion. Несмотря на то, что в производстве 
сельскохозяйственной продукции задействованы страны всех континентов, примерно 30 % гло­
бальных пахотных земель и постоянных пастбищ сосредоточены в трех странах -  США, Китае и 
Индии. Наибольшая доля пахотных земель в мире приходится на Индию -  11 %. Обширные паст­
бища по сравнению с пахотными землями на сельскохозяйственных угодьях могут указывать на 
усиление практики животноводства в отличие от сбора урожая отрасли растениеводства.

В производстве сельскохозяйственной продукции во всем мире задействовано около 890 млн 
человек. Занятость в сельском хозяйстве ежегодно снижается. В Азии почти каждый четвертый 
сельскохозяйственный работник ушел из сектора в поисках другой работы вне сельского хозяй­
ства в регионе. В период с 2000 г. по 2019 г. наибольшее падение наблюдалось в Европе, где 
численность сельского населения сократилась на 16 млн чел. За тот же период доля занятых в 
сельском хозяйстве в Африке увеличилась примерно на 225 млн чел.

Увеличению занятости способствует государственная поддержка отраслей сельского хо­
зяйства, которая обеспечивает рост производства, создание новых рабочих мест и улучшение 
условий труда. Государственные расходы на сельское хозяйство являются необходимой мерой 
государственной финансовой поддержки сектора и дополняют инвестиции частного сектора. 
Наибольшая доля государственных расходов в сельском хозяйстве приходится на страны Азии и 
Африки (см. рис. 1). Из европейских стран наибольшая доля государственных расходов на разви­
тие сельского хозяйства приходится на Беларусь (5,8 %), Швейцарию (5,2 %) и Хорватию (4,5 %).

Меры, принимаемые ведущими странами мира по развитию сельского хозяйства, направ­
ленные на рост производства и укрепление уровня обеспеченности продовольствием на фоне ро­
ста населения и урбанизации, позволили за период с 2000 г. по 2019 г. достичь увеличения общего 
объема производства первичных культур почти на 50 %. Увеличение производства в основном 
объясняется влиянием таких факторов, как более широкое использование орошения, пестицидов 
и удобрений и, в меньшей степени, увеличение посевных площадей. Другие факторы, такие как 
лучшие методы ведения сельского хозяйства и использование высокоурожайных культур, также 
играет немаловажную роль.
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Рис. 1. Доля государственных расходов на сельское хозяйство, лесное хозяйство и рыбалку 
в общем объеме финансирования отраслей экономики [2]

В структуре производства сельскохозяйственных культур лидируют зерновые, за ними сле­
дуют сахарные культуры (24 %) и овощи (12 %). Страны Северной и Южной Америки являются 
ведущим производителями сахарного тростника (54 % от мирового объема), кукурузы (50 %) и 
соевых бобов (87 %), в то время как страны Азии превосходят в производстве риса (90 %), пше­
ницы (45 %) и картофеля (51 %) (см. рис. 2). Такая концентрация может иметь большое влияние 
на цены, если это сказывается на урожайности в основных странах-производителях, которые экс­
портируют часть своей продукции.
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Рис. 2. Мировое производство первичных культур основными производителями на начало 2019 г., млн т [2]

В производстве мяса можно выделить Китай и Соединенные Штаты Америки, которые вхо­
дят в тройку крупнейших производителей по каждому из основных видов продукции (см. рис. 3). 
Разница между двумя странами заключается в том, что производство мяса в Китае в основном 
предназначено для внутреннего рынка, тогда как значительная доля американского производства 
мяса (особенно в случае курятины) идет на экспорт. Из всего объема мирового производства мяса 
около 35 % приходится на свинину, 33 % -  на мясо курицы и 20 % занимает крупный рогатый скот.
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Роль самообеспеченности стран продовольствием и организация торговых цепочек в кон­
тексте экономической безопасности велика.
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Рис. 3. Мировое производство мясных изделий в географическом разрезе на начало 2019 г., млн т [2]

Критерием насыщенности рынка агропромышленными товарами и определения уровня 
спроса и предложения является величина экспорта по отношению импорта, определяющая из­
лишек производства. Торговые потоки существенно различаются между регионами и товарными 
группами. Наибольшие торговые потоки наблюдаются в отношении фруктов и овощей.

Страны Азии являются основным регионом-импортером зерновых и готовых продуктов, 
жиров и масел, сахара и меда. Основным импортером напитков, молочных продуктов и яиц, 
рыбы, фруктов, овощей и мяса была Европа. Наибольшую долю импорта в Китае и Великобрита­
нии составляют фрукты и овощи, в то время как рыба является основным импортным продуктов 
питания в Японии.

В экспорте фруктов и овощей лидируют страны американского континента, значительная 
доля которого приходится на Бразилию. В экспорте зерновых и готовых блюд лидирует Таиланд. 
Молочные продукты и яйца экспортирует преимущественно Новая Зеландия. Экспорт жиров, ма­
сел и рыбы преобладает из стран Азии.

Согласно методике FAO на основании взвешенной средней доли экспорта каждой из групп 
товаров (зерновые, молочные продукты, мясо, масла и сахар) за 2014-2016 гг. определяется индекс 
цен на продовольствие, который показывает ежемесячные изменения мировых цен. Из рисунка 4 
видим, что в 2007-2008 гг. индекс цен на продовольствие достиг рекордного уровня. Данный рост 
связан с кризисом продовольственной безопасности и увеличением цен на зерновые, особенно на 
рис и пшеницу. В конце 2010 г. -  начале 2011 г. рост цен был более заметен на сахар и молочные 
продукты. На начальном этапе пандемии COVID-19 индекс цен на продовольствие резко вырос до 
102,5, что вызвано неопределенностью, с которой сталкиваются товарные рынки.
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Несмотря на сложности, которые в настоящее время переживает отечественный агропро­
мышленный комплекс, отмечается перспективность его развития ввиду стоящих целей обеспе­
чения населения отечественными товарами и сельскохозяйственным сырьем на фоне импортоза­
мещения и инновационного подхода к ведению деятельности в агропромышленном комплексе. 
На данный момент можно свидетельствовать о закреплении позиций Российской Федерации (да­
лее -  РФ) на высоком уровне в вопросах продовольственного обеспечения. Так, в производстве 
отдельных видов промышленной и сельскохозяйственной продукции РФ занимает лидирующие 
позиции. Наиболее значительные результаты эффективности деятельности достигнуты на про­
изводствах по переработке сахарной свеклы, выращиванию скота и птицы, картофеля, зерна и 
зернобобовых культур, а также по производству молочной продукции [3, стр. 549].

В развитии отраслей АПК одним из ключевых факторов является наличие земельных ре­
сурсов, а именно земель сельскохозяйственного назначения. На начало 2020 г. площадь земель 
сельскохозяйственного назначения в РФ составила 222 млн га, что соответствует 13 % от об­
щей земельной площади [3, стр. 66, 4]. Наибольшую долю в соотношении земель сельскохозяй­
ственного назначения к общей земельной площади среди стран мира имеют: Саудовская Аравия 
(80,7 %), Казахстан (80,02 %), Южная Африка (79,42 %), Украина (71,33 %), Великобритания 
(71,72 %) и др. [5]. Высокая обеспеченность государства сельскохозяйственными угодьями, в том 
числе пашней, обеспечивает стабильный рост объемов производства зерновых культур, создавая 
при этом устойчивую кормовую базу для развития отрасли животноводства.

Немаловажным фактором развития сельскохозяйственного производства РФ является 
активность транснациональных сделок на рынке земли. В 2019 г. было осуществлено 6 сделок 
по приобретению земли Британскими Виргинскими островами, Китаем и Францией в сумме на 
85 541,0 га. Начиная с 2015 г. всего было приобретено 718 867,0 га с целью выращивания продо­
вольственных культур и производства иных непродовольственных сельскохозяйственных товаров 
[6]. В РФ начиная с 2014 г. привлекательность инвестиций в сельское хозяйство снизилась на 
фоне геополитических рисков. Однако стоит отметить, что инвестиции в земельные ресурсы в 
меньшей степени подвержены влиянию рыночных колебаний и новых тенденций в экономике. 
Земля является главным источником продовольственных ресурсов, обеспечивая экономическую 
безопасность страны. Особая значимость финансовых вложений в земельные ресурсы возникает 
при условии сокращения количества плодородных земель и, как следствие, низкой урожайности, 
что приводит к значительным финансово-экономическим потерям.

Земельные ресурсы лишь одна из составляющих, обеспечивающих эффективность функ­
ционирования агропромышленного сектора экономики. При этом высокий уровень производства 
достигается за счет развития таких факторов, как состояние материально-технической базы, вы­
сокий уровень внедрения цифровых технологий, инвестиционный климат и др. Особое значение 
имеет также наличие трудовых ресурсов, уровень их благосостояния и профессиональной ква­
лификации. Повышение качества жизни населения, проживающего как в городах, так и в сель­
ской местности, одна из задач развития АПК, агрохолдингов, а также смежных отраслей промыш­
ленности. Среди стран СНГ РФ занимает 11-е место по количеству занятых в сфере сельского 
хозяйства и 5-е среди государств -  членов ЕАЭС. Анализируя занятость в сельском хозяйстве 
различных стран мира, прослеживается тенденция к роботизации процессов производства и, как 
следствие, сокращению численности работников АПК (см. рис. 5).

Такая тенденция позволяет частично решить проблему нехватки персонала, и вместе с этим 
увеличивает необходимость подготовки и переобучения высококвалифицированных кадров [7].

Высокая ресурсная база, обеспеченность земельными ресурсами, а также благоприятные 
климатические условия для ведения деятельности в сфере АПК РФ говорят о значительном потен­
циале развития отраслей сельского хозяйства, пищевой и перерабатывающей промышленности.
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На конец 2020 г. объем продукции сельского хозяйства РФ на предприятиях и фермерских хозяй­
ствах без учёта хозяйств населения составил 4 434,3 млрд руб. По данному показателю на протя­
жении 2010-2020 гг. отмечается значительный рост (см. рис. 6).

Рис. 5. Численность занятых в РФ и зарубежных странах в сфере сельского и лесного хозяйства, 
в охоте, рыболовстве и рыбоводстве [3, стр. 75-99]

Рис. 6. Объем производства продукции сельского хозяйства РФ в фактически действовавших ценах,
млрд руб. [3, стр. 354]

Одним из ключевых факторов роста объемов производства продукции сельского хозяйства 
является наращивание валового сбора основных сельскохозяйственных культур, чему способ­
ствовало увеличение уборочных площадей и повышение урожайности в ряде регионов. Высо­
кая урожайность во многом завесила от благоприятных погодных условий. В 2020 г. по сравне­
нию с 2019 г посевная площадь зерновых и зернобобовых культур была увеличена на 1,65 % до 
30,8 млн га. Именно зерновые и зернобобовые культуры занимают более 55 % от всей посевной 
площади в сельскохозяйственных организациях, прирост которой обеспечил увеличение объемов 
производства зерна на 9,78 % (см. табл. 1) [8, стр. 139].

В отрасли животноводства положительная динамика обусловлена прежде всего ростом 
производства скота и птицы на убой (+4,6 %) и надоем молока (+5,29 %). Рост объемов производ­
ства продукции животноводства обеспечивает стабильный уровень продовольственной безопас­
ности РФ.
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Таблица 1
Основные показатели производственной деятельности сельскохозяйственных организаций РФ

П оказатель 2015  г. 2016  г. 2017 г. 2018  г. 2019  г. 2020  г.

П рирост  
в  2020  г. 
к  2019  г.,

%

Посевная площадь, млн га 55,1 54,7 54,4 53,6 53,3 52,7 -1,13%

в том числе:

зерновых и зернобобовых 
культур 32,1 31,9 31,6 30,2 30,3 30,8 1,65%

технических культур 9,0 9,5 9,8 10,6 10,9 10,5 -3,67%

картофеля и овощебахче­
вых культур 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,00%

кормовых культур 13,7 13,0 12,7 12,5 11,8 11,1 -5,93%

Поголовье скота (на конец года), млн голов:

крупного рогатого скота 8,4 8,4 8,3 8,1 8,1 8,1 0,00%

в том числе коров 3,4 3,4 3,3 3,3 3,3 3,3 0,00%

свиней 17,6 18,4 19,8 20,8 22,4 23,3 4,02%

овец и коз 4,3 4,2 4,1 3,7 3,6 3,2 -11,11%

Производство продуктов сельского хозяйства, млн т:

зерна
(в весе после доработки) 76,2 86,2 95,0 79,5 84,9 93,2 9,78%

сахарной свеклы 34,7 45,2 45,8 37,5 48,4 31,3 -35,33%

семян подсолнечника 
(с 2018 г. в весе после 
доработки)

6,5 7,6 7,1 8,5 9,9 8,6 -13,13%

льноволокна, тыс. т 35 31 27 26 29 28 -3,45%

картофеля 4,7 4,2 4,2 4,3 4,6 4,1 -10,87%

овощей 2,9 3,1 3,5 3,6 4 3,9 -2,50%

скот и птица на убой (в 
убойном весе) 7,1 7,5 8,0 8,4 8,7 9,1 4,60%

молока 14,7 15,1 15,7 16,2 17 17,9 5,29%

яиц, млрд шт. 33,4 34,5 35,9 36,2 36,2 36,3 0,28%

шерсти, тыс. т 9 9 9 10 8 9 12,50%

Наращивание собственного производства позволяет сократить объемы импорта стратеги­
чески важных продуктов питания -  мяса, молока и продуктов их переработки. Импортозамеще­
ние мяса и мясных продуктов позволило в 2020 г. достичь торгового баланса с нулевым сальдо. 
В 2020 г. самообеспеченность мясом и мясопродуктами достигла 94,5 %, молоком и молочными 
продуктами -  82,5 % (см. табл. 2). По овощам уровень самообеспеченности составляет в среднем 
85 %. В целом РФ полностью обеспечена картофелем собственного производства. Недостаток 
собственного производства восполняется за счет импорта.
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Таблица 2
Обеспеченность РФ продовольственными ресурсами и их использование, млн т [8 стр. 149]

Показатель продовольственной 
безопасности

мясо и мясопродукты молоко и молокопродукты
2019 г. 2020 г. 2019 г. 2020 г.

Ресурсы
Запасы на начало года 0,9 1 1,7 1,8
Производство 10,9* 11,2* 31,4 32,2
Импорт 0,8 0,6 6,7 7
Итого ресурсов 12,6 12,8 39,8 41

Использование
Производственное потребление 0,03 0,03 3 3
Потери 0,02 0,02 0,04 0,03
Экспорт 0,4 0,6 0,6 0,7
Личное потребление 11,1 11,2 34,3 35,3
Запасы на конец года 1 1 1,8 2
Самообеспеченность, % 94,4 94,5 82,8 82,5

* Скот и птица на убой (в убойном весе)

В настоящее время экономика отечественного агропромышленного комплекса представлена 
экономически самостоятельными фермерскими хозяйствами, их объединениями и предприятиями, 
которые самостоятельно решают вопросы, связанные с производством, реализацией продукции, 
и другие рыночные задачи. В своей деятельности эта отрасль экономики тесно связана с другими 
отраслями -  финансами, транспортом, энергетикой, машиностроением и т. д. Также на предприя­
тиях АПК значительная роль отводится государственному регулированию, посредством которого 
осуществляется организация рыночных механизмов между производителем и потребителем [9].

Достижению текущего уровня развития агропромышленного производства способствовал 
такой фактор, как увеличение отдачи от масштаба и рост совокупной производительность более 
крупных хозяйств. Агропромышленный рынок характеризуется вытеснением мелких хозяйств бо­
лее крупными вертикально интегрированными агропромышленными компаниями (далее -  ВИАК).

Анализируя конъюнктуру мирового агропромышленного рынка, отметим, что наиболее 
крупные сельскохозяйственные ВИАК находятся в Китае и Австралии. В Китае появление круп­
номасштабных производственных операций стало возможным в основном из-за концентрации 
сельскохозяйственных угодий. В сочетании с экономическим ростом и необходимостью повыше­
ния уровня продовольственной безопасности растущего населения эти факторы позволили раз­
вить ВИАК площадью более 10 млн га.

Текущая ситуация на агропродовольственном рынке РФ характеризуется высокой долей 
присутствия ВИАК, среди которых наибольшее значение в формировании АПК имеют следую­
щие: «Мираторг», «Русагро», «Степь», «Черкизово», «Продимекс», «ЭФКО», «Агрокомплекс» и 
другие. Анализируя поступления в бюджет от предприятий сельского хозяйства, можно заметить, 
что именно на ВИАК приходится более половины прибыли.

Агрохолдинги, имея высокий уровень рентабельности и инновационного развития, обе­
спечивают население основными видами продукции. В структуре производства основных видов 
сельскохозяйственной продукции по категориям хозяйств в РФ на ВИАК приходится 60-70 % 
производства и переработки мяса птицы, свинины и сахарной свеклы, 10-20 % производства го­
вядины и молочной продукции и 5 % производства овощей, картофеля, фруктов и ягод.
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ВЫСОКАЯ СЕБЕСТОИМОСТЬ 
ПЮДУКЦИИ КАК РЕЗУЛЬТАТ 

СЛОЖНОСТИ
ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО ПРОЦЕССА

В РФ, несмотря на высокую 
долю присутствия 
агрохолдингов на 
агропромышленном рынке, 
всё ещё действует большое 
количество фермерских 
хозяйств и мелких 
предпринимателей, иногда 
горизонтально
интегрированных. Конечный 
продукт агропромышленного 
сектора является 
результатом длительного 
процесса заготовки сырья и 
его обработки. 
Экономическая 
эффективность получения 
готового продукта зависит от 
интеграции 
сельскохозяйственных 
компаний на 
агропродовольственном 
рынке, объема участия в 
различных стадиях 
заготовительного процесса и 
суммы издержек на каждом 
этапе производства. Так, 
функционирование 
разукрупненных хозяйств 
приводит к шюхой 
координации между 
сельскохозяйственными н 
про мышл еннымн 
компаниями, при которой 
наблюдается рост издержек.

PHQPL СВЯЗАННЫЕ С 
НИЗКОИ ОБЕСПЕЧЕННОСТЬЮ 

СЫРЬЕМ

Одной из основных 
причин сырьевого 
кризиса являются 
геополитические 
изменения, а также 
изменения факторов 
спроса и предложения. 
Кроме того, 
сельскохозяйственное 
производство подвержено 
изменениям, связанным с 
погодными условиями и 
сменой климата, что 
приводит к неурожаю и 
имеет большое влияние 
на динамику 
обеспеченности 
продовольственных 
компаний сырьём. 
Внутреннее управление 
рисками недополучения 
урожая или сокращения 
доли импорта сырья 
приобретает все большее 
значение.

НЕСТАБИЛЬНОСТЬ РЫНКА ТРУДА 
В ОТРАСЛЯХ СЕЛЬСКОГО 
ХОЗЯЙСТВА И НЕХВАТКА 

КВАЛИФИЦИРОВАННЫХ КАДРОВ

Проблема нехватки 
сельскохозяйственных 
кадров долгие годы 
считалась одной из 
ключевых в отрасли. 
Аграрный сектор в 
настоящее время не 
привлекателен для 
выпускников вузов, в том 
числе для выпускников 
сельскохозяйственных 
предприятий. Помимо 
этого, остается неразвитой 
практическая подготовка 
специалистов в 
сельскохозяйственных 
вузах. Большинство 
работников, занятых в 
агропромышленном 
секторе, нуждаются в 
переподготовке. Данная 
необходимость, кроме 
объективных факторов, 
также вызвана тенденцией 
цнфровизации производства 
и внедрением 
инновационного 
технологического процесса 
на сельскохозяйственных 
предприятиях.

ОТТОК НАСЕЛЕНИЯ ИЗ СЕЛА

Отток населения из 
сельской местности — 
проблема многих 
сельских регионов. 
Данная проблема связана 
с менее развитой 
инфраструктурой в 
деревнях, в частности, 
молодежь переезжает в 
города для обучения, 
работы и реализации 
своих интересов. С 
ростом числа крупных 
агрохолдингов 
изменилась ситуация со 
спросом рабочей силы в 
сельской местности. 
Большинство 
сельскохозяйственных 
компаний, 
преобразованных в 
кооперативы или 
корпорации расположены 
вблизи крупных городов, 
ограничиваясь своей 
чисто экономической 
функцией.

НЕДОСТАТОЧНАЯ 
ТЕХНИЧЕСКАЯ 

ОСНАЩЕННОСТЬ В 
АГРАРНОМ СЕКТОРЕ

Спрос на новую 
сельхозтехнику 
стремительно растет. В то 
же время производители 
сталкиваются с ростом 
цен как на новое 
оборудование, так и на 
комплектующие, что 
существенно огранивает 
темпы модернизации 
производства. В связи с 
обостренной ситу ацией в 
мнре, которая связана с 
пандемией коронавнруса 
COVID-19, политической 
нестабильностью и т.д., 
сократилось количество 
поставок техники и 
деталей, производство 
которых отсутствует в 
РФ.
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Рис. 7. Проблемные вопросы, препятствующие стратегическому развитию АПК РФ
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Оценивая современную конъюнктуру рынка отраслей сельского хозяйства, пищевой и пе­
рерабатывающей промышленности, можно свидетельствовать о ряде ограничений, препятству­
ющих росту агропромышленного производства. На рисунке 7 представлены основные проблемы 
АПК РФ, характеризующие текущее состояния. Нестабильность и неопределенность в мировом 
экономическом пространстве оказывают прямое влияние на изменения в глобальных финансо­
во-промышленных системах и косвенное -  в агропромышленном комплексе.

Наращивание объемов реализации, а также повышение эффективности ведения деятель­
ности в АПК и решение существующих проблем возможно за счет стимулирования роста произ­
водства, внедрения новых цифровых технологий в сфере управления, привлечения инвестиций и 
высококвалифицированных кадров, улучшения социальной инфраструктуры на селе. Ключевым 
результатом развития аграрной сферы экономики современного государства должно быть углу­
бление процессов агропромышленной интеграции, появление в бизнес-среде транснациональных 
и трансрегиональных интегрированных образований преимущественно холдингового типа, акти­
визация процессов создания вертикально интегрированных структур. Указанные обстоятельства 
определяют основные детерминанты экономического поведения аграрных предприятий.

Заключение /  Conclusion. Состояние агропромышленного комплекса определяет продо­
вольственную безопасность, уровень благосостояния населения и, как следствие, экономическую 
безопасность государства. Поэтому одним из приоритетных направлений внутренней политики 
государства становится развитие этой отрасли. Именно продовольственная безопасность, а так­
же доступность качественных продуктов питания, имеющих социально важное значение, служат 
оценкой жизненного уровня населения. В свою очередь, активизация процессов вертикальной ин­
теграции, основанная на консолидации, спецификации активов, централизации управленческих 
функций, будет способствовать трансформации организационно-экономического взаимодействия 
субъектов агропромышленного производства, обеспечению роста управляемости межотраслевого 
оборота ресурсов и капитала за счет перевода рыночных цепочек создания добавленной стоимо­
сти в регулируемое экономическое пространство.

Таким образом, решение текущих проблем управления стратегией развития агропромыш­
ленного комплекса включает в себя создание такого механизма, цель которого -  рационализация, 
стабилизация и развитие ВИАК на макро- и микро-уровне. В данном случае речь идет об объеди­
нении в организационно-производственную цепочку следующих процессов: производство, пере­
работка и предоставление потребителям сельскохозяйственной продукции.
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