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ОБ ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЙ СРЕДЕ ФОРМИРОВАНИЯ 
ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОГО КАПИТАЛА В СОВРЕМЕННОЙ 

ЭКОНОМИКЕ 

В статье рассмотрена сущность интеллектуального капитала в современной экономике, проа­
нализированы его состав и структура, дан вывод о необходимости учета институционального подхо­
да при рассмотрении процессов формирования интеллектуального капитала в современной экономике. 
Показано влияние институциональной среды на формирование интеллектуального капитала в совре¬
менной экономике. Выделены уровни интеллектуального капитала, образуемые посредством влияния 
институциональных факторов. Обосновывается необходимость создания в экономике здоровой конку­
ренции, являющейся базовым условием перехода бизнеса на инновационный путь развития. 

Ключевые слова: интеллектуальный капитал, инновационная экономика, институциональная 
среда, конкуренция. 

Natalya Kharchenko 
ABOUT THE INSTITUTIONAL ENVIRONMENT OF FORMATION 

OF INTELLECTUAL CAPITAL IN MODERN ECONOMY 
The article considers the essence of intellectual capital in the modern economy, analyze its composition 

and structure. The conclusion about the necessity of taking into account institutional approach to the examination 
ofprocesses of formation of intellectual capital in the modern economy. It shows the influence of the institutional 
environment on the formation of intellectual capital in the modern economy. The selected levels of intellectual 
capital, formed through the inluence of institutional factors. The necessity of creation in the economy and 
healthy competition as the basic condition of transition to the innovative way of development. 

Key words: intellectual capital, innovation economy, institutional environment, competition. 

Важнейшей составляющей общего развития современной инновационной экономики является 
обеспечение рынка интеллектуального капитала, научных и интеллектуальных услуг, инноваций и т. п. 
И здесь базовым приоритетом в деятельности хозяйствующих субъектов является обеспечение, рост и 
эффективное применение интеллектуального капитала как главного «двигателя» современной экономи¬
ки знаний, что позволяет создавать высокую степень конкурентоспособности предприятий региона [6]. 
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Многие ученые определяют интеллектуальный капитал в виде совокупности человеческого, ор¬
ганизационного и потребительского капиталов, где человеческий капитал - это умственные способно¬
сти и нравственные устои, выражающие знания, умения, моральные идеалы, творческие способности, 
а также культуру труда, сотрудников конкретной организации. Организационный капитал представляет¬
ся в виде результата мыслительной деятельности персонала, выражающейся в программном и техниче¬
ском обеспечении, патентах, товарных знаках, организационной структуре и др. Наконец, потребитель¬
ский капитал образуется посредством взаимодействия с потребителями и включает информационную 
базу, а также отношения с потребителями на договорной и бездоговорной основах [1]. 

П р и анализе состава и структуры интеллектуального капитала более подробно следует отме¬
тить, что в отечественных и зарубежных исследованиях в качестве основного источника интеллек¬
туального капитала рассматривается человеческий капитал, представляющий собой совокупность 
знаний, способностей, опыта, мотиваций, а также моральных ценностей и отношения к работе. 

Не менее важным структурным элементом интеллектуального капитала является организаци¬
онный капитал, характеризующийся совокупностью процедур, технологий, систем управления, ор¬
ганизационной структуры и т. д. Следовательно, организационный капитал описывает особенности 
применения человеческого капитала в организационных системах с помощью преобразования ин¬
формации в ценности, многократно используемые в производственном процессе . 

Организационный капитал подразделяется на интеллектуальную собственность (патенты, 
лицензионные соглашения, идеи, ноу-хау и т. д.) и процессный капитал, включающий инфраструк¬
турное обеспечение, корпоративную культуру и миссию организации, а также стратегию развития 
организации. 

Следующим элементом интеллектуального капитала является капитал отношений, характе¬
ризующий дополнительный прирост стоимости посредством устойчивых, постоянных отношений с 
потребителями и поставщиками. К капиталу отношений можно отнести фирменные наименования, 
товарные знаки, деловую репутацию, наличие постоянных покупателей и т. д. [6]. Таким образом, ка¬
питал отношений позиционирует предприятие на рынке, обеспечивая ему дополнительную ценность, 
состоящую в отношениях с заинтересованными лицами. 

Еще одним элементом интеллектуального капитала является эмоциональный капитал [7], 
представляющий собой систему отношений, базирующеюся на желаниях и интересах конкретного 
человека и формирующей основу его социального поведения, что определяет производительность и 
воспроизводство интеллектуальных способностей человеком в условиях инновационного развития 
экономики. 

Таким образом, воспроизводству интеллектуального капитала в современной экономике спо¬
собствует наличие определенной рабочей силы в виде интеллектуального потенциала и способно¬
стей, информационного ресурса, а также интеллектуальной собственности. П р и этом факторами 
рационального воспроизводства интеллектуального капитала являются Н Т П , политика в сфере инно¬
вационной деятельности и интеллектуальной собственности, уровень информатизации общества, на¬
личие современной рыночной инфраструктуры и, конечно же , состояние институциональной среды. 

И здесь важно при рассмотрении процессов формирования интеллектуального капитала в со¬
временной экономике учитывать институциональный подход, поскольку механизмы инновационной 
экономики могут работать эффективно только при наличии набора эффективных институтов, более 
того, любая социальная система имеет определенные институциональные характеристики. 

Следовательно, процесс формирования интеллектуального капитала в современной экономи¬
ке должен протекать параллельно с формированием соответствующей институциональной среды, 
успешное формирование которой даст возможность, с одной стороны, сконцентрироваться на адрес¬
ном индивидуализированном инвестировании инноваций, а с другой - позволит создать условия для 
кооперации инновационной деятельности экономических субъектов в условиях конкуренции. 
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В условиях повышения важности институциональных факторов анализ состояния и динамики 
институциональной среды становится неотъемлемой частью процесса формирования интеллектуаль¬
ного капитала в современной экономике. Институциональная среда выявляет мотивы осуществления 
инновационной деятельности персоналом организации, а также образует благоприятные условия для 
Н И О К Р и предпринимательской активности. Влияние институциональной среды на формирование 
интеллектуального капитала представлено на рис. 1. 

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНАЯ СРЕДА 
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Рис. 1. Влияние институциональной среды на формирование 
интеллектуального капитала в современной экономике 

Таким образом, институциональная среда определяет развитие инновационного потенциала 
организации в целом и интеллектуального капитала в частности как элемента инновационного по¬
тенциала предприятия. 

Следовательно, под институциональной средой следует понимать совокупность групп инсти¬
тутов, формальных и неформальных, существующих в конкретный момент времени и устанавлива¬
ю щ и х базовые пути развития хозяйственной системы, главной целью которых является сокращение 
трансакционных издержек. 

К числу базовых функций, которые институты выполняют в инновационном развитии, отно¬
сятся: 

1) регулирование деятельности субъектов производственного процесса в рамках осущест¬
вляемых экономических отношений; 

2) обеспечение интеграции науки, образования и производства, с целью устойчивого роста 
экономики; 

3) создание благоприятных условий для участников экономической деятельности по важней¬
ш и м направлениям научно-технического прогресса, а также обеспечение возможностей 
для удовлетворения потребностей членов общества [5]. 

Институциональные условия отражают влияние институтов на интеллектуальный капитал по¬
средством глубинных, исторически устойчивых социально-экономических факторов и отношений в 
форме возможностей и ограничений, обеспечивающих интегрирование различных элементов эко-
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номики [12]. Посредством данного влияния рождаются определенные способности (компетенции) к 
осуществлению инновационной деятельности, играющие важнейшую роль в формировании интел¬
лектуального капитала в современной экономике, как показано на рис. 2 [2]. 
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Рис. 2. Уровни интеллектуального капитала 

Таким образом, возможно выделение трех уровней развития интеллектуального капитала: ба¬
зовый уровень, уровень совершенствования (переходный уровень) и инновационный уровень. Инно¬
вационные способности (компетенции) к осуществлению инновационной деятельности в основном 
рождаются в процессе перехода из базового в инновационный уровень посредством приобретения 
профессиональных компетенций, формирования профессиональных моделей поведения, личностно¬
го саморазвития и т. д. [10]. 

Современный анализ институциональной среды российской экономики показывает, что сба¬
лансированность взаимодействия институтов и интересов субъектов существенно влияют на резуль¬
тативность экономической системы, в том случае если экономическая и социальная ситуация харак¬
теризуется определёнными противоречивыми тенденциями, сочетающими положительные явления 
укрепления рыночной среды с проблемным состоянием ключевых отраслей производства, науки, об¬
разования и продолжающейся деградацией производительных сил [8]. 

Институциональный подход рассматривает трудноразрешимые противоречия и способы их 
устранения посредством повышения эффективности функционирования институтов инновационной 
системы. Более детальное взаимодействие институтов позволяет идентифицировать результаты их 
деятельности в рамках реализации стратегических и программных разработок, регулирующих инно¬
вационные процессы. 

Однако необходимо отметить существующую институциональную слабость экономических 
механизмов России. И м е ю т место и системные провалы национальной инновационной системы. 
В частности, к ним относятся: недостаточная сочетаемость разных элементов данной системы, разно-
направленность и некомплементарность стимулов к совместным действиям рыночных инновацион¬
ных институтов, коммуникационные разрывы [3]. Все это замедляет темпы инновационного развития 
отдельных хозяйствующих субъектов, не давая им в полной мере развиваться. 
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В этой связи базовым условием перехода бизнеса на инновационный путь развития может 
явиться создание в экономике здоровой конкуренции, усиление которой стимулирует развитие но¬
вых технологий, внедрение инновационных технических и организационных решений; активизирует 
прямые инвестиции, трансферт технологий, концентрацию и централизацию капитала. Именно кон­
куренция как институт рынка, с одной стороны, устанавливает эффективность функционирования 
остальных институтов, а с другой стороны, помогает экономическим субъектам в правильном реаги¬
ровании на рыночные сигналы при выборе стратегии инновационного развития [4]. 

Конкуренция является одной из основ рыночной экономики, обеспечивающей не только под¬
держание динамического равновесия на рынке, но и создающей условия для социально-экономиче¬
ского прогресса, включая как важное звено социальную составляющую [9]. 

Сегодня в России основной проблемой является именно необходимость институциональных 
изменений при формировании экономики инновационного типа. Причин для этого достаточно много, 
как экономического, так и неэкономического характера. Именно институциональные исследования 
дают основания считать, что дальнейшие институциональные преобразования общественного выбо¬
ра должны способствовать улучшению экономической ситуации в стране. 

Необходимо создание условий для существования и развития общественной экономической 
системы в целом и её институтов, оказывающих решающее воздействие на формирование обще¬
ственных отношений в вопросе инновационного развития и направленных на скорый переход к инно¬
вационной экономике посредством осуществления серьёзных структурных изменений в экономике, 
системе управления, обеспечения ускоренного внедрения научно-технических достижений в произ¬
водство, широкого использования высоких и ресурсосберегающих технологий и т. д. 

Современная институциональная среда нуждается в реформировании действующих институ¬
тов и формировании новых, являющихся основой развития инновационно ориентированной модели 
экономики на основе сбалансированного сочетания ее конкурентных составляющих и институтов, 
формирующих ее ресурсную базу. 
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Цёхла Светлана Юрьевна, Симченко Наталия Александровна 

ФОРМЫ СТИМУЛИРОВАНИЯ ТРУДА В УСЛОВИЯХ 
МОДЕРНИЗАЦИИ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

РЕСПУБЛИКИ КРЫМ 

В статье рассматриваются особенности стимулирования труда в условиях модернизации выс­
шего образования Республики Крым. Проведен анализ основных показателей деятельности образова­
тельных организаций Республики Крым за период 2010-2015 гг. В результате сопоставления и анализа 
показателей, характеризующих развитие системы образования в Крыму выявлены значительные по¬
зитивные сдвиги в системе высшего образования региона с вхождением Крыма в состав Российской 
Федерации. В результате анализа форм стимулирования труда сделан вывод о том, что стимулирую¬
щие выплаты играют действенную роль в процессе повышения результативности труда при условии 
доведения до сотрудников и осознания ими факта достижения определенных показателей работы в 
высшем учебном заведении. 

Ключевые слова: труд, стимулирование труда, высшее образование, модернизация, Республика 
Крым. 

Svetlana Tsohla, Nataliia Simchenko 
THE FORMS OF LABOR MOTIVATION IN THE FRAMEWORK OF MODERNIZATION 

OF HIGHER EDUCATION IN THE REPUBLIC OF CRIMEA 
The forms of labor motivation in the framework of modernization of higher education in the Republic of 

Crimea are discussed in the paper. The analysis of the basic indicators of activity of educational institutions of 
the Republic of Crimea during the period 2010-2015 is made. It is noted that significant positive changes are 
revealed in the region's higher education system with the integration of the Crimea to the Russian Federation. 
The analysis of types of incentive payments in V. I. Vernadsky Crimean Federal University is made by authors. 
The positive role of incentive factors is defined by the awareness of employees in their results. 

Key words: work, stimulation of work, higher education modernization, Republic of Crimea. 

Трансформации в социально-экономическом развитии Крыма, обусловленные вхождением 
К р ы м а в состав Российской Федерации 18 марта 2014 г., вызвали не только политические, но и эконо¬
мические , социальные перемены в обществе . В Республике К р ы м создаются новые условия перспек¬
тивного развития на базе реализации ресурсного потенциала полуострова и модернизации основных 
отраслей экономики. 

Специалистами рассматриваются экономические возможности интеграции новых субъектов 
в состав Российской Федерации, анализируются состояние и экономический потенциал основных 
отраслей народного хозяйства Республики К р ы м и предлагается переход на инновационный путь раз-
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