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Приводятся проблемы организаций, занимающихся внешнеэкономической деятельностью, а 
также государственного управления в данной сфере, предлагаются некоторые пути их решения. 
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В современных экономических условиях особенно важным для Российской Федерации явля-
ется развитие отечественных компаний как на внутреннем, так и на мировом рынках. А в последнее 
время возник ряд проблем во внешнеэкономической сфере, для решения которых наши производи-
тели, бизнесмены должны стать конкурентоспособны и на внутреннем, и на внешнем рынках. Рос-
сийские хозяйственники в кратчайшие сроки должны построить конкурентоспособный экспортный 
потенциал промышленности. Доля нашей страны на мировом рынке должна увеличиваться. И это 
вопрос не только выживания предприятий, но одновременно и вопрос устойчивости нашего платеж-
ного баланса и финансовой системы.

Для достижения этих целей со стороны государства потребуется выстраивание современной 
системы поддержки экспорта. Речь должна идти не только о мерах непосредственной поддержки 
экспорта, но и о полномасштабной поддержке развития отраслей.

В сложившейся макроэкономической и политической ситуации в мире особую актуальность 
приобретает процесс управления внешнеэкономической деятельностью организации. Необходимо 
отметить, что создание Таможенного союза России, Белоруссии и Казахстана, принятие Россией 
Киотской конвенции и поэтапное внедрение в законодательство о государственном регулировании 
внешнеэкономической деятельности (ВЭД) принципов Всемирной торговой организации привели к 
существенной трансформации механизма регулирования ВЭД на национальном уровне. Наиболее 
принципиальные нововведения – это вырабатывание ряда мер по минимизации административных 
барьеров при перемещении товаров через таможенную границу и активизация взаимодействия участ-
ников ВЭД и таможенных органов.

Следует отметить, что управление ВЭД имеет особенности и отличается от управления ка-
ким-либо определенным производством, компанией или объединением. Теоретически управление 
означает осуществление каких-то воздействий на определенный объект для достижения им установ-
ленных целей, то есть того, во имя чего и функционирует данный объект. Все это совершенно спра-
ведливо по отношению к внешнеэкономической деятельности.

Несмотря на стремительное развитие внешнеэкономических отношений, есть факторы, ока-
зывающие значительное сдерживающее влияние на российский экспорт, причем как для крупных 
компаний, так и для организаций, эпизодически выходящих на внешний рынок:

–	 невысокая конкурентоспособность отечественной промышленной продукции;
–	 трудное финансовое положение практически всех предприятий промышленности, исключа-

ющее инвестирование в ориентированные на экспорт программы;
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–	 опережающий рост цен на продукцию и услуги естественных монополий по сравнению с 
увеличением цен на изделия обрабатывающей промышленности;

–	 недостаточно развитая транспортная инфраструктура, обеспечивающая российский экспорт;
–	 отсутствие необходимых знаний и опыта работы в сфере экспорта у большинства россий-

ских фирм;
–	 дискриминация российских экспортеров за рубежом, применение к ним методов ограничи-

тельной деловой практики, включая картельные соглашения для вытеснения или недопуще-
ния России на перспективные рынки.

Существуют также проблемы ВЭД российских организаций в области международных рос-
сийских инвестиций в страны Европейского союза (ЕС).

Следует выделить еще одну проблему, а именно тот факт, что валютный, таможенный, налого-
вый контроль внешнеторговых операций создает дополнительные барьеры деятельности предприя-
тий, особенно для малого и среднего бизнеса. Кроме того, внешнеэкономическая деятельность обла-
дает рисковым характером в связи с большой продолжительностью операций по экспорту и импорту 
вследствие значительного расстояния между продавцом и покупателем, расчетами в иностранной 
валюте, большими затратами по передвижению и хранению товаров, трудностями получения инфор-
мации об иностранном контрагенте, наличием большого числа мест возникновения затрат.

Можно выделить проблемы, связанные с внедрением и совершенствованием порядка предва-
рительного информирования, внесением необходимых изменений в программные средства и инфор-
мационные системы таможенных органов. Минэкономразвития России совместно с заинтересован-
ными федеральными органами исполнительной власти и научными организациями проанализировало 
поступившую информацию и выделило следующие основные результаты внедрения предваритель-
ного информирования и имеющиеся проблемы.

В области ВЭД возникают проблемы, связанные с ввозом (вывозом) материалов для лабора-
торных и научных исследований. Так, опираясь на информацию Минэкономразвития, отметим, что 
организации, осуществляющие работы в области научных исследований, сообщают о затруднениях, 
возникающих при ввозе (вывозе) материалов для лабораторных и научных исследований (материа-
лы). Минэкономразвития России совместно с заинтересованными федеральными органами исполни-
тельной власти и научными организациями проанализировало поступившую информацию и выдели-
ло следующие основные проблемы.

Первая – длительные сроки получения лицензий (разрешений) на ввоз материалов. Разреши-
тельная система выстроена таким образом, что на практике лицензию (разрешение) на ввоз (вывоз) 
товаров необходимо получать на каждую внешнеторговую сделку, указав для этого точное описание 
и количество товаров, при этом срок действия лицензии не более одного года.

Вторая – необходимость получения подтверждений для таможенных органов о неприменении 
запретов и ограничений к товарам от администрирующих такие запреты и ограничения федеральных 
органов исполнительной власти или аккредитованных при них коммерческих организациях.

Третья – недостаточное количество в таможенных органах должностных лиц, обладающих 
специальными знаниями для самостоятельного соотнесения действующих запретов и ограничений с 
характеристиками ввозимых (вывозимых) товаров.

Четвёртая – недостаточно эффективное межведомственное взаимодействие федеральных ор-
ганов исполнительной власти, администрирующих запреты и ограничения в сфере внешней торгов-
ли, и ФТС России.

Пятая – отсутствие общедоступной для всех участников внешнеэкономической деятельности ин-
формации о товарах, в отношении которых не применяются установленные ограничения на ввоз (вывоз).

Шестая – объективно усложненные правила классификации материалов в виде реагентов и 
других продуктов химии. Отсутствие методик и рекомендаций, необходимых для декларирования 
таких товаров с указанием кода по ТН ВЭД ТС при ввозе и вывозе товаров, являются серьезным пре-
пятствием для того, чтобы их можно было заказывать и получать в короткие сроки, обусловленные 
процессом проведения научных и научно-исследовательских работ.
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Налоговый кодекс предусматривает специальные правила восстановления НДС по приобре-
тениям (в числе которых основные средства и нематериальные активы), используемым в операци-
ях, облагаемых налогом во внешнеэкономической деятельности. Проблемой является то, что данные 
нормы далеки от совершенства.

Кроме того, следует обозначить и другие препятствия развития ВЭД [1]:
- быстрое развитие структурных и технологических сдвигов в мировом хозяйстве, усиливаю-

щее роль успешно развивающихся стран, оставляющее за Россией топливно-сырьевую модель уча-
стия во внешнеэкономическом пространстве;

- рост интеллектуальной части в развитии мировой экономики, расширение глобального спро-
са на инновационный продукт;

- обострение соперничества ведущих государств за доступ к сырьевым ресурсам, что влечет 
жесткие вызовы для России на международном рынке;

- сильная зависимость России от экспорта топливно-сырьевых ресурсов, что делает нашу эко-
номику чувствительной в отношении негативного воздействия внешних факторов;

- недостаточный вклад внешнеэкономической сферы в решение задач диверсификации и мо-
дернизации российской экономики;

- необходимость совершенствования механизмов взаимодействия федеральных органов ис-
полнительной власти с наднациональными органами Таможенного союза в целях более полного обе-
спечения национальных интересов России при выработке решений, отнесенных к сфере наднацио-
нального регулирования;

- существенные резервы в использовании ресурсов и возможностей двустороннего экономиче-
ского сотрудничества для активизации деятельности по направлениям модернизационной повестки 
экономического развития России;

- недостаточный уровень государственной поддержки российских участников ВЭД, что снижа-
ет их конкурентоспособность на внешних рынках;

- высокие трансакционные издержки российских участников ВЭД в силу обременительного 
характера административных и таможенных формальностей и процедур.

Анализ результатов Прогноза социально-экономического развития нашей страны на 2016 год 
показал, что перечисленные проблемы обострятся. Дальнейшее развитие мировой торговли в сово-
купности со структурными проблемами экономики России не дает веских оснований для ожидания 
быстрых темпов роста российской внешней торговли. Объем российского экспорта в среднесрочной 
перспективе будет падать, сохранится его зависимость от поставок топливно-энергетических ресур-
сов. Бурное посткризисное увеличение российского импорта перейдет в относительно умеренный 
рост, превышающий динамику экспорта [2].

Кроме того, на сегодняшний день управление внешнеэкономической деятельностью органи-
зации, а также управление таможенными органами качеством по предоставлению участникам ВЭД 
государственных таможенных услуг характеризуются как недостаточно удовлетворительные. Таким 
образом, существует проблема, требующая проведения исследований, направленных на поиск науч-
ных подходов к выявлению путей совершенствования управления внешнеэкономической деятельно-
стью организации.

Для решения обозначенной проблемы, на наш взгляд, необходимо:
– повысить качество нормативно-информационной базы в области ВЭД;
– ускорить обслуживание участников ВЭД в таможенных органах;
– улучшить качество работы персонала таможенных органов и повысить уровень контроля 

качества;
– упростить таможенные процедуры;
– повысить уровень организации деятельности таможенных органов.
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Соглашаясь с мнением экономиста Д. Л. Александрова [4], можно утверждать, что одним из 
решений также может стать выработка нового организационно-управленческого механизма предо-
ставления таможенных услуг, который позволит существенно сократить время таможенных процедур 
на выпуске, уменьшить число документов при таможенном декларировании, провести удаленный 
выпуск товаров. Как отмечает ученый, востребованность такого механизма заключается в исключе-
нии лишних действий, в более тесной организации информационного взаимодействия между струк-
турными подразделениями таможенной службы и участниками ВЭД, комплексации получаемых све-
дений: от отправителя при предварительном таможенном информировании; таможенного органа на 
границе; таможенного подразделения, осуществляющего закрытие доставки; при подаче таможенной 
декларации в единый электронный пакет документов, имеющий универсальный идентификацион-
ный номер в виде штрихкода и обладающий универсальностью при использовании его в различных 
таможенных операциях и процедурах.

Анализ предлагаемого механизма показал, что его применение позволяет:
- уменьшить объем представляемых при процедуре таможенного декларирования докумен-

тов с восьми до пяти благодаря более узкой организации информационного взаимодействия между 
структурными подразделениями таможенной службы и участниками ВЭД;

- автоматизировать, тем самым сократить дублирующие операции, принимаемые таможенным 
инспектором при осуществлении процедуры таможенного декларирования товаров и транспортных 
средств;

- предварить ошибки, допускаемые при подаче декларации на товары, ведущие к недобору 
таможенных платежей и нарушению требований таможенного законодательства;

- оптимизировать время осуществления процедуры таможенного декларирования товаров и 
транспортных средств.

В заключение необходимо отметить, что внедрение нового механизма приведет к росту эконо-
мической эффективности при осуществлении таможенных операций. Для таможенных органов она 
выразится в сокращении документов, времени процесса таможенного декларирования при увели-
чении числа оформленных таможенных деклараций и поступлений в бюджет в виде таможенных 
платежей, различного рода ошибок при осуществлении таможенных операций и таможенного кон-
троля и в повышении качества услуг в целом. Для организации – участника ВЭД экономическая эф-
фективность от использования механизма означает снижение издержек при процедуре таможенного 
декларирования, совершенствование информационного взаимодействия с таможенными органами, 
повышение качества представляемых для таможенного оформления сведений, рост объемов от всех 
форм и видов внешнеэкономической деятельности и прибыли от экспортно-импортных операций.

Реализация нового механизма позволит более эффективно решать основные задачи, стоящие 
перед Российской Федерацией во внешнеэкономической сфере: способствовать дальнейшему эффек-
тивному развитию внешней торговли, ускорять продвижение товаров между государствами и соз-
давать условия для развития транзита и повышения уровня таможенного администрирования. Все 
это создаст благоприятную среду ВЭД, ускорит темпы экономического роста, повысит активность в 
сфере бизнеса и уровень благосостояния граждан России.
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АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ЗАЩИТЫ ЭКОНОМИЧЕСКИХ 
ИНТЕРЕСОВ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ

В статье представлен результат изучения причин, сдерживающих темпы роста субъектов ма-
лого предпринимательства в СКФО, названы факторы снижения экономического интереса предприни-
мательских структур, внесены предложения по стимулированию роста предпринимательской актив-
ности малого бизнеса.

Ключевые слова: экономический интерес, предпринимательская активность, удорожание бан-
ковских кредитов, чиновничий произвол.

Nebessky Viktor D.
RELEVANT ISSUES IN PROTECTING ECONOMIC INTERESTS OF ENTREPRENEURS

The article provides a look into the reasons behind impeded growth of small-scale enterprises in 
North Caucasus; there are also some factors mentioned that are responsible for reduced economic interest 
of entrepreneur structures; besides, the item contains some suggestions concerning stimulating the growth of 
entrepreneur activity in small businesses.
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 Темпы роста и развития предпринимательских структур в последние годы заметно снизились. 
Доля малого бизнеса в производстве валового внутреннего продукта страны практически не растет и 
остается на уровне 17–18 %, что втрое ниже, чем в Европе, США и Китае.

Исследования причин, сдерживающих темпы роста субъектов малого предпринимательства 
в СКФО, позволили выявить главную причину – утрату экономического интереса в осуществлении 
предпринимательской деятельности значительной частью субъектов малого предпринимательства.

Особенно заметно снижение экономических интересов малого бизнеса проявляется в строи-
тельной отрасли, где сложилась в последние годы крайне неблагоприятная социально-экономическая 
обстановка, нездоровая конкурентная борьба за объемы строительно-монтажных и ремонтных работ 
достигла небывалой остроты. Так, в Ставропольском крае победителем в ходе электронных торгов 
можно стать, снизив максимальную цену контракта на 50–55 %, что в свою очередь означает потерю 
средств на развитие строительной фирмы, на выплату рабочим «белой» зарплаты, на получение хотя 
бы минимальной прибыли, на своевременную оплату налогов, компенсацию транспортных и прочих 
издержек. Не случайно задержки с выплатой зарплаты имеет каждая шестая строительная фирма в 
России и каждая пятая в субъектах СКФО.

Усугубляет положение субъектов малого предпринимательства в строительстве и тот факт, 
что 95 % заказчиков отменили 30 %-ное от суммы контракта авансирование победителей аукционов 
на закупку стройматериалов. В результате, снизив максимальную цену контракта по новому Закону  
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