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Организационно-управленческий механизм реализации активной миграционной политики, 
способствующей достижению стратегической конкурентоспособности региона, по нашему мнению, 
следует прописать и в Стратегии долгосрочного социально-экономического развития Северо-Кавказ-
ского федерального округа и соответствующей стратегии Республики Северная Осетия-Алания. 
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В статье рассмотрена нестабильная экономическая ситуация на постсоветском простран-
стве, введение экономических санкций, направленных на российскую экономику и их последствия для 
страны и региона.
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The item focuses on the unstable economic situation in the post-Soviet area, the economic sanctions 
against the Russian economy, and their effects for the country and for the region.
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В настоящий момент политическая ситуация на Украине усиливает негативные тенденции, 
существующие в российской экономике. Наиболее высокие риски дестабилизации состояния оте-
чественной экономики обусловлены геополитической напряженностью в связи с ситуацией вокруг 
Украины. Ужесточение санкций в отношении отдельных субъектов экономических отношений и це-
лых отраслей российской экономики, а также финансовой инфраструктуры, способны в значитель-
ной степени негативно повлиять на динамику ВВП.

В долгосрочной перспективе санкции могут оказать существенное влияние на снижение бюд-
жетной устойчивости, а также ухудшение условий и сокращение возможностей для модернизации 
при ограничении импорта технологий, инвестиций и передовых практик. Чем более закрытой стано-
вится ситуация, тем меньше конкурентных начал, что ведет за собой снижение качества.
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Введение санкций в отношении отдельных отраслей российской экономики может привести 
к ухудшению их финансового состояния, условий заимствования, росту «премий» за риск и усиле-
нию оттока капитала. Это может повлечь дальнейшее ослабление обменного курса, рост инфляции и 
ухудшение потребительской уверенности. В условиях роста общей неуверенности и снижения эконо-
мической активности может продолжиться дальнейшее сокращение инвестиций в основной капитал.

Неблагоприятная политическая ситуация уже оказала давление на российскую экономику. Вслед-
ствие ухудшения отношений Москвы с Европейским союзом и Соединенными Штатами отмечено усиле-
ние оттока капитала из экономики России – инвесторы усомнились в перспективах глобальной экономики 
в целом и развивающихся рынков в частности. В первую очередь капитал выводится из страны россий-
скими гражданами и компаниями, стремящимися избежать действия неблагоприятных особенностей рос-
сийского инвестиционного климата или уходящими в оффшорные зоны для получения неправомерных 
налоговых преимуществ. Значительная часть чистого оттока капитала пришлась на начало геополитиче-
ской напряженности в марте в виде покупок населением иностранной валюты. В первом полугодии 2014 
года покупка иностранной валюты составила 12,1 млрд долл. по сравнению с чистым объемом продаж 
иностранной валюты в размере 3,9 млрд долл. в первой половине 2013 года [4]. 

Масштабный отток капитала привел к ухудшению состояния счета операций с капиталом и 
финансовыми инструментами и к сокращению чистого объема международных резервов. По данным 
лондонской консалтинговой компании экономических исследований Capital Economics, в период с 
апреля по июнь отток капитала составил 25,8 млрд долл., с июля по сентябрь – 30 млрд долл. В общей 
сумме отток капитала из России за 2014 год может составить более 100 млрд долл.

В результате массового оттока капитала значительно усилилось давление на рубль, и для его 
поддержки Банк России был вынужден в первом полугодии 2014 года осуществить валютные интер-
венции на общую сумму 37,7 млрд долл.

Что касается ВВП России, то возможное ужесточение санкций Запада против РФ может вы-
звать уменьшение роста ВВП России в 2014 году. Динамика ВВП в I квартале 2014 г. по отношению 
к соответствующему периоду предыдущего года замедлилась до 0,9 % против 2,0 % в последнем 
квартале 2013 года. По отношению к предыдущему кварталу, по оценке Минэкономразвития России, 
ВВП снизился на 0,5 %, или на 2 % в годовом выражении.

Еще 2 % снижения ВВП России – снижение цен на нефть. Цена на российскую нефть впервые 
в этом году упала ниже 100 долларов за баррель. Это связано, во-первых, с восстановлением ми-
рового предложения нефти (со стороны Ливии, Ирана и Ирака) и увеличением запасов, во-вторых,  
с уменьшением спроса, который может стать следствием замедления экономического роста в странах, 
которые являются крупными потребителями нефти. Главной же причиной падения цены за баррель 
российской нефти являются введенные западными странами из-за присоединения Крыма санкции. 
Они могут стать причиной падения объемов добываемой нефти, так как ряд проектов невозможно 
будет реализовать без западных технологий бурения, в том числе и разработку арктического шельфа. 
Нарастить же добычу за счет «традиционных» способов источников нефти не представляется воз-
можным. Старые месторождения уже близки к истощению, на текущий момент 90 % нефти в России 
добывается именно за счет их эксплуатации.

Это может стать серьезным ударом для российской экономики вследствие снижения поступлений 
от нефтегазовой отрасли. На рисунке показана взаимосвязь цен на нефть и динамики ВВП России [2].

Как видно из рисунка, рост цен на нефть сразу провоцировал соизмеримый рост ВВП России, 
а падение становилось причиной замедления темпов роста экономики страны, или вовсе – рецессии. 

Большая неопределенность экономической политики, связанная с политическими решени-
ями вокруг напряженной геополитической ситуации, не дает полной уверенности в перспективах 
экономического развития России. С момента возникновения геополитической напряженности в эко-
номической политике преобладали меры, направленные на поддержание макроэкономической ста-
бильности и защиту экономики от воздействия текущей геополитической напряженности. Наряду с 
проведением этих важных экономических инициатив необходимо вернуться к решению проблемы 
совершенствования микроэкономических основ в целях повышения эффективности рынков. 
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Рис. Взаимосвязь цены на нефть и динамики ВВП России.

Несмотря на сложившуюся экономическую политику, динамика ряда показателей во второй 2014 
года сохраняет позитивные тенденции. Возобновился рост обрабатывающих отраслей промышленно-
сти, продолжается достаточно уверенный рост объемов розничной торговли, жилищного строитель-
ства, а также реальной заработной платы. Несмотря на замедление экономического роста ситуация на 
рынке труда остается позитивной. Однако эти благоприятные тенденции не носят устойчивого харак-
тера. Рост оборота розничной торговли происходит на фоне снижения реальных доходов населения. 
Прежде всего, это связано с увеличением потребительского спроса на товары длительного пользова-
ния в результате ожиданий ускорения роста цен. Норма сбережения снизилась в 1 квартале 2014 г. до  
5,4 % против 10,2 % в среднем за 2013 год. Разворот динамики потребительского спроса в результате 
снижения потребительской активности граждан и замедления роста потребительского кредита является 
другим важным фактором, который может усилить негативные тенденции в 2014 году. 

Всемирный банк предполагает развитие российской экономики в период 2014–2016 гг. прак-
тически на уровне стагнации из-за сохранения геополитической напряженности и соответствующих 
международных санкций. Такой прогноз предполагает отсутствие структурных реформ, направлен-
ных на повышение производственного потенциала российской экономики. Уже существующие ка-
налы распространения геополитической напряженности будут по-прежнему оказывать влияние на 
российскую экономику, и в таких условиях доверие со стороны потребителей и инвесторов будет 
восстанавливаться очень медленно.

Также ожидается, что в 2015 году увеличение объема государственных инвестиций в соот-
ветствии с действующим бюджетным правилом и использование внебюджетных ресурсов из Фонда 
национального благосостояния приведут к росту инвестиционной активности. В результате этого в 
2015 году вклад валового накопления в экономический рост перейдет в область небольших положи-
тельных значений (0,3 %), а в 2016 году вырастет до 1,0 %. При отсутствии структурных реформ в 
2014–2016 годах российская экономика перейдет в состояние стагнации, несмотря на ряд мер фи-
скального и квазифискального стимулирования, а также уверенный внешний спрос. 

Согласно этому сценарию основные макроэкономические показатели в период 2014–2016 гг. 
достигнут значений, представленных в таблице 1 [3].
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Таблица 1 
Прогноз основных экономических показателей 2014–2016 гг.

2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г.
Рост ВВП, % 3,4 1,3 0,5 0,3 0,4
Рост потребления, % 6,8 3,5 2,1 0,5 0,6
Рост валового накопления, % 0,6 -6,0 -8,1 0,3 1,0
Счет текущих операций, млрд долл. 71,3 34,1 62,8 57,9 54,3
Счет операций с капиталом и фин. 
инструментами, млрд долл. -32,3 -62,2 -113,0 -60,1 -55,6

Инфляция, % 5,1 6,8 8,0 7,0 5,0

В условиях структурных ограничений потенциального производства в России основным явля-
ется вопрос о том, как повысить этот потенциал таким образом, чтобы поддерживать высокие темпы 
экономического роста. При наблюдаемом замедлении темпов роста российской экономики и сырье-
вой модели ее роста проблема заключается в следующем: государство должно диверсифицировать 
экспорт и экономику, чтобы ослабить ее зависимость от природных ресурсов

Чтобы избежать стагнации или рецессии российской экономики, необходимо улучшить набор 
государственных функций. В частности, улучшать эффективность оказания государственных услуг в 
здравоохранении и образовании. Также необходимо максимально оптимизировать условия конкурен-
ции во всех российских отраслях. Наличие доминирующего положения на рынке у неэффективных 
компаний препятствует увеличению эффективности. Эффективная конкурентная политика будет спо-
собствовать применению антимонопольного законодательства в отношении частных и государствен-
ных предприятий, что позволит снизить масштаб нецелевого расходования средств государственной 
помощи и гарантировать порядок, при котором разработчики политики, предприятия и потребители 
смогут ощутить выгоды от конкуренции. 

Кроме того, оживление экономики будет зависеть от устойчивого роста частных инвестиций и 
улучшения настроений потребителей. Помимо макроэкономической стабильности для этого потребу-
ются положительные сдвиги в уровне предпринимательской и потребительской уверенности, опира-
ющиеся на благоприятные экономические условия. В отсутствие серьезных структурных реформ, на-
правленных на укрепление нормативно-правовых и рыночных институтов, а также решения проблем, 
связанных с неэффективностью распределения факторов производства в масштабах мировой экономи-
ки, это вряд ли произойдет, что ухудшит перспективы долгосрочного роста. То, что сейчас структур-
ные реформы тормозятся геополитической напряженностью, является фактором риска, который может 
ухудшить экономические перспективы России в среднесрочной и долгосрочной перспективе. 

Траектория экономического роста России неразрывно связана с ее природными богатствами, 
которые, несомненно, внесли вклад в прошлые достижения. Однако Россия обладает и немалым че-
ловеческим капиталом – высокообразованным населением, уровень образованности которого анало-
гичен показателям Центральной Европы, а также большим потенциалом для развития материальной 
базы, особенно инфраструктуры [1].

Природные ресурсы в виде полезных ископаемых, пахотных земель и лесов имеются в изо-
билии, однако технологический прогресс и качественное управление могут радикально изменить их 
экономическую ценность. Накопленный капитал представляет собой как материальные активы, так и 
человеческий капитал в виде надлежащей инфраструктуры и здоровой, квалифицированной рабочей 
силы. Оба этих актива поддаются измерению в любой стране. 

Однако измерение накопленного капитала является более сложной задачей, а результаты могут 
оказаться не так точны, как в случае с природными ресурсами. Государственные институты, которые 
менее всего поддаются измерению, являются наиболее важным активом для страны. К ним относятся 
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нормы регулирования и существующие в стране механизмы для управления природной рентой, ока-
зания государственных услуг, таких как содержание дорог, безопасность и регулирование частных 
предприятий.

Таким образом, Россия может вновь вернуться на путь устойчивого развития путем эффектив-
ного использования имеющихся у нее ресурсов и наращивания недостающих активов. 
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В статье исследована деятельность организаций, обеспечивающих процесс формирования ту-
ристско-рекреационного комплекса в Ставропольском крае.
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The article examines the activities of organizations that provide the formation of tourist-recreational 

complex in the Stavropol region.
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Залогом успешного развития региональных отраслевых комплексов является эффективная си-
стема управления и взаимодействия различных организационных структур, реализующих определён-
ные функции в процессе их формирования. Именно отраслевая специфика и многофункциональность        
территориальных кластеров обуславливают необходимость участия в их развитии разноплановых 
субъектов экономики.

Рассмотрим организационное обеспечение процесса формирования туристско-рекреационно-
го кластера в Ставропольском крае, представленное большим количеством экономических субъектов, 
краткая характеристика которых отображена в таблице 1.

Одним из основных экономических субъектов, участвующих в формировании туристического 
кластера является ОАО «Корпорация развития Северного Кавказа», созданная в 2010 году с целью раз-
вития инвестиционной среды Северо-Кавказского федерального округа (СКФО) за счет привлечения ин-
весторов и участия в реализации производственных и инфраструктурных проектов на территории окру-
га. Главными приоритетами Корпорации являются содействие реализации государственной программы, 


