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РЕАЛИЗАЦИЯ ИННОВАЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА РЕГИОНОВ 
В ОБЕСПЕЧЕНИИ СБАЛАНСИРОВАННОГО РАЗВИТИЯ 

ТЕРРИТОРИЙ
В статье дается определение понятия «региональный инновационный потенциал», описывается 

структурно-содержательная модель сбалансированного развития экономики региона на основе реали-
зации инновационного потенциала, приводятся проблемы при реализации инновационного потенциала 
регионов России, говорится об оценке инновационного потенциала региона, направленной на обеспече-
ние его сбалансированного развития, характеризуется механизм обеспечения сбалансированного разви-
тия экономики региона на основе реализации инновационного потенциала
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INNOVATION POTENTIAL OF REGIONS IN ENSURING BALANCED DEVELOPMENT

The article contains a definition of the term “regional innovation potential”, as well as offers a 
description of the structure-content model for a balanced development of the regional economy based on the 
innovation potential; there is a view offered on various issues faced when implementing the innovation potential 
of the Russian regions; the author also dwells on the evaluation of the regional innovation potential, which is 
aimed at ensuring its balanced development; there is a description of a mechanism to ensure well-balanced 
regional development based on its innovation potential.
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В последние годы в целом по России и в отдельных ее регионах наблюдается тенденция, свя-
занная со снижением объемов производства, дифференциацией в уровне и в качестве жизни населе-
ния, падением национальной экономики, ухудшением состояния природной среды и т. д. Все это при-
вело к нарастанию многих социально-экономических проблем. В этой связи государству необходимо 
выбрать эффективный вектор развития территорий, направленный в первую очередь на оптимизацию 
сложившейся ситуации. На общегосударственном и региональном уровне важна разработка и реали-
зация соответствующих стратегических программ развития высокотехнологичных отраслей и их на-
учно-технической политики [3]. Взятый курс на инновационный путь развития страны предполагает 
как появление новых проблем в развитии экономик регионов, так и реализацию новых возможностей 
в долгосрочном развитии территорий, обеспечивающих их сбалансированное развитие. 

Таким образом, обеспечение сбалансированного развития экономики регионов является про-
блемой стратегической важности, и их дальнейшее развитие во многом связано с возможностью ре-
ализации инновационного потенциала территорий как необходимого фактора достижения сбалан-
сированного развития экономик регионов, поскольку именно инновационный потенциал составляет 
важнейшую часть в поддержании постоянного роста инновационной экономики и тем самым предо-
пределяет инновационный путь развития страны. 

Вместе с тем, стоит отметить, что в большинстве регионов России наблюдается ситуация, ког-
да инновационная система развивается несбалансированно: отсутствует полноценная инновационная 
стратегия развития, нет эффективной инновационной модели. Все это приводит к неудовлетворитель-
ному уровню в организации развития инновационным процессом территории и, в конечном счете, 
регион не способен поддерживать сбалансированный рост экономики. 

Для решения данной проблемы необходимо создание качественной инновационной системы, 
основанной на разработке полноценной инновационной стратегии развития территорий и эффек-
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тивной модели реализации данной стратегии. Однако прежде чем приступать к разработке данной 
стратегии, необходимо оценить инновационный потенциал региона. Ведь именно инновационный 
потенциал составляет основу инновационного развития территорий. 

Дословный перевод слова «потенциал» (лат. potentio – сила) –  запасы, источники, средства, 
которые можно активизировать, мобилизовать для достижения конкретной цели [2]. 

Современные экономические источники трактуют термин «потенциал» в трех вариантах: 
а) совокупность возможностей – перспектив реализации какой-либо деятельности; 
б) совокупность способностей (средств, умений, навыков, оснований); 
в) совокупность всевозможных ресурсов, которые необходимы для осуществления соответ-

ствующего вида экономической деятельности [2]. 
Наиболее распространенным является последний подход, причем термин «потенциал» ис-

пользуется для обозначения ресурсов различного назначения (так, выделяют экономический, при-
родно-ресурсный, налоговый, инновационный, человеческий потенциал и т. п.).

 При анализе же непосредственно инновационного потенциала чаще всего акцентируются вни-
мание на следующих важных аспектах его функционирования: 

•	 во-первых, это состояние кадров научно-исследовательской и инновационной деятельности 
(уровень образования и профессионализма, численность и др.); 

•	 во-вторых, уровень оснащения научно-технической базы; наличие инфраструктуры научной 
и инновационной деятельности; результативность; финансирование научно-технической 
сферы.

 

Рис. 1. Структурно-содержательная модель сбалансированного развития экономики региона 
на основе реализации инновационного потенциала

Таким образом, под инновационным (научно-техническим) потенциалом региона принято по-
нимать региональную совокупную ресурсную, технологическую и кадровую базу НИОКР, дающую 
возможность, при определенном (достаточном) объеме затрат на фундаментальные и прикладные 
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научные исследования получить соответствующие результаты научных разработок и исследований, 
которые могут быть выражены в объеме отгруженной инновационной продукции [2]. 

Следовательно, региональный инновационный потенциал – это совокупность научно-исследо-
вательских, производственных, технологических, кадровых, инфраструктурных, финансовых, право-
вых и иных возможностей субъектов социально-экономической системы региона обеспечить разра-
ботку, производство, восприятие и диффузию инноваций. 

Важным условием инновационного развития региональных экономических систем является 
эффективная реализация инновационного потенциала территорий, которая является важнейшим фак-
тором обеспечения сбалансированного о развития региона на современном этапе. В связи с этим 
весьма актуальна разработанная Локтевым А.В. структурно-содержательная модель сбалансирован-
ного развития экономики региона на основе реализации инновационного потенциала [1], которая 
представлена в соответствии с рис. 1.

Данная модель позволяет структурно разложить процесс исследования влияния инновацион-
ного потенциала региона на сбалансированное развитие его экономики и выступает методической 
базой для реализации управленческих решений, направленных на обеспечение сбалансированного 
экономического развития региональных экономических систем, а ее реализация на практике позво-
лит обоснованно пересмотреть стратегические ориентиры развития региона при реализации иннова-
ционного потенциала. При этом важно выделить проблемы реализации инновационного потенциала 
у большинства регионов России (см. табл.):

Таблица
Проблемы реализации инновационного потенциала регионов России

Виды проблем Содержание 

Производственные

1) ориентация предприятий машиностроения на производство оборон-
ной продукции; 

2) внутренняя миграция населения, приводящая к оттоку трудоспособ-
ного населения, квалифицированной рабочей силы в другие регионы; 

3) весьма низкий уровень инновационной мобильности большинства 
предприятий;

4) невосприимчивость организаций к нововведениям и др.

Финансово-экономические
1)	нехватка источников финансирования инноваций, прежде всего, соб-

ственных денежных средств; 
2)	сравнительно низкий спрос на инновационную продукцию предприя-

тий и др. 

Институциональные
1)	несовершенство законодательства; 
2)	дисбаланс в развитии основных элементов инновационного потенциала; 
3)	неразвитость региональной инфраструктуры, в т. ч. инновационной и др.

Управленческие недостаточная квалификация управленческих кадров

Таким образом, весь комплекс проблем при эффективной реализации инновационного потенци-
ала региона в общем виде можно объединить в четыре основные группы факторов: производственного 
характера, финансово-экономического характера, институционального характера, управленческого харак-
тера. Каждая группа проблем подразделяется на более частные проблемы, которые, в своем роде, инди-
видуальны для каждого региона. В этой связи органам власти региона и частному бизнесу необходимо 
сконцентрировать усилия для постепенного устранения данных проблем, препятствующих эффективной 
реализации инновационного потенциала региона, и обеспечению его сбалансированного развития. 

Помимо выявления и устранения проблем, возникающих при эффективной реализации инно-
вационного потенциала региона, важным аспектом в реализации инновационной стратегии террито-
рий является оценка инновационного потенциала региона, направленная на обеспечение его сбалан-
сированного развития.
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Важно отметить, что ряд существующих на сегодня методик оценок инновационного потенци-
ала регионов имеют ряд недостатков, среди которых низкий уровень доступности и достоверности 
необходимой статистической информации; субъективность в определении весовых коэффициентов 
при индикаторах и выборе их пограничных значений и др. В связи с чем, весьма интересна мето-
дика, предложенная А. В. Локтевым [1]. Принципиальное отличие данной методики от ряда других 
заключается в том, что, во-первых, в ее основу заложен минимальный набор оценочных показателей, 
что подчеркивает ее простоту, а во-вторых, инновационный потенциал территорий оценивается в 
плоскости сопоставления имеющихся ресурсов и достигнутых результатов, т. е. оценивается и эффек-
тивность, полученных результатов. 

Данная методика включает несколько этапов:
1) определение конкретных показателей, характеризующих инновационный потенциал терри-

торий;
2) выделение и группировка частных показателей, описывающих инновационный потенциал 

конкретной территории с точки зрения инновационной возможности и инновационной способности;
3) ранжирование территорий по каждому выделенному конкретному показателю;
4) расчет общего рейтинга региона на основе среднеарифметических данных;
5) определение класса территорий с точки зрения уровня инновационного потенциала.
Таким образом, на основе данной методики при сравнении отдельных рейтингов по иннова-

ционной возможности и инновационной способности возможно определить, насколько эффективно 
регионом был использован имеющийся у него инновационный потенциал, направленный на обеспе-
чение сбалансированного развития экономики территорий.

 

Рис. 2. Механизм обеспечения сбалансированного развития 
экономики региона на основе реализации инновационного потенциала

Обеспечению сбалансированного развития экономики территорий также способствует и фор-
мирование эффективного механизма, представляющего собой систему методов воздействия, опре-
деляющих изменения параметров системообразующих элементов региональной хозяйственной си-
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стемы при поддержании ее стабильности с целью перехода на качественно новый уровень. Базовым 
элементом данного механизма являются технологии выявления внутренних резервов при реализации 
инновационного потенциала и инструменты, направленные помощь в принятии органами управле-
ния достижимых, взвешенных и эффективных решений. 

Механизм обеспечения сбалансированного развития экономики региона на основе реализации 
инновационного потенциала, предложенный А.В. Локтевым [1], представлен на рис. 2.

Данный механизм обеспечения сбалансированного развития экономики региона на основе 
реализации инновационного потенциала, базируется на системном подходе, предполагает исполь-
зование субъектами управления системы методов и инструментов, направленных на достижение 
регионом сбалансированного социально-экономического развития, и призван реализовать переход 
региональной системы на новый качественный уровень. 

Таким образом, одним из важнейших аспектов в обеспечении сбалансированного развития 
экономики регионов является их дальнейшее развитие, связанное с возможностью эффективной ре-
ализации инновационного потенциала территорий. Именно инновационный потенциал определяет 
фундаментальную основу в поддержании постоянного роста инновационной экономики, предопреде-
ляя инновационный путь развития страны. Органам власти, как и частному сектору экономики, необ-
ходимо активизировать собственные усилия, направленные на устранения проблем, существующих 
при эффективной реализации инновационного потенциала территорий. 
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