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РИСКИ ИННОВАЦИОННОГО ПРОЕКТА 

В статье проанализированы понятия инновационного риска; рассмотрены задачи управления 
рисками в инновационной деятельности; систематизированы факторы, определяющие риски иннова­
ционных проектов; определены стадии реализации инновационного проекта; предложена кривая дина­
мики денежного потока на различных стадиях реализации инновационного проекта. 
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Vasily Tur 
RISKS OF THE INNOVATIVE PROJECT 

In article concepts of innovative risk are analysed; risk management tasks in innovative activity are 
considered; the factors defining risks of innovative projects are systematized; stages of implementation of the 
innovative project are defined; the curve of dynamics of a cash flow at various stages of implementation of the 
innovative project is offered. 

Key words: innovative project, risks, innovative risks, risk factors, stages of the innovative project, 
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В мировой экономике инновации стали общепризнанным стратегическим условием хозяй¬
ственной идентификации и одним из важных факторов обеспечения динамики экономического разви¬
тия любого государства. Инновации оказывают существенное влияние на структуру общественного 
производства, меняют экономическое устройство общества. Вместе с тем эффективное инноваци¬
онно ориентированное развитие немыслимо без совершенствования теории и практики управления 
рисками отдельных инновационных проектов. 

В настоящее время весьма малое количество отечественных организаций может пойти на риск, 
соединив свою работу с инновациями. Согласно исследованиям, полученным Центром исследований 
и статистики науки, удельный вес инновационно-активных организаций в общем количестве иссле¬
дованных организаций в РФ составляет лишь 9,3 % [8]. Указанная тенденция во многом определяется 
высоким уровнем рисков, сопутствующих реализации инновационного проекта на всех его стадиях. 

Следует отметить, что под риском в экономической теории понимают опасность появления 
непредсказуемых потерь ожидаемого дохода или имущества, финансов в связи с непредвиденным 
изменением обстоятельств экономической деятельности, невыгодными условиями [1]. Однако инно¬
вационный проект обладает рядом отличительных свойств по сравнению с обычным проектом, что 
делает целесообразным не только рассматривать риск в его классическом определении, но и анализи¬
ровать специфические риски отдельных стадий инновационного проекта. 

В современной научно-исследовательской литературе используются различные понятия тер¬
мина «инновационный риск» (таблица 1). 

157 



Вестник Северо-Кавказского федерального университета. 2016. № 6 (57) 

Таблица 1 
Анализ терминологических разночтений в понятии «инновационный риск» 

Автор Определение 
Д. В. Горбунов [1] Инновационный риск является вероятностью получения негативного итога или 

неопределенных итогов избранного инновационного действия, при котором по¬
с т а в л е н н а я з а д а ч а э к о н о м и ч е с к и м с у б ъ е к т о м д о с т и г а е т с я л и ш ь ч а с т и ч н о и л и н е 
выполняется вообще 

В. Т. Денисов [2] Инновационный риск является вероятностью потерь, которые возникают при 
вложении предприятием денежных средств в производство новой продукции, ко¬
т о р а я , в о з м о ж н о , н е н а й д е т о ж и д а е м о г о с п р о с а н а р ы н к е 

В. М. Ерусалимский [3] Инновационный риск является экономической категорией, зависящей от поли¬
тики, экономики, социальной и криминальной ситуации и является измеримой 
величиной, численной мерой которой является вероятность неблагоприятного 
исхода при вложении денежных средств в производство новой продукции, в раз¬
работку новой техники и технологии, которые, возможно, не найдут ожидаемого 
спроса на рынке, а также при вложении денежных средств в разработку управ¬
ленческих инноваций, которые не принесут ожидаемого результата 

В. А. Киселева [4] Инновационный риск является неопределенностью, зависящей от принятых ре­
шений, реализация которых происходит лишь с течением времени 

З. Н. Омарова [7] Инновационный риск является экономической категорией, отражающей возмож¬
ность появления негативных обстоятельств или неблагоприятного результата 
инновационной деятельности организации, что выражается в невыполнении (не­
полном выполнении) целей и задач 

Универсальным термином, раскрывающим сущность инновационного риска, можно назвать 
определение, данное З. Н. Омаровой, которая квалифицировала инновационный риск как экономиче¬
скую категорию, являющуюся индикатором отрицательных событий, влияющих на проект, или небла¬
гоприятного результата инновационной деятельности организации, что выражается в невыполнении 
(неполном выполнении) целей и задач. Данное понимание сущности инновационного риска максималь¬
но охватывает положительный опыт прочих определений, содержащихся в работах других авторов. 

Управление рисками, которые связаны с введением и продвижением инноваций на рынок, 
весьма сложный процесс, особенно принимая в расчет высокий уровень воздействия неопределённо¬
сти факторов внешней среды на инновационный проект. Тем не менее оценка инновационных рисков 
и их систематизация являются важными этапами процесса управления рисками [2]. К разряду основ¬
ных задач управления рисками инновационного проекта относят задачи, указанные на рис. 1. 

Рис. 1. Задачи управления рисками инновационного проекта 
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Для построения эффективной системы управления рисками инновационного проекта риск-ме¬
неджеру необходимо постоянно анализировать факторы, способствующие появлению положитель¬
ных и отрицательных рисков проекта. Отдельные характеристики инновационного проекта опреде¬
ляют отдельные факторы рисков его разработки и осуществления (таблица 2) [6]. 

Таблица 2 
Факторы, определяющие риски инновационного проекта 

Факторы Риски 
Возможность установления 
(определения) 

- риски проекта, которые были очевидны и обнаружены; 
- риски проекта, которые были известны, но неизвестно их воздействие 

на проект; 
- риски проекта, о которых на данной стадии инновационного цикла было 

ничего не известно, но далее они могут быть обнаружены; 
- риски проекта, о которых было неизвестно, но возникновение, которых 

может трагично влиять на воплощение проекта. 

Источники данных 
о выявлении рисков 

- риски, обнаруженные из технических документов проекта; 
- риски, обнаруженные с помощью экспертов; 
- риски, обнаруженные на основе официальной информации (средства массо¬

вой информации); 
- риски, обнаруженные на основании оценки инновационных проектов. 

Причины появления - внешние непредсказуемые риски проекта (политический, экологический и 
социальный эффект и пр.); 

- внешние предсказуемые, но неопределенные риски проекта (влияние рынка, 
изменение в налогообложении, социальные последствия и пр.); 

- внутренние нетехнические риски проекта (срыв срока окончания научно-ис¬
следовательских и опытно-конструкторских работ, получение негативного 
итога исследований, перерасход бюджета и пр.); 

- внутренние технические риски проекта (ошибки в проектных документах, 
модификации технологий и пр.); 

- правовые риски проекта (невыполнение условий контракта по проекту, 
судебные иски с поставщиками и пр.). 

Этапы инновационного 
проекта 

- риски стадии фундаментальных оценок, практических исследований, экспе¬
риментальных работ; 

- риски стадии изучения производства инновационного продукта, производ­
ства инновационного продукта; 

- риски, которые возникают на стадии продвижения на рынок инновационно¬
го продукта. 

Субъект инновационной 
деятельности 

- риск разработчика инноваций; 
- риск инвесторов; 
- риск государства. 

Материалы таблицы позволяют сделать вывод о всеобъемлющем воздействии риска на инно¬
вационный проект. 

Инновационный проект состоит из нескольких стадий (рис. 2), каждая их которых характеризу¬
ется индивидуальным набором рисков. Деление же на стадии является условным и представляет опре¬
деленное состояние проекта, его контрольные точки, позволяющие оценить новую информацию, век¬
торы развития проекта, целесообразность продолжения исследования. При этом риски инновационных 
проектов всегда отличны от нуля - безрисковой зоны нет на всех стадиях инновационного цикла [3]. 

Первая стадия инновационного проекта включает: фундаментальные исследования; практиче¬
ские исследования и экспериментальные работы. В процессе реализации этой стадии осуществляет¬
ся фундаментальная оценка планируемых исследований, дающая возможность обнаружить открытия 
в сфере развития общества и природы. Главными исполнителями на этой стадии становятся НИИ, 
вузы, отраслевые специализированные институты и лаборатории разного вида. 
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Рис. 2. Кривая динамики денежного потока на различных стадиях реализации инновационного проекта 

Реализация второй стадии подразумевает техническое изучение возможностей производства 
инноваций и сам процесс производства инноваций. Осуществление научных исследований практи¬
ческого характера состоит в оценке способов использования выявленных в процессе фундаменталь¬
ных исследований явлений и процессов. Исполнителями на этой стадии становятся те же субъекты 
экономики, что и на первой стадии инновационного проекта. К государственному финансированию 
указанного вида работ на данном этапе добавляются частные инвестиции, что характеризуется более 
четкими перспективами коммерциализации инноваций. На этой стадии, несмотря на возможность 
извлечения прибыли, высоким является и риск получения отрицательного результата, а поэтому зна¬
чителен риск потери вложенных средств. Как правило, источниками частных инвестиций выступают 
венчурные фонды, специализирующиеся на принятии участия в высокорисковых доходных инвести¬
ционных проектах [2]. 

Опытно-конструкторские и исследовательские работы подразумевают контроль полученной 
инновации. Исполнителями на этой стадии являются специализированные бюро, конструкторские 
лаборатории, предприятия опытного производства, НПО промпредприятий. В инвестициях все боль¬
ший удельный вес составляют частные накопления предприятий и организаций. 

Коммерциализация инноваций является третьей стадией инновационного проекта. По завер¬
шении этой стадии проекта и перед выходом инновации на рынок необходимы значительные ин¬
вестиции - для нормализации или развития производства, подготовки сотрудников, осуществления 
маркетинговых исследований и пр. На этой стадии ответ рынка на инновацию является неопределен¬
ным и риск того, что инновация будет отторгнута, весьма значителен. Этим обусловливается более 
рискованный характер инвестиций в проект на данном этапе, в отличие от ранних стадий инноваци¬
онного проекта, когда их итог был более прогнозируемым. 

Логичным завершением осуществленных этапов реализации проекта становится проведение 
технико-технологической подготовки производства инновации. Осуществление финансирования на 
этой стадии состоит из привлечения государственных инвестиций и собственных средств предприя¬
тия, на базе которых производится освоение производства инновационных товаров и услуг или тех¬
нологии, а также части прибыли, которая была получена от использования нововведений. 

На заключительной стадии инновационного проекта происходит материализация инноваций в 
масштабах, соответствующих спросу на эту продукцию, а также коммерциализация инноваций и про¬
движение их на рынке [6]. Новая инновационная стадия начинается после морального и физического 
износа инновации, которая была произведена в рамках предыдущей стадии. 
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Зачастую в процессе воплощения инновационного проекта отсутствует элемент постоянства, 
в связи с этим концепция определения и анализа риска инновационного проекта не может основы¬
ваться на применении классических стохастических методов, основанных на изучении и повторении 
одних и тех же явлений в таких же обстоятельствах. 

Таким образом, природа инновационного риска раскрывается в его экономической сущности, 
являющейся индикатором потенциальных событий, прямо или косвенно влияющих на реализацию 
инновационного проекта, и выражающейся как в позитивном, так и в негативном отклонении от по¬
ставленных целей и задач. При этом постоянный анализ факторов, определяющих риски инноваци¬
онного проекта на различных стадиях его реализации, является обязательным условием построения 
эффективной системы управления рисками. 
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