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В статье представлен анализ особенностей инновационной деятельности в системе высшего 
образования. Представлена система базовых понятий педагогической инноватики через основные со­
ставляющие инновационной деятельности в системе образования. Систематизирована классификация 
педагогических инноваций. Рассмотрены факторы, оказывающие влияние на ход инновационных процес­
сов. Авторы раскрывают теоретические и технологические аспекты информационно-методического 
сопровождения внедрения педагогических инноваций. 
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The article presents an analysis of the characteristics of innovation in higher education. The system of 
basic concepts of educational innovation through the main components of innovation in the education system is 
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Для современного этапа развития системы высшего образования характерно некоторое несо¬
ответствие сложившихся социально-экономических условий и существующей образовательной си¬
стемы. В качестве основных причин данного несоответствия можно выделить: 

1) изменение спроса на образовательные услуги и требований к их содержанию и качеству; 
2) недостаточная степень адаптированности образовательной системы к динамично изме¬

няющимся общественным потребностям; 
3) преобладание традиционных технологий профессионального обучения, не позволяющих в 

полной мере реализовать актуальные стратегии развития образования. 
Решение данной проблемы возможно путем интенсификации инновационной деятельности 

в сфере образования. При этом необходимо отметить существование объективных предпосылок для 
перехода к устойчивому инновационному развитию системы высшего профессионального образо¬
вания: повышение спроса на инновационные образовательные услуги; высокий уровень концепту¬
альной проработки новой образовательной парадигмы, соответствующей стратегии инновационного 
развития российской экономики; наличие отечественного и зарубежного опыта реформирования си¬
стемы образования. 

Рассмотрение поднятой проблематики, на наш взгляд, необходимо начать с анализа подходов к 
определению понятия «педагогическая инновация». Несмотря на то что инноватика уже достаточно 
давно сложилась как самостоятельная область науки, до сих пор отмечается неоформленность ее ка¬
тегориально-терминологического аппарата. Различные аспекты инновационной деятельности в рос¬
сийской образовательной системе стали предметом специальных исследований в 80-х годах X X века. 
Именно в данный период были научно обоснованы и введены в категориальный аппарат педагогики 
такие понятия, как «инновации в образовании» и «педагогические инновации». 
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Проанализировав современные подходы к интерпретации изучаемого термина, мы пришли к 
выводу, что под педагогической инновацией следует понимать целенаправленное научно-обоснован¬
ное изменение, вносящее в образовательную среду стабильные элементы, улучшающие характери¬
стики как отдельных ее компонентов, так и самой образовательной системы в целом [3]. 

Рассматривая систему базовых понятий педагогической инноватики можно выделить три ос¬
новных составляющих инновационной деятельности в системе образования, которые реализуются на 
соответствующих уровнях (рис.). 

Неологии 
Методологические и 

технологические аспекты 
создания нововведений в 

педагогике 

Аксиологии 
Восприятие инноваций 

педагогическим сообществом, 
освоение и оценка нового 

Праксиологии 
Внедрений инноваций 

в образовательную среду, 
сопровождение процессов 

внедрения и использования 
новшеств 

Педагогические инновации 

1 

Макроуровень 
Инновации, направленные на изменение всей системы образования, смену ее парадигмы 

Мезоуровень 
Инновации направлены на изменение образовательной среды региона 
(новые типы учебных заведений на основе инновационных подходов) 

Микроуровень 
Новшества, касающиеся содержания и способов структурирования образовательного 

процесса; новые технологии, формы и методы обучения 

Рис. Инновации в образовании 

Современные исследования предполагают широкий спектр подходов к классификации педаго¬
гических инноваций. Систематизация основных из них, позволила выделить совокупность критериев, 
лежащих в основе научно-обоснованной классификации инноваций в системе образования (табл.1). 

Таблица 1 
Классификация педагогических инноваций 

Классификационный признак Классификационные группировки инноваций 
Вид деятельности Управленческие, педагогические 
Характер изменений Радикальные, комбинаторные, модифицирующие 
Масштаб изменений Системные, модульные, локальные 

Область реализации 
Инновации в содержании образования, инновации в технологиях обуче¬
ния, инновации в структуре взаимодействия участников образовательно¬
го процесса 

175 



Вестник Северо-Кавказского федерального университета. 2016. № 3 (54) 

Классификационный признак Классификационные группировки инноваций 
Источник возникновения Внешние, внутренние 
Масштаб использования Единичные, диффузные 

Функциональные возможности Инновации-условия, инновации-продукты, организационно-управленче­
ские инновации 

Осмысление перед внедрением 
инноваций Случайные, полезные, системные 

Следует отметить, что независимо от вида и уровня реализации педагогической инновации ее 
развитие осуществляется по определенным этапам. 

1 этап - инициация педагогической инновации. Источники инициации могут быть как внеш¬
ними, так и внутренними. На практике чаще всего инициатива нововведения имеет внешний источ¬
ник возникновения (потребности рынка труда в определенных кадрах, реформирование системы об¬
разования в соответствии с современными требованиями и т. д.). 

2 этап - научно-теоретическое обоснование инновации. Данный этап предполагает проработ¬
ку нововведения на основе системного анализа, прогнозирования хода инновационного процесса и 
его вероятностных последствий (экономических, социальных, юридических и т. п.). На данном этапе 
большую роль играет своевременное и доступное информационное сопровождение планируемого 
нововведения. 

3 этап - организационное обеспечение нововведения. Создание структур, необходимых для 
внедрения и освоения инновации, формирование инновационного климата. В этой сфере различают¬
ся две плоскости, которые условно можно назвать объективно-пассивной и субъективно-активной. 
Первая, предполагает условия, при которых ослабляются факторы, тормозящие процесс нововведе¬
ния, и усиливаются форсирующие его. Вторая предполагает формирование непосредственных им¬
пульсов инновационного творчества. 

4 этап - апробация и внедрение педагогической инновации. Апробация новшества позволя­
ет осуществить анализ и коррекцию инновационной модели. Эффективность самого процесса вне­
дрения зависит от множества факторов: состояние материально-технической базы образовательного 
учреждения, квалификации и инновационной активности сотрудников, морально-психологический 
климат в коллективе. 

Инновационная деятельность в системе высшего профессионального образования подверже¬
на влиянию различных факторов. На каждом этапе инновационного процесса присутствуют факторы 
как тормозящие, так и стимулирующие данный процесс. Анализ современных исследований по дан¬
ной проблематике [1, 2] позволил выделить и сгруппировать основные факторы, влияющие на ход 
инновационных процессов (табл. 2). 

Таблица 2 
Факторы, влияющие на ход инновационных процессов 

в системе высшего образования 

Группа факторов Факторы, тормозящие 
инновационные процессы 

Факторы, стимулирующие 
инновационные процессы 

Экономические, 
технологические 

• дефицит финансирования инноваций в 
сфере образования; 

• недостаточный уровень материаль¬
но-технической базы образовательного 
учреждения; 

• использование устаревших технологий 

• достаточный уровень прямого и косвен¬
ного финансирования инновационной 
деятельности в социальной сфере; 

• наличие необходимой материально-тех¬
нической базы и инфраструктуры, про¬
грессивных технологий 

176 



Вестник Северо-Кавказского федерального университета. 2016. № 3 (54) СКФУ1 

Группа факторов Факторы, тормозящие 
инновационные процессы 

Факторы, стимулирующие 
инновационные процессы 

Политические, 
правовые 

• неблагоприятный инновационно-ин¬
вестиционный климат, обусловленный 
недостаточной эффективностью мер го¬
сударственного регулирования иннова-
TTT.TCCTJTJCCTT Т П < 1 Т Л TL и п л т п ' Ц И и п п и И ДСлХСЛЬпиЬАЛ, 

• ограничения со стороны антимонополь¬
ного, налогового, 

• амортизационного, патентно-лицензион¬
ного законодательства 

• законодательные меры, стимулирующие 
инновационную деятельность в социаль¬
ной сфере; 

• государственная поддержка инновацион-
T i m i т . ч г г.1 11 i i / i i ' ' т TI 
н и И Д С л Х С Л Ь п и Ы И 

Организационно-
управленческие 

• организационная ригидность, авторитар¬
ный стиль руководства, чрезмерная цен¬
трализация; 

• ОЛТЛ» f VT D Т1 LT U '1 ' 1 ' I '1 IH L. ITTI ̂ T L П П Т Ю П "7 ' 1T Г Г ' 1 'Г I," 
ЪСДим^ИэСММсш o d J M j b l l U C l b , i и )и m in и 11 м vi к 

сложностям в обеспечении межведомствен­
ного и межотраслевого взаимодействия; 

• ориентация на жесткое планирование 

• гибкая организационная структура, 
демократический стиль руководства; 

• децентрализация, автономия; 
• TTTTbCCTVTTQ I T Q U T J P ГТТГТТТТТУ! TT TTQ TJT-ГТМС Т2 Q TJT.T CT 

П р с и и Л а Д с Ш И С 1 MUivUl U П Л а Н И р и Ь а Н И Я 

Социально-
психологические, 
культурные 

• консервативная организационная культура; 
• наличие у сотрудников психологических 

барьеров по отношению к нововведени¬
ям информационного или мировоззрен­
ческого характера; 

• т-югз л ' ì ргх п ITI /I ci т и к I I T м л п я Т Т Т . Т 1 П — T T r r r v n ТТПГТ/Г— 

ческий климат в коллективе 

• инновационная организационная культура; 
• преобладание инициативного и творче¬

ского подхода к решению профессио¬
нальных задач; 

• благоприятный морально-психологиче-
Г*ТГТТТТ Т," Т TT \ I ' I T R т Т Г» Т.'Т Т/Т R Г* ' GlvAlAl l\JlAllVld.l ±> IvUJlJlClvlAlASC, 

• наличие гибкой системы поощрений ин¬
новационной активности 

Информационные • недостаточная степень информирован¬
ности участников инновационного про¬
цесса, игнорирование инициаторами 
нововведения разъяснительной и пропа­
гандистской работы; 

• внешние и внутренние коммуникатив¬
ные барьеры в организациях, вовлечен¬
ных в инновационную деятельность 

• научная и организационно-техническая 
обоснованность педагогических иннова¬
ций; 

• информационное сопровождение инно¬
вационной деятельности на всех ее эта¬
пах; 

• использование современных коммуни¬
кационных технологий сопровождения 
инновационных процессов 

Минимизировать влияние факторов, тормозящих инновационные процессы и стимулировать 
инновационную активность возможно посредством организации информационно-методического со¬
провождения инновационной деятельности. 

Информационно-методическое сопровождение обеспечивает понимание и поддержку плани¬
руемых нововведений, открытость и доступность информации об актуальных инновациях в сфере 
образования и результатах их внедрения, подкрепление инновационных инициатив, эффективность 
внутриорганизационных и межведомственных связей, влияющих на ход инновационных процессов. 

Под информационно-методическим сопровождением инновационной деятельности мы пони¬
маем комплекс взаимосвязанных организационно-управленческих мер и информационно-технологи¬
ческих средств, обеспечивающих оперативную постановку и эффективное решение задач разработки 
и внедрения педагогических инноваций. 

Информационно-методическое сопровождение инновационной деятельности в системе выс¬
шего образования представляет собой систему, в которой: 

1) реализуется идея устойчивого инновационного развития системы высшего образования; 
2) осуществляется освоение и популяризация педагогических инноваций, широкомасштаб¬

ное включение их в образовательное пространство; 
3) организуется комплексное сопровождение инновационной деятельности от выдвижения 

идеи (разработки инновационного проекта) до внедрения и тиражирования нововведения; 

177 



Вестник Северо-Кавказского федерального университета. 2016. № 3 (54) 

4) осуществляется целенаправленный комплекс мер, таких как формирование целевых уста¬
новок, определение содержания и способов организации взаимодействия субъектов ин¬
новационной деятельности, оценка результатов нововведения и прогнозирование послед¬
ствий его внедрения. 

Преимущества информационно-методического сопровождения заключаются в том, что оно: 
• осуществляется непрерывно, носит комплексный характер и позволяет быстро реагиро¬

вать на изменение тенденций инновационной деятельности в системе высшего професси¬
онального образования; 

• базируется на современных информационных технологиях; 
• позволяет учитывать динамику развития системы образования и наращивать ее инноваци¬

онный потенциал; 
• более дифференцированно в плане учета специфики внешних и внутренних факторов, 

влияющих на инновационную деятельность в конкретном образовательном учреждении; 
• многоаспектно: управленческая диагностика, консультирование, инновационное проекти¬

рование, сетевое взаимодействие, создание информационных баз данных. 
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